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ITPEATOBOP

Iponienkara Ha Jlexanara 3a BkiyuyBame Ha Pomure 2005-2015 Bo PemyGimka Makemonuja ce
CIpOBeAyBa BO PaMKH Ha TPOEKTOT ,,JlekamHaCtpaxa Makemonuja 2010: Ha monoBmHa mar on
Pomckara nexana® (MK JexagnaCrpaxa 2010). [Ipoektot e moaapsxan ox Kannenapujara 3a poMcKu
uHunyjatuBu npu Muctutyror OTBOpEeHO ommrTecTBO o bynummemira, a ce cropoBeayBa Of
WNunmmjatuBa 3a corujamna nmpomena — MHCoK. IIpeTcraByBa fmen of pernoHasHaTa WHHUIMjaTHBA 32
HabJbyyBame Ha Jlekanara 3a BkiydyBambe Ha Pomure 2005-2015 napeuena [lexannaCrpaxa.

Kpajuara 1ien Ha mpoekToT € Ja ce mogaoopu coctojoara Ha Pomure Bo MakeJOHHja U PErHOHOT Ha
Pomckara Jlekana, co Toa mTo ke ce mojo0py CpoBeAyBameTo Ha PoMckaTa iekaia npeKy ciesene,
3acTanyBame U 3roJIeMeHO y4ecTBO Ha PoMuTe Bo mcraTa. 3a Ja mpujoHece KOH MOCTaBeHara e, co
CIIPOBEIyBakhETO Ha IMPOCKTOT CE€ OCTBapyBaar cieanHure 3amadd: 1) [IpomoimkeHO M 3ajakHATO
crenewe Ha PoMckara Jlekasa v Hamopu 3a 3acTamyBambe 0] CTPaHa Ha POMCKHOT IparaHCKU CEKTOp
BO HAcOKa Ha MOHAaTaMOIIHO TMOA0OpyBame Ha clpoBenyBameTo Ha Pomckarta [lekama; u 2)
Co3naBame Ha KOPHCHH M JIOCTAaNHKU pecypcu 3a Pomckara Jlekana 1 MeXaHM3MU 33 BKJIy4yBame Ha
pomMckara 3aeiHuna Bo MakeoHmja.

OBoj m3BeIITaj O/ CIIPOBEICHO HAOJbYIyBamke U MpoleHKa Ha Jlekanara 3a BKiIydyBame Ha Pommure
2005-2015 u ocraHaTHTe jaBHM MOJUTHKH Bo Pemy0Oimka Makenonuja 3a Pomure, € HacoueH KOH
OCTBapyBame€ LENUTE NPEABHIACHH €O TPOEKTOT. M3Bemrajor ja onMilyBa MOATrOTBEHATa
METOJIONIOTHja BpP3 OCHOBAa Ha KOja € CIPOBENEHO HaOJbyIyBame W MPOIEHKA, PEe3yIATaTUTE O]
CIIpOBE/ICHaTa MPOIIEHKAa M Mpejiara MEepKH 3a MoJo0pyBame Ha CIpoBedyBameTo Ha Jlekamara 3a
BKITy4dyBame Ha Pomure 2005-2015.

W3BemTajoT € MOATOTBEH Bp3 OCHOBA Ha MOJATOIM cOOpaHM o7 TepeHcka paboTa Ha 10 HabpyAyBauH
BO TIOBEKe ommTHHH 071 Permrybnuka Makenonuja Bo TekoT Ha jynu-aBrycT 2010 roguna. [lomaTtonnTte
ce MOCTaBeHW BO 0a3a Ha TOAATOLM, CO YWja aHajM3a CE M3BEACHHU PE3YJITATHTE W HAOJUTE O
MpOLIEHKaTa KOM OBJIE C€ ONMHUIIaHW. AHanIM3aTa Ha MOJATOLMTE € CIHPOBEACHA BO TEKOT Ha aBryCT-
centemBpu 2010 rogmnra on Bacwumka ['ameBcka. TekCTOT Ha M3BEIITAjOT € MOATOTBEH BP3 OCHOBA
(ctpykTypa u coapxuna) Ha nperxoanuotr mipemtaj MK JlekagnaCrpaxa 2008 uzganen Bo 2009
rojuHa ¥ MOArOTBeH oj Auekcanapa bojanuesa. Bo crpoBeayBameTo Ha MPOEKTOT M CO CBOj
MpUIOHEC KOH OBOj M3BemTaj ydectByBa u Camer Ckennepu, Emup Penenu, xako u tumot oz 10
HabspynyBaun: Epon Anemos, Updan Maptes, Jbatuda Llukoscka, Pem3n Menuk, Canena Emum,
Cebuxan Jlemuposcku, ®apuja Amer, epau Uemanmm, Gepxan Anemocku u Hlykpu Touwn.

Bo 0Boj u3BemTaj ce coppkaHi CyMUpaHH BUIyBama Ha (mpuMepok oa) Pomute og Makenonuja Bo
OJTHOC Ha jaBHUTE TOJUTUKY HAMEHETH 32 HUB, BKIYYUTEIHO BUIyBamba BO OJHOC HAa TIOCTUTHATUTE
MPOMEHH W CTABOBH BO OJHOC MEpKUTEe KoW OW Tpebasio Ja ce mpep3eMar 3a MojoOpyBambe Ha
coctojonTe. BakBuTe mpemnopaky 3a MEpKH CIIOpe/i CyMapHOTO MHUCIemhe Ha Pomure ce majeHu mo
o0yacTé, HO M PAaCUICHETO IO OMNIITHHH, IOJ, Bo3pacT, UTH. OBa T0 MpaBU HM3BEIITajOT BHCOKO-
KOPHCEH M 3aToa CHJIHO C€ IpEernopavyyBa 3a KOPHCTEHE, OCOOEHO 3a OHHME KOM Y4YecTBYBAaT BO
IUIAaHUPAabe, CIPOBEAYBabe, HAObYIyBalhe U BPEIHYBakbe HA MEPKH M MOJUTHKA HACOYCHU KOH
Pomure. JlomonHuTENHO, OHME MOJATOLM OJ aHaJIM3aTa KOM BO OBOj M3BEIITA] HE CE JaJCHU BO
OpojKH, a 3a KOM YHTATEIUTE CMETAaT JIeKa MOXAT Jia [IOMOTHAT MPU CO3JaBabe MEPKH H ITOJUTHKU
3a Pomure, Mmoxat na ce nooujat co Oapame 10 Muunujarusa 3a conyjanna npomena — MHCoK.
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PEAJIN3ALIMJA

Mertoponorujarta 3a HaOJbYAyBambe U MPOIIEHKA € TIOATOTBEHA 01 cTpaHa Ha PabotHata rpymna (PI') Ha
MIPOEKTOT ,,BkiydyBame Ha PoMute Bo HaO/byAyBameTo M KOMyHHKalMja cO KIy4YHUTE akTepH Ha
Jexanara Bo Makenonuja 2, Bo TekoT Ha jyHu-aBryct 2008 rommna. Bo nHoemBpu 2008 romuHa e
¢dopmupan HabspynyBaukuot Tum (HT) Ha mpoektor. Kako moaroToBka 3a TEPEeHCKOTO NPUOUpasE
Ha mojaTouy HajupBo HaOmyayBauknoT TUM € HHQOPMHUpAH 3a MPOEKTOT U IJIAHOBHTE 3a paboTa Ha
3aeHUYKH cOCcTaHOK co PaboTHara rpyma, a moroa e oxpkaHa oOyka Bp3 OCHOBa Ha IOJATOTBEHATa
METOZOJIOTHja 3a HaOJbyAyBame U mpoleHka. O0ykata Ha HabsbyTyBauKHOT TUM COIPIKHU OMIIT AT
3a HaOJbylyBame W TPOLEHKA, creluduyeH Jen 3a METOAOJIoTHjaTa BO PaMKH Ha MPOEKTOT
HexagraCrpaka MakemoHnja, Kako ¥ TPaKTHYeH JEN 32 CTeKHYBamke W pPa3B0Oj Ha HEOIXOIHHUTE
BEIITUHM 3a HaOJbyIyBame U mpoueHKa. Bo Tekor Ha oOykara, HaGsbynyBaukuor TMM HCTO Taka
mpuaoHece KOH Pa3BOjOT Ha anaTkaTa 3a HaOJbydyBame (IMpallaHUKOT) MPEKYy AUCKYCHja BO OJHOC
Ha (opMynanyjaTa Ha Npallamkara U TECTUPAbE Ha MPaIlaTHUKOT Ha TepeH. []o KpajoT Ha JeKeMBpH
2008 romnHa cekoj wieH o HaOGspyyBauyknoT THM CHPOBEAE IO MeT TecT mpamaiaunyd. KoH kpajoT
Ha aekemBpu 2008 roanHa € oAp)kaH ymTe eieH cocTaHok co HabipymyBaduknoTr TiM u PabGoTHaTta
rpyna, 3apaid KOHEYHO (opMylIHpamke Ha MPAlIaJHUKOT BP3 OCHOBA HAa CIPOBEACHUTE TECT
MpalIaJHULM, KaKO W 32 AONOJHUTENHH MHCTPYKIMU 32 HaOipyayBaukuoT TUM mpes KOHKPETHOTO
CIpOBEAyBak€ Ha TEpeHcKara pabora 3a NpuOUpame Ha TOJATOIM O HabspynyBame. IIpBoTO
npubHpame Ha OAaTOLH O TepPeH oJ] cTpaHa Ha HabibyyBauKuOT THM € pealn3upaHo BO MEPHUOAOT
on janyapu-espyapu 2009 ronuHa 1 Bp3 OCHOBA Ha OBUE MOJIATOLN € ITOATOTBEH U U3MIAJCH MPBUOT
m3pemtaj MK [lekagaaCrpaxa 3a 2008 roauHa.

Bo centemBpu 2009 3ano4Ha cripoBeAyBameTO Ha POEKTOT ,,JekagnaCrpaxa Makenonuja 2010: Ha
mosioBrHa mat on Pomckara nmekana“. Bo paMku Ha MPOEKTOT € CIIPOBEEHO MTPHOUPAe Ha TIOJATOIN
Bp3 OCHOBA Ha pernoHaiaHa Metooioruja Ha JlekannaCrpaxka no gepyapu 2010 romuna. [Tokpaj Toa
IITO OBHE MOJATOIM CE MCKOPHCTEHH 3a pernoHanHuoT miBemrtaj HekamgaaCrpaxa 2010, Tue ucro
TakKa ce aHaIM3UpaHu crnenupuyno 3a MakeoHHja BO paMKUTE Ha OBOj u3BemTaj (Buau [Ipuior 3).
Bo mnpoekror e wuckopucteHa ucrata meromonoruja 3a JexagnaCrtpaxa 3a MakenoHuja of
MPETXOIHUOT MPOEKT. [IpubupameTo Ha MOJATOIUTE HA TEpPeH o crpaHa Ha 10, Beke HCKYyCHH
Ha0JbYyBa4yH, € CIPOBEACHO BO TEKOT Ha jyHH-aBrycT 2010 roauna. OBHe MOAATOIM CE BHECCHH BO
IUruTaigHa 0a3a Ha MOJATOLM, IPEKy Koja € HalpaBeHa aHajiu3a Ha MOJATOLMTE, a PEe3yJITaTHTE Ce
JaleHd BO TJAaBHUOT JeJl Ha OBOj H3BelITaj. Bp3 ocHoBa Ha pesyirature ce (GOopMyJIUpaHH
Mperopaxy, Kou ce GopMyIHpaHyd BO KOHCYIITAIHja CO IETHOT THM BKIYYeH BO IPOEKTOT.

Ilpn uuTameTo Ha pe3ydaTaTHTe OJf aHajIM3aTa Tpeba Ja ce MMa BO IPEABHA J€Ka OJpeleHU
3aKJTy4YOIM CE M3BEICHH BP3 OCHOBA Ha OJIPECH BUJ 3aKIydyBame, HaKO HE CIeIyBaaT AUPEKTHO O]
npubpanute noxarouu. OBa ce JODKU Ha (AKTOT JIeKa OAPEICHH TPyNy Ha WCIHUTAHWIM 32 KOU Ce
MPEUIOKEHH HEKOU O] 3aKITyYOLIUTE CE MaJM U HEJIOBOJIHO PEIIPEe3CHTATUBHU, KaKO U Mopaan (akToT
JieKa TIpaniamkara ce OJHeCyBaaT Ha MUCIICHETO Ha MCIHMTAHUIMTE 32 IIeJlaTa POMCKa MOMyJalmja, a
He 3a HUB camute. [lopaan oBa, HEKOM O/ MU3BEICHUTE 3aKIydYOLM OBJIE CE€ MaJICHW KaKoO MPeIor U
HACOKa 3a TOHATaMOIIHO HCIUTYBamkE€ Ha COCTOjOMTE W KAKO HMHAMKATOP 332 MOXKHATa (akTH4Ka
coctojoa. Cenak, U3BEIITAjOT U300MIyBa CO HU3a KOPUCHH MOJATONM M (akTH KOU MOXKaT aa Oujar
Ol OTPOMHO 3HayeHme IMPH IUIAHUPAHETO Ha aKUMHUTE BO paMku Ha Jlekajgara 3a BKIydyBambe Ha
Pomute W npyru CIIMYHU MOJIMTHKY, KAKO HA HAjOIIITO HUBO, TaKa U HA HUBO HA IMOCEOHH TPYITH BO
paMK1 Ha pOMCKara IOITyJIaIHja.
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WM3BPIIHO PE3UME

Jexanara 3a BriaydyBame Ha Pomure 2005-2015 ¢ jaBHa monutuka Bo PermyOnuka Makemonuja koja
Ce CIpOBeIyBa KaKo JeJ OJ] PEeTHOHAIHA MTOJINTHKA HACOYeHa KOH Ha/IMAHYBame Ha Hempru(aTInBUTE
pasnuky moMery PoMuTe 1 OCTaHATOTO HACEIeHNE BO JP)KABUTE YIECHUYKH, IPEKy CIIPOBEAYBamkE Ha
Hanuonanau akiimoHu miaHOBH, y4eCTBO Ha PoMuTe 1 cliefiehe M N3BECTYBAK-E 32 HAMIPEAOKOT.

HexamgnaCrpaka mpercTaByBa oOuj 3a HaOJbylyBamk€ Ha HANpeJOKOT HA OBaa MOJUTHKA MpPEKy
IPOLICHKa Ha OHa INTO Jp>KaBUTE€ IO BJIOKYBAaaT BO MCTaTa, BO CMHUCJIAa Ha (UHAHCHCKU U
WHCTUTYUHOHATHN PECypCH, IJIaHUPaHW TMOJUTUKH, MporpaMu H TpoekTd. Bo PemyOmmka
Makenonuja JlexagaaCrpaxa oau 4eKop MoHaTaMy BO HaOJbyqyBameTO Ha HANpeAoKoT Ha JlexanaTta
3a BKJIyudyBame Ha Pommure 2005-2015, co Toa mTo ce oOuayBa Aa ro MpOIeHH HAMIPEIOKOT BO OJTHOC
Ha coctojbara Ha PomuTe, HUBHATa TO3WIIMja BO OMINTECTBOTO, OAHOCOT HA OCTaHATUTE KOH PommuTe,
ma ¥ MPOMEHHUTE Kaj camaTta poMcka 3aenHiuna. OBUe Mmoka3zaTely ce Ha0JbyAyBaaT o MepPCIEeKTUBA
Ha POMCKaTa 3aeJHHMLA U C€ ONEPalMOHAIN3UPAHU MO NPHOpPUTETHUTE obnactu Ha [lekanmaTta 3a
BKiTyayBamke Ha Pomute 2005-2015: BpaboTyBame, moMyBame, 3[paBCTBO U 00pa3oBaHUE, KaKO U BO
OJTHOC Ha OIIIITH Mpallamka MOBP3aHU CO CIPOBEAYBAmHETO HAa OBaa jaBHA MOJUTHKA. 32 peain3anija
Ha BaKBaTa METOJOJIOTHja € (popMynHrpaH MpalajHuK, BP3 OCHOBA HA KOj CE MCIMTAaHH BKYMHO 539
vucrutaauny Pomu Bo 17 onmrau Bo Peny6nmka Makenonunja (o xou 4 Bo rpaa Ckorje). Hampasen
e obux aa ce omndarar pa3TUYHH MOATPYNH BO pAMKH Ha POMCKaTa 3aeJHuIa, crope] OpaueH craTyc,
BO3pAcCT, M0JI, 00pa3oBaHHe, EKOHOMCKH CTaTyC U OIIITECTBEHA aKTUBHOCT, 33 KOJKY IITO € MOYHO
MOBEKE Ja Ce MpeciuKa CTPYKTypaTa Ha pOMCKaTa 3aelHHUIA BO CTPYKTypaTa Ha IPUMEPOKOT
ondaTeH co UCTpaxyBameTo. LlenocHa MeTonoI0ruja Ha UCTPAXKYBAHETO 3a€IHO CO KOPUCTEHHOT
MpallaJHUK € JajJeHa BO TNPUIIOT Ha oBa HUCTpaxyBame (Buau Ilpwior 1), xako m gemorpadcekure
MTO/IATOIIN 32 pean3upanruoT nmpuMepok (Buam [Ipmor 2).

Kmygamor Haom on wucTpaxkyBameTo € naeka PemyOmmka MakemoHnja HE IOCBETYBa JTOBOJHO
BHUMAHUC Ha CIIPOBCAYBAKBLCTO HA MOJIMUTUKUTEC HACOYCHH KOH POMI/ITC, BKIIYYUTCIIHO HaHI/IOHaHHaTa
ctpareruja 3a Pomum u Jlekamara 3a BriyuyBambe Ha Pomwmre 2005-2015 crnopen ycBoeHuTe
HanmonamHu akupoHW IUlaHOBH. PommuTe omdareHH CO MCTpaKyBambeTO YKaKyBaaT Ha IACUBHOCT
KOH PelIaBambeToO Ha MPOOJIEMHUTE CO KOM THE C€ COOYYBaaT M Ha IIEHTPATHO U Ha OIIITHHCKO HHUBO.
O6pa3oBaHNETO € eMHCTBEHA 00J1aCT BO KOja poMCKaTa 3ae/IHUIIa YyBCTBYBa MO3UTUBHU MPOMEHH U
OYeKyBa IPOJIOJDKYBamkbe Ha HAIOPUTE JIO NMOCTHIHYBAamkE Ha IIEJIOCHA eIHAaKBOCcT. Bo oOiacra Ha
BpabOTYBamETO, MOJOBHHATA O UCIIMTAHUIIUTE CMETAaT JIeKa COCTOj0aTa BO MOCIEIHHUTE ITET TOANHH
HE € MPOMEHEeTa, J0/IeKa CTABOBHUTE 3a MO3UTUBHU OJJHOCHO HETaTHBHM MPOMEHH CE PaMHOTS:KHH. Bo
cdepara Ha 37ApaBCTBOTO ce 3adeiexyBa BIOIIYBamhe Ha COCTOjOMTE, HA INTO YKa)KyBaaT PEUYHCH
MOJIOBHHA OJ1 MCIIUTAaHMIUTE, @ OCTAHATHUTE, BO ITOTOJIEM JIeJl, CMETaaT JieKa JApKaBara uMa MacuBeH
onHoc. HajzarpmwkyBauka e cocTojoara co JOMYyBameTO, KaJie PEUMCH JBE TPETUHU O] UCTIUTAHUIIUTE
YyBCTBYBAarT BJIONIYBamE, a €/IHA YSTBPTHHA NPETIO3HABAAT CTArHAIH]A.

Criopen1 HaOIUTE O UCTPAXKYBAKHETO, HAJKPUTHIHA TIPECEYHa 00JIACT € CUPOMAIITH]aTa, KaJe OKOIY
95% oj WCTIMTAaHUIIMTE YKa)KyBaaT Ha BJIOUIYBamke MM IMTACHBHOCT O]l CTpaHa Ha JIp)KaBaTta. 3a jKal,
JpkaBata HeMa crieluryHa MOJUTHKA 32 HAMAITyBamhe Ha CUpPOMaIlTHjaTa Kaj poMCKaTa 3ae/IHUIIA, a
3aJ10)K0UTE BO paMKH Ha OIIITUTE NOJIUTUKHU 32 HAMAITyBal€¢ Ha CUPOMAIITHjaTa OCTaHyBaar, IJIaBHO,
nexnapatuBHu. O ocTaHaTUTE NpecedyHH obnactd, OopOara NPOTHB AMCKPUMUHALMja M 34
HaMallyBame Ha CTEPEOTHITUTE U Mpenpacyaure kaj Pomure naBaar cnabu pe3ynraTd, JojieKa HEIITo
MooXpabpyBauKu ce COCTOjOUTE BO OJHOC HA €JHAKBOCTA TIOMETy MaKUTE U JKECHHTE.

Amnanuzara, UCTO Taka, MMOKa)XyBa HEAOBOJAaHA ACLEHTPAIU3UPAHOCT HA MOJUTUKUTE HAMEHETH 3a
Pomure, co oryieq Ha Toa IITO TEHIACHIMUTE Ha 3a0eje)KaHUTE MPOMEHM OJHOCHA CTarHaiuja BO
COCTOjOMTE HA OMIITHHCKO HUBO CE€ CIMYHH CO OHHME Ha LIEHTPAJIHO.

Baxen enement w mnpuHiun Ha Jlekamata 3a BkioydyBame Ha Pomure 2005-2015 e wu
nHPOPMHUPAHOCTA, KOHCYATALMUTE U BKJIyYyBamE€TO HA POMCKaTa 3aeJHHLA BO OJUTydyBameTo. Bo

! Cnopen Jlexnapanujata na [Jexagata 3a BKIyayBambe Ha Pomute 2005 — 2015, qocTanua Ha aHIIHCKH ja3HK Ha:
http://www.romadecade.org/decade_declaration
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TOj KOHTEKCT, aHalu3aTa IOKaXyBa HE3aOBOJMTEIHA HH(pOpMHpaHOCT Ha Pomure 3a jaBHHTE
MOJIMTUKYA HACOYEHHW KOH HUB. Mako Tpu 4YEeTBPTHHHU O] MCIUTAHUIMTE ciylnHaie 3a Jlekagara 3a
BkiyuyBame Ha Pomute 2005-2015, cemak, UcTUTe MMaaT, TJIaBHO, HETOYHA MpETCTaBa INTO Taa
MpeTCTaByBa M KOja € Hej3WHaTa CylThHA. Pomure ce HEMOBOIHO WHGOPMHUPAHW M BO OAHOC Ha
aKTHBHOCTHTE HACOYCHU KOH PommuTe KoM ce mpeB3emMaaT Ha JIOKaJHO HUBO, Kako 1 3a Harponannara
ctpareruja 3a Pomu. Kako pe3ynrar Ha Toa, MOKHOCTHTE 32 BKIydyBamhe Ha POMUTE BO MOJUTHUKUTE
HACOYCHU KOH HUB C€ KPajHO OTPaHUYCHH.

Bo ciaemHUOT Jen o1 TeKCTOT Ce ONMHUIIAHU HAOJUTE O] UCTPAXKYBAKETO, HIYCTPUPAHH CO CIUKH TI0
OJTHOC Ha ONIITUTE HAOJM 1O Mpalamara. [Ipaniamara ce pacinpeneieHu Mo o0IacTH, Py IITO MPBO
ce oOpaboTeHu mpuopuTeTHUTE 00sacTH of Jlekanara 3a BriaydyBame Ha Pomute 2005-2015 , a koH
KpajoT W OININTHTE AacleKTH Ha HEJ3HHOTO CIpOBeAyBame. VCIpernneTeHn cO HAOAHMTE Off
HCTPAXYBAakETO MOXKAT Ja CE HajaT M CHCIU(PUYHU 3aKIY4YOLH U TPETOPaKd, KOU Ce OCOOCHO
WHTEPECHU BO OJIHOC HA TIOCEOHUTE TPYITU O] pOMCKATa 3a¢IHUIIA U TI0 OIIITHHU.

KoH KpajoT Ha TEKCTOT ce MOMECTEHH MPEMOPaKUTE KOU MPOM3IIEryBaaT Ol aHAIIM3aTa Ha COOpaHUTe
MO/IATOLIM, CO OMIITH MPENOpPakd BO OJHOC Ha CIPOBEAYBAHETO HA MOJMTHKATE HACOYCHH KOH
Pomute u cienuduyHM npenopaky BO OJHOC Ha CEKOja O pasriieyBaHUTe 001acTH — BpabOTyBame,
JIOMYBam-€, 3[paBCTBO U 00pa3oBaHKe, TPYIHPaHH 10 TOA00IACTH Ha CEKOja O/ OBHE OOJIACTH.

Kiyunara mperopaka OYHITIEIHO € CO3/1aBalETO M CIPOBEAYBAETO HA ITOJUTHKA HACOYEHA KOH
HaMaJlyBak€ Ha CHpOMAIIITHjaTa Kaj poMcKaTta 3aeHHIIa, Koja ke Oujie KOOpAMHUPAHA CO MOJIMTUKUTE
U aKTHUBHOCTUTC BO OCTAHATUTEC O6J'IaCTI/I A Ke BKJIIYUYM MCPKH M AKTUBHOCTHU KOHU CHUCTEMATCKU H
[IEJIOCHO C€ 3aHMMaBaaT CO OTCTpPaHyBamke Ha COIHMjaTHUTE NPOOJIEMH HA CEKOe IOSTMHEYHO
JIOMakWHCTBO O]l poMcKara 3aemHuia. Mcro taka, mpoOiem koj Oapa moceprno3eH aHTaXMeH €
HaAMHUHYBAILETO HAa CTCPCOTUIIUTC UM HNPECAPACYOAUTEC M HCKOPCHYBAILE Ha I[I/ICKpI/IMI/IHaHI/Ija KOH
Pomure BO cuTe oOOMacTM OX ONIITECTBEHOTO JKHBEeHE. JlOCIeMHOTO cIpoBedyBame Ha
peBuaupanute Hammonanau aknuoHu miaHoBH on Jlekamara 3a BkirydyBame Ha Pomure 2005-2015
Tpeba 1a Oupe TMOYSTCH HUMIYJIC BO pellaBambeTo Ha MPOOJIEMUTE Ha pOMCKaTa 3acaHHUIA BO
OJIETTHUTE O0JIACTH, WaKo POMHUTE HEABOCMHCICHO YKa)XyBaaT Ha HEONXOJHOCTA O CYILITHHCKH
HAlopH 3a BHCTHHCKM Ja C€ TIOCTUTHE OYeKyBaHHOT pe3ynrar Ha Jlekajgara — IelocHa
WHTETpaIyja ¥ eJHAKBOCT HA POMCKATa 3aeJHUIA CO OCTAaHATUTE IparaHH.

Ilokpaj meromonorujarta Ha HUCTPAXKYBAKETO U AeMorpadckarta clvKa Ha MPUMEPOKOT AaJeHU BO
npwIor, MyONMKanMjaTa COAPXKH YIITE €IeH MHTEPECeH INPHIOT KOj HEe € JWPEKTHO MOBP3aH CO
uctpaxysameTo. OBOj IPHIOT € TIOBP3aH CO perMoHajHaTa Mertopoiioruja Ha JlexamnaCrpaxa, BO
KOja MpolleHKaTa Ha HarpeIokoT Ha Jlekaaara 3a BkiydyBame Ha Pomurte 2005-2015 ce uspasysa co
KOHKPETHH HyMEpPHYKH OIIEHKH U ce 0a3upa Ha MOAATOIH NPUOPaHH CO UCTPAXKYBAE HA JIUTEpATypa
U MHTEpBjyHpame Ha KIy4HH HH(popMmaTopu. Bo 0Boj mpwior e majeH TpeHAOT Ha OICHKUTE 3a
MakeioHrja M COOJBETHO O0jacHyBame€ Ha IOCJeIHHTE 30WHYyBama BO pamMKu Ha Jlekajgara 3a
BKIIyuyBame Ha Pomute 2005-2015, criopei KOu € U3BPIICHO OLICHYBAHETO.
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HAOM ¥ 3AKJIYYOLIA

BPABOTYBAE

1. KoukaBu ce MO:KHOCTUTe Ha PoMuTe 3a cTekHyBame pad0THH KBaJIH(pUKANUU?

Camo 3a  20-TMHa TPOLIEHTH OFf pOMCKara
3ae¢JHALA MOXKHOCTHTE 3a CTCKHyBambe pPabOTHH
kBam(pukanuu ce srojemeHd. OKOJy enHa TpeTHHA
CMeTaaT JeKa THE Ce€ WCTH KaKo MpeJ] TeT TOAWHHY,
noneka 3a okony 30% on Pomute, MoxkHOCTUTE 3a
CTeKHYBam€ padOTHU KBATM(UKALINN CE TIOMAIIKY HITH —
IIOBCKC HAMAJICHU. TOJUHU

3HAYUTECIIHO 3roJIECMEHU
3roJICMCHA

35,6

CamMo engHa meTHHA O PpOMCKATa 3aeIHMIA HAMANCHI
YyBCTBYBa MNOA00pyBame Ha MOKHOCTHTE 3a
CTeKHYBambe PpaGoTHH KBadupuKanum  1ITO
YKaKyBa Ha (paKTOT jJeKa HeJOBOJIHO ce padoTu Ha
00e30e1yBam-€ HAa BAKBH MOKHOCTH 32 Pomure.

3HAYUTCIITHO HAMaJICHU

Cruka 1. Tpen Ha MOXKHOCTH 3a BpaboTyBame (%)

Kapakrepuctnuna onmruHa e Ilpunen, kage mro Hag 70% on MCIHMTaHMLUTE CMETAaaT JeKa
MOKHOCTHTE 32 CTEKHYBame pPa0OTHM KBaJU(pHUKALMK C€ IOBEKEe WM IOMAajKy 3TOJIEMECHH.
Hpactuunu npumepu ce Jlebap, Bununa wu rpaZ[CKOZ KajJie He ¢ 3a0eleKaH HUTY €ICH OATOBOP
3a OWJIO KakBO 3rojeMyBam€ Ha MOXXHOCTUTE 3a CTEKHyBame paboTHH kBanudukauuu. Vcro Taxa,
MOXKaT fa ce m3nBojaT Buauia, Kymanoso, JlemueBo u [lexueBo kajge mo pedricn JBE TPETUHH O
HCIMTAaHUIIUTE CMETaaT JeKa MOKHOCTHTE CE€ HaMaJICHH, OJHOCHO fopqe [letpog, "a3u baba, Kuueso
u FOCTI/IBap, Kajae 110 IOBEKeE O IMOJJOBHMHA O4 HUCIUTAHUIUTC CMETaaT AC€Ka MOXHOCTUTEC CE€ HCTHU
Kako u npen net ronuau. Criopen oBa, 1o0po Ou 610 1a ce HCNUTAAT NPUYUHHUTE NOPAIU KOU BO
IIpuJien rojieM NpoueHT 0 MCIUTAHNIMTE CMETAAT AeKa UMa 3roJieMyBambe Ha MOKHOCTHTE 32
CTeKHYBambe padoTHH KBadudukamuu, OUIejku € MOXHO TaMy Jia TOCTOjaT IpUMEpH 3a J00pH
npakTUKU. Oco0eHO BHUMaHHe BO 00e30eyBameT0 MOKHOCTH 32 CTEKHYBambe KBaJM(PHKALNH
3a PomuTte Tpeba na ce mocBetu Bo edap, Bununa u I'paacko, kako u Bo Kymanoso, /lequeBo u
ITexueBo.

OnpeneHn pasziavKH BO OATrOBOPUTE BO OJHOC Ha MOXXHOCTUTE 32 CTEKHYBame paOOTHH
KBaJIM(PUKALMH Kaj MOKUTE 1 )KEHUTE Ce CpeKkaBaaT Kaj MPOLEHTOT Ha OATOBOPH JIeKa MOXKHOCTUTE Ce
3roJIeMEHH, KOj € TOTrojieM Kaj HCIUTAHWIUTE OJ MAIIKW I0JI, IITO yIaTyBa Ha MoTpedaTa of
JOTMOJTHUTETHO 00e30e1yBam-e Ha MOKHOCTH 32 CTeKHYBame KBAJIM(PUKAIUHU 32 skeHUTe PomMKm.

Bo ognoc Ha BO3pacTa, Tpe6a Ja €€ U31BOU MOAATOKOT IITO BO CKOPO CUTE BO3PACHU I'PYIIN 11O OKOJTY
€IHa TPCTUHA O UCIIMTAHUIHUTC CMCTa ACKA MOKHOCTHUTC 34 CTCKHYBAKLC pa6OTHI/I KBaJ'II/I(I)I/IKaLII/II/I Cce
HaMaJICHU, HITO YKaXyBa JICKa NMOAC€AHAKBO BHUMAHHME IIPHU 06636621yBaH)eT0 HAa MOKHOCTH 3a
CTEKHYBabL€ KBaJII/I(l)HKaIII/IH Tpeﬁa Aa €€ MOCBETU U HA IIOMJIA/IUTE M HA MOCTAPUTE JIML[A

Kaj umcrnuTanunnure koW TEKOBHO ce BO OOpa30BHHMOT TMpOLEC, €IHAa TPETHHA CMeTaaT JeKa
MOJKHOCTHTE 32 CTEKHYBabhe KBaTH(PHUKALINK ce 3roJIEeMEHU HACIIPOTH €/{HA MIETTHHA KOM CMETaaT JieKa
MOKHOCTHTE C€ HaMaJleHH. 3a pa3jiuKa Oj OBa, Kaj JIMIaTa HaJBOP OJ MPOIECOT Ha 0o0pa3oBaHHe,
COOIHOCOT Ha OJrOBOPHTE 3a 3rOJIEMEHH M HaMaJleHH MOXKOCTH € oOpareH. BaxBure Haoau
yKakyBaarT Jjeka momelry PomuTe kom ce HagBop 01 00pa3oBHHOT MpoIeC, MEpPKHTe 3a
CTeKHYBame paboTHU KBAJIN(QUKALUM ce MOTPeOHU MOBeKe 0TKOJIKY 3a PomuTe KoM TeKOBHO ce
mKoayBaaTt. Mcro Taka, 0ueKyBaHO, CO 3rOJIEMyBabe¢ Ha HUBOTO Ha 00pa3oBaHUe Kaj NCIUTAHUILINTE,
ce 3roJieMyBa M IPOLEHTOT Ha ,,[IO3UTHUBHU  OATOBOPH BO CMHCJIA AEKa MOXHOCTUTE 32 CTEKHYBAIbC

2 .
IIpu pasrienyBameTo Ha pe3yNTaTHTE BO OJHOC Ha ONIUTHHHTE, Kaj CHTE Ipamiama Tpeba Ja ce MMa BO IPEABUI JeKa BO OAPEICHH
ONMMITHHU OpOjOT Ha MCIUTaHWIM € MHory Main. [lopamu oBa, ce mpenopaudyBa 3a ommurtuHute ['pancko, IlexueBo, [lebap, [emueso,
Bununa u ['opue [1etpos, kage 6pojor Ha ueruranuim e momai o 20, 3aKIydonuTe a ce 3eMaT CO pe3epaa.
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KBATH(HUKAIINA CE TIOMAJIKY WJTH TTOBEKE 3TOJIEMEHH. 3aT0a U CTeNEeHOT HAa 00pa3oBaHue Tpeda 1a ce
HMa TpPeABUA NPH oOJpeaIyBamkeé HA TNPHOPUTETOT HA MEPKHTE 32 CTeKHYyBame PadoTHH
KBATH(UKANNH, CO HAJBUCOK ITPHOPUTET 3a JIUIaTa KOM BOOIIITO HeMaaT 00pa3oBaHue.

Cropen W3BOpHTE Ha TPHUXOAM Ha JOMaKMHCTBaTa Ha HWCIUTAHUIIUTE, OITOBOPHUTE CE€ ITOBEKE
MO3UTUBHU MM HEYTPATHH CaMO Kaj HWCIHTAaHHWIUTC BO YW JIOMAKMHCTBA HMMa NPUXOIU O]
CTHUIICH/IU]a, 3aeM WK NeH3uja. Kaj ucnuraHunmre 4y JOMaKHHCTBA ce H3APKYBAaT O MOMOII O/
Apyru (mpoceme, POJHWHHU, XyMaHWTapHAa WIH JOOPOTBOPHA IIOMOII, WTH.), OJ He(opMaIHH
AKTHBHOCTH WJIH O] COUMjaJIHA MOMONI MMa 3HAYUTEJICH MPOIICHT Ha HETaTHMBHU OJTOBOPH, Ta
3aT0a U (POKycOT BO 00e30e1yBameT0 HA MOKHOCTH 32 CTEKHYBalbe PA0OTHH KBAJIH(UKALUM
Tpeba na Oune cTaBeH TOKMY Ha BaKBUTE JOMAaKHHCTBA.

Hajman mponeHT Ha OAroBOPH 3a 3rOJIEMEHM MJIM 3HAUYUTEIHO 3T0JIEMEHH MOXKHOCTH 33 CTEKHYBaHE
KBaJM(HUKALMKU ce cpekaBaaT Kaj JMIaTa Yija OCHOBHA CEKOjIHEBHA aKTHBHOCT € TpIKaTa M padoTa
BO JIOMaKHHCTBOTO (TMIOHaTaMy BO TEKCTOT: JOMAaKWHH), HEBpaOOTEHUTE W NeH3MOoHepHuTe. MMajku
MpeaBHU JIeKa MOroleM MPOLEHT MO3UTUBHU OArOBOPH MMAaT MCIUTAHHULUTE CO APYra €KOHOMCKA
aKTUBHOCT (BpaOOTEHHW, BOJIOHTEPH, YYCHHUIIM), MOXKE Ja Ce€ TPETHOCTaBH [leKa JIOMaKWHUTE,
HeBpa6OTCHI/ITe U TICH3UOHCPUTC HaJie MOBEKEe HEraTUBHU OATOBOpH IHOpaad ToOa HITO UMaaT MU
MOOTPaHWYEH MpHUcTal A0 nHPopMauu. OBa ynaryBa Ha moTpedaTa 0 0CMHCJIYyBambe HA MEPKHUTE
3a CTeKHYBam€ pa00THH KBAJIH(UKANMY HA HAYHMH KOj Ke OCUIypa JeKa HCTUTe Ke J0mpar a0
HEeBpPa0OTEHHTEe M JMIATA KOM NPBEHCTBEHO ce 0aBaT €O JOMAIIHHM PadOTH, KOM MOTELIKO
poaraat 10 uHpopManuu 3a BakBU MoxkHOcTH. Of Apyra cTpaHa, 3arpHKyBa TOAATOKOT JIeKa JIBE
TPETUHH O]l UCIIUTAHULIUTE - BOJIOHTEPU BO IParaHCKUOT CEKTOP, M MOKPaj TOA IITO MMaaT MOroJeM
mpucTan a0 MHQOpPMAanmuM BO OZHOC HAa MOXKHOCTUTE 3a CTEKHYyBambe pPaO0OTHH KBaIM(HUKALWY,
CMCTaaT ACKa BAKBUTEC MOXHOCTHU C€ HaAMAJICHU W HUTY €ACH O HHUB HC OATOBOPUI JACKAa MCTHUTEC CC
3rOJIeMEHHU.

HajMHOTY MO3UTHBHU OATOBOPHU IO OJHOC HAa MOXKHOCTUTE 33 CTEKHYBame PaOOTHHM KBaIH(UKaLUH
“Ma rnomerly UCIUTaHUIIUTE KOM Ce aKTHBHU BO T'palaHCKUOT CEKTOp — OKOJy €JHa TpeTHHa, AOoAeKa
Kaj OHUEC KOU C€ AaKTHBHHU BO IMOJIUTUYKHU MAPTHUU UJIX BOOIIIITO HE CE€ AKTUBHU I10 OKOJIYy €JHa INIETTUHA
O]l UCTIUTAaHUIIUTE CMETaaT Jieka BAKBUTE MOXHOCTH C€ MOBEKE WM MOMaJIKy 3rojaemeHd. Ox npyra
CTpaHa, MO OKOJy €JHa TPeTHHa OJ CHUTE OBHME TIPyNH Ha HCHUTAHUIM CIOPEJ] ONIITEeCTBEHaTa
aKTHUBHOCT CMeTaaT JeKa MOXHOCTUTE ce€ IOBeKe Wwid IoMalky HamaneHu. Cero oBa yKaxKyBa Ha
norpeéara o1 MOrojieM aHIrakKMaH Ha IParfaHCKMOT CEKTOP M MNOJMTHYKHTE NAPTHH BO
00e30eqyBambeT0O Ha MOKHOCTH 32 CTEKHYyBame pPa0OTHM KBAMU(UKANMM U IIHpPeme Ha
HH(pOPMALMH 32 HCTUTE.

2. Kou moJMTHKH/MEPKH 32 CTEKHYBalhe pa00THU KBAJH(UKAIUU c€ COOIBETHH?

CrleqHOTO Tpamiamke ce OJHECYBa Ha COOJIBETHUTE
MEpKH 32 CTeKHyBambe paOOTHH KBATU(HUKAIIMN KON OH
MOXeJe J1a aaT pe3yiITaTu JOKOIKY c€ IpHMEHaT.
Oxony 40% oJ MCIUTAaHUIIUTE CMETaar Jieka paboTHU
kBaM(ukanuu Tpeda Ja ce CTeKHAT MpeKy (OpMaTHO
cTpy4HO oOpa3oBanue. EnHa yeTBpTHHA cMeTaar JeKa
MOXKHOCTH 32 CTEKHYBambe pPabOTHU KBaTU(PHUKAINU
Tpeba Ja TOHYIAT COOJBETHUTE jaBHM MHCTUTYIIUH 25,8%

(areHIuyM WM TEHTPU 32 BpabOTyBame, KAKO U JIPYTH = QopManHo CTpydHO 06pasoBaHKe
OOyxa ox Ha/UIe)KHA jaBHA HHCTUTYIIH]a

17,4% 0.7%

40,8%

jaBHM MHCTHTYUMH KOH MMaaT HAJUIEKHOCT 071 ® OGyKa o1 rparascka oprassaimja
oOnacta Ha BpabOTyBame M Cl., Mely KOU H ® O6yka npeky paGota
coLyjalHUTe LEHTpH) mpeky oOyku. Kako cnemna Apyro

Cruka 2. CooIBETHH MEPKH 32 CTEKHYBarbe paboTHH

MOXXHOCT C€ jaByBa CTCKHYBALCTO Ha pa6OTHI/I
KBaJIM(DUKAIUN

KBIM(UKALMK BO MPETIPHjaTHE OJHOCHO IHUPEKTHO
Ha pabOTHO MECTO, a UMa M TAKBU WCIUTAHUIIA KOU
CMeTaar Jieka TparaHCKUOT CEKTOp Tpebda J1a MOHyau OOYKM M MOXKHOCTH 32 CTEKHYBame PabOTHU
KBaTU(UKAIIAHN.

Cori1acHO €0 HaBeJdeHHTe HaoAW MOXKe Ja ce 3aKJIy4Yud AC€Ka MEPKUTE 3a CTCKHYBaIbhe
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pa6oTHH KBaduduUKAUKU OM MMajie HajrojieM e(eKT J0KOJIKY Ce OPraHu3upaaT BO PaMKH H
3aeHO c0 (OPMAIHOTO 00pa3oBaHHE, HO COOBETHH MOKHOCTH Tpeda J1a ce CO31aJaT H NMpeKy
COO/IBETHHTE jaBHU MHCTHTYLHH H I'ParaHCKUTEe OPraHU3AalNH, a2 HCTOBPEMEHO /1a ce 06e30enar
U MOKHOCTH 32 CTeKHYBambe KBATU(HUKAIMN NMpeKy 00yKka Ha pa0OTHO MeCTO BO MPUBATHHOT
CEeKTOop.

Bo oxHOC Ha HauMHOT Ha KOj OM Tpebayo aa ce 00e30emaT MOKHOCTU 3a CTCKHYBame paOOTHU
BEIITHHHA, MHOTY BHCOK TNPOLEHT oj ucnutaHunure Bo onmruaute Kymanoso, lltumn, TeTtoBo u
I'paacko cmeraar ngeka Toa Tpeba mAa Owae mnpeky ¢opMaaHOTO oO0pa3oBaHHe, HACIPOTH
HE3HAYUTETHUOT OpOj Ha UCIHMTAHUIM BO KWueBO KoM MMaaT BakBO MHUCICHE. MICTOTO Baxku U 3a
00e30e/1lyBamkeTO BAKBU MOYKHOCTH MPEKY jaBHUTE HHCTUTYIHH BO oHOC Ha ommTrHUTe [lexueno,
Knuero u I'paacko, sHaciporu Kouanu. Huty egen ucnuranvk on onmwtuaute I'octuBap, Kymanoso,
[lexueBo u ['pajicko HE OATOBOPHMII JIeKa MOXKHOCTH 3a CTCKHYBambe Ha KBaTU(HUKAIMKM Tpeda na ce
00e30eyBaaT MpeKy rparaHCKHOT CEKTOP, HAYMH KOj BO IOTOJIEM IMPOIICHT, MaK, ro MOCOoYyBaat
ncrimtanunure on Ilpuaen u [ledap. IlomoBunara on wcrmranuiure on deadeBo m Kouanm
CMeTaar Jieka € moTpeOHa 00yka Ha padOTHO MeCTO, a BAKBHOT HAYMH Ha CO3/IaBa-€ MOXXHOCTH 3a
CTEKHYBambe KBATH(UKAIMK HE TO TIOCOYyBa HUTY €[eH ucnutaHuk ox [lexueBo u ['pajacko.

Pesynrarute mo omHOC Ha TPEUIOKEHUTE MEPKU 3a 00e30eayBame PabOTHU KBaTU(QHUKAIMH Kaj
MaKHUTE M Kaj )KEHUTE HE C€ PA3IUKyBaaT MHOTY O OIIUITUTE PE3yITAaTH, CO TOA IITO NPOLEHTOT HA
OHHMe KOM NpelIaraat 00yKn OpraHu3Mpanu oj1 COOJBETHUTE jaBHH HMHCTUTYLHH Kaj JKEHUTE €
HELITO MOroJieM OTKOJKY Kaj MaXuTe, [oJicka Kaj MaKuTe Cce TIOrojeMHd TMPOLEHTUTE Ha
OJITOBOPH CO TIPEUIO3H 32 OOYKH O] rpafaHCKH OpraHu3aluu U o0ykHm Ha paGOTHO MecTo
OTKOJIKY Kaj XeHuTe. MOpPMaJIHOTO CTPYYHO O0pa3oBaHUe CEMaK € HajrTolieM NMPUHOPHMTET H 32
JABeTe IPynu.

®opMaJIHOTO CTPYYHO 00pa30BaHue ¢ IPUOPUTETCH HAUMH 33 CTCKHYBambe PaOOTHH KBaIH (UKL
Kaj CUTE BO3pPACHU TPYIH, HO € Haju3pa3eHo Kaj mjaaute ol 14—18 roamuum, mro € oleCHUTETHA
OKOJIHOCT 3a IpeB3eMame MEpKH OWCjKH TOJIeM el O OBHME JIMIa Ce TEKOBHO BO MpOIEC Ha
(dhopMaHO 0Opa3oBaHKe, HO M Kaj Junara Ha Bo3pact o1 36-40 rogunn. Ha o0yku opranusupanu
0/l COOIBETHUTE jaBHU MHCTUTYIHMHU HAjMHOTY Ce HajieBaaT Bo3pacHHTe rpymnu on 41-45, 51-55 u
Hax 60 roqunu. Ilo oxomy 15% ox ucnuranunure mocrapu ox S0 roAMHM OYEKyBaaT MOKHOCTH
NpeKy rparaHCcKUOT CeKTOP, a 10 MOBeKe 0]] €JIHa YSTBPTHHA OJ1 HCITUTAHUIIMTE Ha BO3pacT oj 31-
35 u ox 41-45 roguHu ouekyBaaT 00yKH Ha paGOTHOTO MecTo. BakBuTE pe3ynTaTu ce IOJKaT Ha
NPUCTANOT HA Pa3IUYHHUTE BO3PACTH KOH PA3JIMYHUTE MOKHM HCIOpAYyaTe/lM HA MepPKH 3a
CTeKHYBame padoTHU KBaJTu(QUKAIUH.

Co 3rosemyBame Ha OpojHOCTA Ha JIOMAaKMHCTBOTO, Kaj UCIIMTAHUIUTE CE 3rOJIEMyBa MHTEPECOT 3a
00yku Bo ¢opmanHoTO oOpa3zoBaHue. Co 3rojeMyBameTO Ha 0Opa30BHOTO HMBO Ha MCIUTAHHUIIMTE,
MakK, pacTe HHTEPECOT 32 MOKHOCTH 33 CTEKHYBambe KBaNU(UKAIMK NpeKy (GopMaHOTO 00pa3oBaHue,
a CIIPOTHBEH TPEH]] MMa BO OJJHOC HA OOYKUTE Ha PaOOTHOTO MECTO.

dopMaHOTO 00pa30oBaHUE KAKO MPEJIOKEH HAYMH 33 CTCKHYBame pPabOTHH KBATU(HUKAINU CE
jaByBa Kkaj okomy 40% oI HCIWTAaHUIUTE OJf TparaHCKH CEKTOp, MOJUTHUYKH IapTHUH, Apyra
OMIITECTBEHAa aKTUBHOCT, KAKO M Kaj OHHWE KOM HE C€ OIIITECTBEHO akTUBHHU. [10 eqHa METTHHA O]
WCMIUTAHUIIUTE AaKTUBHU BO TParaHCKHUOT CEKTOp, MAPTHUTE W OHHE CO JIpyra OIIITeCTBEHA
AKTUBHOCT, OJIHOCHO €JJHa YETBPTHHA O] HEaKTWBHUTE IIperopadyBaaT OOyKH OpraHH3MpPaHU O]l
IIEHTpHUTE 3a BpaboTyBame. OOyku Ha pabOTHOTO MecTo mpemnopadyBaat 15%-20% o1 HeaKTUBHUTE
Y OHHUE O] TparaHCKUTE OPTaHU3AINH OJTHOCHO MOJIUTHIKY MapTu, HactpoTu 40% o NCITUTAaHUITUTE
CO JpyTa OMIITECTBEHA aKTHBHOCT KOW T'O TIOCOYYBaaT BAaKBHOT HAYMH HAa 00€30€1yBambe MOKHOCTH
3a CTEKHYBambe PabOTHH KBaTU(UKAIINH.

3. KakoB e TpeHI0T Ha pa3IMYHUTE MOKHOCTH 32 BpadoTyBame?

Bo omHOC Ha BpabOTYyBameTO, HCIMTAHHUIIUTE MPOIICHYBaa M KAKOB € TPEHJIOT Ha MOXXHOCTHTE 3a
KOHKPETHO Bpa0OTyBamke BO jaBHUOT, NMPHBATEH M TparaHCKW CEKTOp, HAa jaBHU U CE30HCKH/
npuBpeMeHH padoTH, 3a BpabOTyBame BO CONCTBEHO MPETIIPHjaTHE, 3a CEMejHa JeJHOCT, 3a paboTa BO
CTPAHCTBO U 32 JIPYTH IJIaTeHN AKTUBHOCTH.
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CyMapHO — 3a CHTE MOHYACHH Pa3IMYHU MOKHOCTH 33 BpaOOTyBame, IMOBEKE O] MOJIOBHHATA O]
WCIIUTAHUIIUTE CMETaaT Jieka THE ce UCTH, okoly 19% cmeraar neka ce HamaneHu, a okoiy 17,5%
CMETaar Jieka MOXKHOCTHTE BO MOCIIEAHHUTE TIET TOJMHH CE 3rOJICMCHHU.

Haj3nauaen HeraTwBeH TpeHI ce 3a0enexyBa Kaj MOXKHOCTA 32 BpaOOTyBame BO JaBHHOT CEKTOD, a
IoTOa Kaj BpabOTyBameTO BO MPHUBATHHUOT CEKTOD, jaBHUTE PabOTH M OTBapameTO Ha COICTBEHO
npeTnpujaTue. 3HauaeH MO3UTUBEH TPEH ce 3a0elieKyBa Kaj MOKHOCTHTE 3a CE30HCKa / MPUBpPEMEHa
pabota. Mcro Taka, CriopesieHo CO HeraTHBHUOT TPEH/I, TO3UTUBEH TPEH/I HA/IBNIalyBa ¢IMHCTBEHO Kaj
CE30HCKHTE / MPUBPEMEHHUTE PaOOTH.

JIPYTH IUIATCHN aKTHBHOCTH
pabora BO CTpaHCTBO

ceMejHa IejHOCT

OTBOpaIbE MPETIpPHjaTHe
Ce30HCKa/IpUBpeMeHa pabora
jaBHH paboTtn

BO IparaHCKU CEKTOP

BO [IPHBATECH CEKTOP

BO jaBEH CEKTOP

B Ge3 0AroBOp HamaneHu Myctu M3rojgemMeHn
Cnuka 3. TpeH Ha MOXXHOCTHTE 32 BpaOOTYBambe BO pa3IMuHU 00J1acTH

Bo cute o0sacTn, reHepasHo, ce Oejie:kKM CTarHalUja WIM HaMaJyBame HA MOKHOCTHTE 3a
BpaloTyBame, ITO HAMETHYBA U HMIIePAaTHB 32 HHTEH3UBHPamhe HA HANIOPMTE 32 CO3JaBatbe Ha
COOJBETHH MOKHOCTH 32 Bpa0oTyBame BO CHTe 00J1aCTH, 0€3 HCKIY4YOK.

HurepecHo e na ce 3a0enexu AeKa HAjTOJIEM IPOILEHT Ha OATOBOPU 3a 3rOJEMEHHM MOXKHOCTH ce
3a0enexxyBa Kaj ce30HCKa/ mpuBpeMeHa pabora. OBa MOXKe Ja Ce pasriie[lyBa OJ acleKT Ha pPeairHo
3roJieMyBambe Ha MOXKHOCTHTE, HO M O] acleKT Ha IIOrojeMo 3a0elieyBame W aHTaXUpame Ha
Pomute Bo 0lHOC Ha BaKBUTE MOXXHOCTH, KOM oOr(akaaT CE30HCKU 3eMjOJICIICKH, TPAJACKHH U JAPYTH
aktuBHocTd. Co orjex Ha oBa W BO KOMOHMHAIMja CO NPETXOJHOTO Ipallame, MOJUTHKUTE 32
BpaboTyBame Ha PomMu Om Moxene 1a 3eMar BO IpEABUA TOHYyJIA Ha MEpPKH 3a KBanuduKanuja u
KOHKPEHO BpaboTyBame Ha PomuTe Ha C€30HCKH/ MPUBPEMEHU pabOTH.

3HaumTeIeH 6POj OArOBOPH 32 HAMAIYBAKE HA MOXKHOCTHTE 3a BPaGOTyBake BO jABHHOT CEKTOP
ce nageHu Bo Ilpumaen, 3a crarnaumja Bo burtona, TeroBo, Kouann m KuueBo, a Bo Huegna
OMNIITHHA HE ce 3alelieKaHW 3HAYMTENICH Opoj OJroBOpU 3a 3rojieMyBame Ha MOXHocTuTe. Bo
NPUBATHUOT CEKTOP MOXXHOCTHUTE 3a BpaOOTyBame ce HaMajieHHM BOo I'paacko, cTarHmpaart BO
Kouann, KuueBo, I'octuBap, burosa u KymanoBo, a He ce 3roieMeHd BO HUTY €IHA OMIITHHA.
MoxHOCTHTE 32 BpaOOTyBamke BO IParaHCKHOT CEKTOP ce HamaneHu Bo I'pajcko, crarHupaart BoO
KymanoBo, burtoaa, I'octuBap m Kowanm, a He ce 3rojeMeHd BO HHETHA O OMNIITHHUTE.
MosxHocTrTe 3a paboTa Ha jaBHM padoTH ce HamajieHHn Bo Bunuma u I'pagcko, crarHupaar Bo
KymanoBo, butona, I'octruBap u KouyaHu, a Hema HHeIHa ONIITHHA BO KOja C€ 3TOJIEMEHHU.
Ce3onckuTte padotu ce Hamajnenu Bo I'pancko, [lexueBo u Bununa, craruupaat o I'azu ba6a n
Topue Ilerpos, a 3roaemenn ce camo Bo Kouamm. MoxkHOCTHTE 33 CaMOBPaGOTyBame Ce
Hamajiaenu Bo I'pagcko m Bunmna, craraupaar Bo Kymanoso u I'ocTuBap, a 3rojieMeHu ce BO
IlexyeBo. MOXXHOCTHTE 32 ceMejHA /IEjHOCT BO HUTY €HA OMIITHHA HE CE€ 3HAYMTEIHO HaMaJleHU
HUTY 3TOJIeMeHH, a cTarHupaat Bo Yaup m KymanoBo. MoxHocTa 3a padoTa BO CTPAHCTBO €
HaMaJeHa 3a xutenuTe Ha I'pagcko m Bummua, crarmmpa o Iopue Ilerpos, Kymanoso u
KuueBo, a 3ronemena e eAMHCTBEHO criopes ucnuranunure o I'ocruBap. MoskHocTUTE 3a APYTH
IUIATEHN aKTUBHOCTH ce HamaseHHu Bo I'paacko, crarnupaat Bo Kouanu m I'ocTuBap, a He ce
3HAYUTEITHO 3TOJIEMEHN BO HUEHA OMIUTHHA.

l'[peme;[or Ha TPEHAO0T HA OAACTHUTE MOKHOCTH 3a BpaﬁoTyBa}Le BO PA3/IMYHHU ONMIUNTUHHU on

®  3uaunrenen 6poj OArOBOPH 33 OATOBOPUTE ,,HAMATEHH® ¥ “CTATHHPA® CE CMeTa MPOLEHTOT o Hax 70% Of BKYMHHOT GPOj OArOBOpH 32

JlaJIeHaTa OIILTHHA, a 32 OJrOBOPOT ,,3T0JEMEHH" ce cMeTa MpoLeHT o Hax 50% oJ BKYMHHOT Opoj OAroBOPH 3a AajieHaTa OMIITHHA.
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Tpedajio Ja ce 3eMe BO IpelBU] IPH OCMHCJIYBAHETO HA NOJUTHKHTE 32 BpadoTyBame Ha
Pomure xou 0n ogrosapase Ha JOKAJIHUTE MOTPeOH.

Bo cniopenba co maxure, okony 15% moManky of] >KEeHCKHTE UCIIMTAHUIM CMETAAT JIeKa MOKHOCTUTE
3a BpabOTyBame BO MPUBATHUOT CEKTOP, CE30HCKUTE PA0OTH M paboTa BO CTPAHCTBO CE€ 3rOJIEMEHH, a
okony 30% mnomanky Bo crnopeabda OA MakMT€ CMETaaT JeKa HMa 3TOJIEMEHH MOXKHOCTH 3a
BpabOTyBame BO JaBHUOT CEKTOP M 3a caMOBpaOOTyBame. [leka MOXXHOCTUTE 3a BpaOOTyBame ce
HaMaJIeHH CMETaaT PEYMCH UCT TPOIICHT MaXKH M JKEHH BO OJTHOC Ha caMOBpabOTyBameTo, paboTarta
BO CTPAHCTBO M JIPYTUTE IJIaTeHH akTHBHOCTH. COTNIacCHO BaKBUTE HAOIU, MPEMOPAUIMBO € MPH
KpeHpame Ha MEePKHUTE 32 3rojieMyBae Ha MOKHOCTUTE 32 BpadoTyBambe 1a ce BOAM CMeTKa 3a
noce0HUTE BUAYBAHa HA MAaKHTe H SKEHUTE, TIPY IITO Kaj )KEHUTE IMOT0JIeMO BHUMaHHe Tpeba aa ce
MTOCBETH Ha BPaOOTYBamk-ETO BO jJaBHHOT CEKTOP M caMOBpabOTyBameTo, a paboTaTa BO TparaHCKHOT
CEKTOP U IPYyTUTe IIaTeHW aKTHBHOCTH J1a OUIAT CO MMOHNU30K MPHOPHUTET.

Ucnuranunure Ha Bo3pact 19 mo 30 rommHM HajMHOTY C€ 3arpMXKCHH 33 HaMallyBameTo Ha
MOXXKHOCTHTE 32 pafdoTa BO CTPAHCTBO U ceMejHA JAejHOCT. JIumara Ha Bo3pactT o 31-40 rogunn
Ce Haj3arpmKeHH 3a HaMaJIeHUTe MOXKHOCTH 3a CaMOBpa0oOTyBambe H BpadoTyBame BO jaBHHOT,
npuBaTeH M rparaHcku cekTop. Vcnuranunure Ha Bo3pacT o 41-50 roguHm cMeraaT aeka
HajMHOTY C€ HaMaJIeHH MOXXHOCTHTE 32 ceMejHa JIEjHOCT, CaMOBPadoTyBame U Ce30HCKA padoTa.
Hajronema 3arpmwkeHocT Ha ucnuTaHunuTe of 51-60 roqmHu ce HamMaleHUTEe MOKHOCTH 3a padoTa
BO I'paraHCKHOT CeKTOP, a Ha JiniaTa Haja 60 roIMHu - MOXKHOCTHTE 32 Ce30HCKa padoTa.

Bo omHoc Ha cremeHOT Ha 00pa3oBaHUE, OCBEH MCIHUTAHMUIUTE CO BHUCOKO 0Opa3oBaHUE, CUTE
OCTaHATH HajroJieMa 3arpUKeHOCT MOKaKyBaaT 3a HaMalyBamkbe Ha MOXKHOCTUTE 32 BpadoTyBame
BO jaBHUOT ceKTOp. McnuTraHumuure €O BHCOKO 00pa3oBaHHe CMETAaaT ACKa MOXKHOCTHUTE CE
HAjMHOTY HaMaJIeHH BO OJHOC Ha ceMejHATa JejHOCT M APYruTe NMJaTeHu aKTHBHOCTH, T1a OBJC U
Tpeba 1a ce poKycupaaT MEpKHUTE 3a BpabOTyBame Ha BUCOKO-00pazoBaHuUTe uia. MeToTo Moke na
ce mpenopaya 4 3a JMLIATa cO cpeaHo oOpa3oBaHue. Kaj amuara co ocHOBHO o0pa3oBaHMe
MepKuTe Ou Tpebaso fa ce Haco4yaT KOH Ce30HCKHTe padoTH U ceMejHaTa JejHOCT, 10/eKa Kaj OHHe
0e3 3aBplIeHO 00pa3oBaHHe KOH BpabOTyBame Ha jaBHH pPadoTH, KAKO M BO NMPUBATHUOT H
rparaHcKuoT CeKTop.

Bo ogHOC Ha TpEeHIOT HA MOXHOCTHTE 3a BpPaOOTyBamke BO pa3iMYHM 00JACTH, aHAIM3UPAHU CeE
OJIFOBOPHUTE HAa OHME KOH TEKOBHO MMaaT OJHOCHO HEMaaT IJIJaTeHa CKOHOMCKa akTHUBHOCT. Kaj
M3JPXKYBAHUTE JIMIA W TICH3MOHEPUTE HAjTOJIEMA € 3arpiiKEHOCTa 33 HAMAJICHUTE MOXHOCTH 32
Ce30HCKa paboTa, J0AeKa Kaj H3APXKYBAaHWTE JIMIA KOW J00MBAaT CTHUICHAMja TOA € CIy4aj Cco
MOXXKHOCTHTE 3a paboTa BO CTpPaHCTBO. JlOMakMHMTE yKa)KyBaaT Ha HaMaJIeHH MOXHOCTH 3a
caMoOBpabOTyBame, a HEBPAaOOTCHUTE JIMIIA BAKBA 3arPHIKCHOCT MMAaT BO OJHOC Ha BpaOOTYBambETO
BO MPUBATHUOT U TparaHCKHOT ceKTop. PopMaiHO BpaOOTCHUTE YKaXKyBaaT Ha HAMAJICHH MOXKHOCTH
3a paboTa BO CTPaHCTBO, APYTH IUIATEHW aKTHBHOCTH U caMoBpaboTyBame. On nuiara kou padoTar
3a HAQJIOMECT, OHHE BO MPHUBATHHOT CEKTOpP CMETaar JieKa Cce HaMaJleHM MOXKHOCTHTE 3a CE30HCKa
paboTa, OHUE O] JABHHOT CEKTOp JIeKa Ce HaMaJIeHH MOXKHOCTHTE 3a CAaMOBpPabOTyBame, a JINIAaTa KOu
paboTaT 3a HaJIOMECT BO IparaHCKUOT CEKTOP YKa)KyBaaT Ha HaMaJIyBE-€ Ha MOKHOCTHTE 3a CeMejHa
nejHoct. Jlumara kou pabortar 0€3 HAJAOMECT HAJMHOTY C€ 3arpmKCHHM 3a MOXXKHOCTHUTE 3a
caMOBpabOTyBame, KaKo U 3a paboTa BO CTPAHCTBO.

4. Kou nortutnku/mMepku 3a BpaboTryBame Ha Pomure ce coonBeTHu?

Bo pamkum Ha wHCTpaxyBameTo, UCIUTaHALUTE Oeca
MpallaHy U 32 MEPKUTE KOM TM CMETaaT COOJBETHHU 3a
KOHKpeTHa TOJJpIIKa Ha BpaboTyBameTo. Kako
MOHYJICHW MOXXHH OATOBOpH ce: 1) He 3Hae/Hema
OIroBOp; 2) BpaOOTyBame€ BO jaBEH CEKTOP IPEKY
MperoBopu momery mojautuyapure; 3) o0e30eayBame
mapu ojx Jp)kaBata 3a paboTogaBIUTE 32 CEKOj
BpaboreH Pom (cyOBenuun); 4) o6e30eqyBame OMOLI
3a OTBOpare€ Ha COICTBEHHM NpETIpHjaThja;, b)
o0e3benyBame TOMOII 32 paboTa HAa TOCTOSYKU

=
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Crmka 4. CooIBETHH MEPKH 3a BpabOTyBambe
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MpeTnpujaTrja; 6) mporpamMu 3a CTEKHyBame pabOTHU KBaaM(UKAIUK, /) MPOTPaMHU 3a MCIIPakambe
pabOTHUIIM BO CTPAHCTBO; 8) MPUBJICKYBAaKkE CTPAHCKM WHBECTHIIMU BO/OJIN3Y HACENOU HACEIICHU CO
Pomu; 9) xka3HyBame Ha paboTOIaBIM KOTa HEOCHOBAHO oa0MBaat 1a Bpadorat Pom; 10) mpyro.

Hajronemute ouekyBama ce AeKa MONUTHYKUTE MPETCTABHUIM Ke H3/IEjCTByBaaT BpaOOTyBame Ha
Pomute Bo jaBHWOT cektop. McTo Taka, Kako MPHOPUTEHH MEPKHU C€ T0COYyBaaT U CyOBEHIIMUTE O]
IpkaBata 3a paboTomaBIHTE 3a ceKoj BpaboTeH Pom, mporpamute 3a Hcmpakame paOOTHULIM Ha
paboTa BO CTPaHCTBO, KAKO U MPHUBJICKYBAHETO CTPAHCKA MHBECTUIIMHM BO HACENOWTE Kaje JKUBEAT
Pomu. Cregam Mepku Kou ce Tpeuiaraar ce 00e30eqyBameTo IOMOIN 3a OTBOPAame COICTBEHU
mpeTnpujaTija U OpOrpaMuTe 3a CTEKHyBame paboTHH KBanmupukanuu. Kako mMepku moMmaiky ce
npemiaraar 00e30eqyBameTO MONJAPIIKA 33 IIOCTOCYKUTE NpeTHpHjaTHja W Ka3HyBambeTo Ha
paboTOMaBIINTE KOW HEOCHOBAHO OJ0MBaaT 1a mpuMaaT Pomm Ha paboTa, Mako MPOICHTOT Ha
3aCTarneHOCT Ha BAKBU OATOBOPH HCTO TaKa HE € 3aHEMapJIHB.

PomckaTra 3aeqHMIa M MOHATaMy HMMa HAjrojieMH OYeKyBama 3a aHrakMaH Ha Jp:KaBaTa H
NMOJUTHYKUTE NPETCTABHUIM 32 MOoA00pyBame Ha BpaboreHocta Ha Pomurte. Ilorosemo
BHUMAaHHEe Tpeda Ja ce MOCBeTH HAa CyOBeHUMOHMpame Ha BpadoTyBameTo Ha Pomure,
€o31aBam-€ MOKHOCTH 32 pa00Ta BO CTPAHCTBO M OTBapame pal0THM MecTa / MpeTnpHujaTHja Bo
0JIM3MHA HAa HaceJ0MTe NMpeTe:XKHO HacesieHU co Pomu. McTo Taka, HeonxoAHa e U MOJAPIIKA HA
caMoOBpa0OTYBAKeTO M CTEKHYBameTo paldoTHM KBaIW(UKaAIMM, HO M NOJAPIIKA HA
NOCTOEYKUTEe MpeTNpHjaTHja W MepPKH 3a HaAMHMHYBame Ha [MCKPUMHHADMjaTa IpH
BpadoTyBameTo.

Bo llyTo Opu3apu HajMHOTY Ce 04eKyBaaT BpadoTyBamba BO jaBHUOT CEKTOP, HO U IMOJIPIIKA 32
IpeTnpujaTyjaTa, IPUBJIEKYBakbE¢ HA CTPAHCKM MHBECTHLMHU M Ka3HYBambe Ha pabOTOAABLUTE KOM I'
muckpuMmuHupaatr Pomwure. On ApyruTe CKOICKM OIIITHHHU, BO fopqe Ilerpor wucnuraHunuTe
HajMHOTY OYeKyBaaT TpPHUBIEKYBalk¢ CTPAHCKH HHBecTHiuM, a Bo I'azm baba, moxpaj
MHBECTHUIIMHTE, CMETaaT JieKa € MOTpeOHa MOMOII 3a IMOCTOCUYKUTE Mpernpujatuja. Bo Yaup, maxk,
WCTIMTAHUIIUTE HAjMHOTY OYEKYBaaT CAHKIHMOHMPame HAa JUCKPUMMHANMjaTa M MOXXHOCTH 32
pabora Bo crpaHcTBo. Bo Ilpmien ucnuraHuIMTe HAjuecTo ce ONpeAeayBaaT 3a MOMOIITA 32
npernpujatujata, Bo TeroBo m ToctuBap 3a camoBpaGoryBamwero, a BO KuueBo 3a
BpPa0doTyBameTO BO jaBHHOT CEKTOp CO IIOMOII Ha noautudapure. Bo Kymanoso npensoct ce nasa
Ha 00e30eyBameTo cyOBeHIMM 32 paboTomaBiuTe Kou OM Bpabotwie Pomu u Ha mporpamure 3a
CTeKHyBame paboTHM kBanudukanuu, a Bo ITtum m Kouanm ce ouekyBa Ka3HyBame Ha
paGoToaaBUUTEe KOM HEOCHOBaHO oxaOMBaaT na npumaar Pomu Ha pabora. Pesynrarure 3a
OCTaHATUTE OMIITHHU KaJie IMa MoManky oj] 20 UCTIUTaHHWIIM HeMa Jia OMJaT pas3riieJ]JaHd BO OBOj Jed,
Mopasyi HEMOKHOCTA 32 U3BElyBatbe BAJIUIHHU 3aKJIyYOLH.

[Tomery MaxxuTe 1 KEHUTE O3HAYUTEIIHU PA3JMKH BO IPUOPHUTETUTE ce 3a0eieKyBaaT BO OJJHOC Ha
NOJ/IPIIKATA HA MOCTOEYKHUTE MpeTnpujaTuja, norpeba koja ja ucraknypaat nypu 40% moseke
MaXkd, padoTaTa BO CTPAHCTBO, OUCKYBakhEe KOE Kaj MaKUTE € MOrojieMo 3a ckopo 35% Bo criopenda
CO XEHHTE, KaKO M CcaMOBPadoTyBameT0, Koe ro mocouyBaar 20% mnoBeke MALUKHM OTKOJKY
JK€HCKH UCTIUTAHUIIN.

Hcnuranunurte Ha Bo3pact o 14-18 roamHmM HajMHOTY OYeKyBaaT MHBECTHIIMH BO HACEIIOUTE Kaje
xuBeaT Pomu, ncTo Kako m oHue Ha Bo3pacT ox 26-30 rogunu. Bo3pacHute rpymu ox 19-25 u ox
31-35 rogmHM naBaaT NPUOPUTET HA CAHKIMOHMPAHETO HA JUCKPUMHHaNHUjaTa Ha PomuTe mpu
BpabOTYBamkETO, MTO € UCKIYYUTEIHO 3arpKyBaukd TOKa3aTell TOpajH Toa INTO OBUE BO3PACHU
TpyIid ce TOKMY OHHE KOW ja TOYHYBaaT CBOjaTa €KOHOMCKAa aKTHBHOCT M C€ BO EKOHOMCKH
HAjTIPOIYKTUBHUTE TOAWHH, Ma TUCKPUMHHATOPCKHOT OJAHOC KOH HHUB OCTaBa TPajHU MOCIEIHIIH,
KaKO BO HUBHUTE paOOTHU CITIOCOOHOCTH M HABHMKH, TaKa U BO OJHOC Ha OIIIITAaTa EKOHOMCKA COCT0j0a
Ha 3aeHHUIaTa W HEj3uHUOT TpeHn. JlunaTa Ha Bo3pact oz 36-40 u ox 56-60 roguHM HajMHOTY ce
3aMHTEPECHPaHN 32 MOKHOCTHTE 32 pad0oTa BO CTPAHCTBO, J0JICKAa MCIUTAaHULIUTE OF BO3PACHUTE
rpynu ox 41-45 u ox 51-55 rogumm cmeraar aeka MpUOpUTETHa Tpeda na Ouae moaApIIKATA HA
nocroeykute mnpernpujaruja. Jlumara on 46-50 rogmHM ce HAjMHOTY 3aWHTEpECHpaHH 3a
CTeKHYBame pad0oTHH KBAIH(UKALMU 1 padoTa BO CTPAHCTBO, a oHUE HajJ 60 roquHm ouekyBaaT
CTPAHCKH HHBECTHMUMHM U HAIMHHYBalke Ha [AHUCKPpUMHHauujata Ha Pomure npm
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BpPadoOTyBam€TO.

Hcnuranunure co  3aBpUICHO BHCOKO 00pa3oBaHWe HAjTOJIeM MPUOPUTET JaBaaT Ha
caMoBpadoOTyBamkeTO, HO OBUE MOJATOIM Tpeba J1a 3eMaT Co pe3epBa MOpagl MaTuoT OpOj BUCOKO-
oOpa3oBann ucnintanuny. Jlumara co cpeano od0pa3oBaHue, Kako U OHHE CO OCHOBHO 00pa3oBaHue
HajMHOTY OYeKyBaaT BpPadoTyBambeé BO jaBHHOT CEKTOP, a MCIHTAHUIINTE KOW HeMAaaT 3aBPIIEHO
o0pa3oBaHHMe CMETaaT JieKa € MOTpeOHO cyOBeHIMOHNPambe Ha BpadoTyBameTo Ha PomuTe, mTo Ha
HEKOj HAYWH CE€ U MEPKH MOBP3aHU €O HAIMUHYBaHETO HA JUCKPUMHHATOPCKUTE NMPAKTUKH.

HcnutaannnTe Kou ce aKTUBHHM BO IPalfaHCKHOT CEKTOP MPHOPHUTET J1aBaaT Ha 00e30e1yBambeTo
cyOBeHMH 3a padoTogaBuMTe KO BpadGoTryBaaT PoMi. AKTMBHCTHTE BO MOJUTHYKHTE MAPTHH,
KaKoO M ONMIITECTBEHO HEAKTHBHHUTE HCIUTAHUIIM UMaaT HajTOJIEMH OYEKyBamba 0 BpadoTyBambeTo
BO jaBHHOT CEKTOP.

5. KakoB e ogHocoT koH PomuTe Bo o01acTa Ha padoTa/BpadoTyBame?

IToBeke on IOJOBMHATA OJ HCIOUTAHULIATE CMETAaT JIe€Ka OJHOCOT KOH Pomwure BO oOnacta Ha
paboTaTa OJJHOCHO BpabOTYBamETO O] CTpaHa Ha He-
Pomute (pabGoronaBiiy, paOOTOHUIIH, UTH.) € UCT KaKO .
W Tipe neT roauHu. HemTo nomanky o eHa TpeTuHa nono6pen
cMeTaaT Jieka OJHOCOT € TIOBEKEe WM TOMAJKY

. . moo0peH
BiomreH. OBOj MPOIECHT € /IBa MaTH MOTOJIEM O] OHO]
Ha MCIUTAHUIINTE KOU CMETaaT Ae€Ka OJHOCOT € [TOBEKe HCT KaKo mpejt TpH
WJIHM TTIOMAJTIKY TTOA00peEH. TOIMHH
BakBuTe pe3yiaTaTH yka)kyBaaT Ha moTpedara o BIIOIIeH

3aCHJICHHA AKTHBHOCTH 34 HaIMHUHYBal€ Ha
HEraTUBHUTE CTEPeOTHNM M Mpeapacyad, KakKo u - >SHATHICIHO BIOMeH
AUCKpUMHHAaNUjaTa KoH Pomurte Bo objacra Ha
BpﬁﬁOTyBalbeTO u paﬁoTaTa. Cmuxka 5. OnHoc koH PoMute Bo paboTtara / BpaboTyBameTo

Bo onmHoc Ha ommTHHATE, cO HeTaTUBHU oAroBopH (Hax 60%) ce u3aBojyBaat Bunnna u [lexdyeBo, HO
OBHE pe3ynTaTH Tpeba Ja ce 3emMar co pe3epBa Oujejku OpojoT Ha MCITAHWIM BO OBHE OIIITHHU €
nomain ox 20. Co HemrTo MmorojeM HPOUEHT HA MO3UMTHBHU OATOBOPH BO OJHOC HA OCTAHATHTE
omuruay ce TeToso n KymanoBo. 3arpukyBsa noiaTokot nexa Bo omurtuaute I'azn Ba6a u opue
IleTpoB HEMa HMTY eJeH OATrOBOP JdeKa OAHOCOT KOH PomuTe e mogoOpeH WM 3HAYMTEIHO
noxo6peH. BHCOK MpoOIEHT Ha OATOBOPH /IeKa OAHOCOT € HCT KAKO M MpeJa neT rOAMHHU ce cpekaBa
Bo KuueBo, I'ocTuBap, burona u fopqe ITerpos.

Micnemara 3a TPEHAOT Ha OAHOCOT Ha He-Pomure koH PomuTte Bo 00nacta BpaboTyBame / paboTa Kaj
MAIIIKATE ¥ )KEHCKUTE NCIUTAHMIIN CE€ CIIMYHH, CO TOA LITO KEHUTEe HEIITO MOYEeCTO J[aBaaT OJArOBOp
JIeKa OJIHOCOT € MOJ00peH, a MOPEeTKO OJf MAKUTE CMETaaT JAeKa OJHOCOT € MCT KAaKO mpea mer
TOJAMHHU OAHOCHO MOBEKe MJIM NMOMAaJKY BJjoueH. OBa O MOXeJIO J1a MPETCTaByBa MOKa3aTell JeKa
ce CllyuyyBaT MO3MTUBHHM NPOMEHH BO OJHOCOT KOH skeHUTe PoMKkM, HO mMOTpeOHO € MoIaboKo
HCTpaXXyBame BO OBaa 00JacT, a UCTO Taka Tpeba Ja ce 3eMe BO MPEIBUJA M CTapHATa COCTOjOa Mo
OJTHOC Ha OBa Mpalllamke 0] IOYETOKOT Ha jaBHUTE MOJUTUKY HaCOYEHU KOH Pomure.

[Ipu pasriegyBameTO Ha OBa Mpallamke O] acleKT Ha BO3pacTa Ha MCIUTAHMIIUTE, ce 3a0ereKyBa
neka Hag 20% o1 MCIMTaHUIIUTE Ha BO3pacT o1 19-25 roguHm cMeTaar Jaeka 0JHOCOT € NMoBeKe WJIH
nomMaiaky mogodpen. Oj apyra crpaHa, Kaj MOBO3PACHUTE MCHUTAHIHU ce 3a0elie)kyBa MOBUCOK
NMPOLEHT HAa HETAaTHBHH OJArOBOPH, a Kaj JMiara mocrapu ox 60 roqmHu HEeMa HUTY eldeH
MO3UTHBEH OTOBOP.

HcnuranunmTe coO OCHOBHO M cpeTHO 00pa3oBaHMe, Kako U OHUE 0e3 3aBpIIEeHO 00pa3oBaHUeE, BO
MOTOJIEM JIeTl CMEeTaaT Jieka OJHOCOT € HMCT Kako W mped meT roguHu. Kaj oBue MCHHTaHUIU
NMPOLEHTOT HA HETATUBHU OJITOBOPH Ce HAMAJIYBA CO 3roJieMyBam€ Ha 00pa30BHOTO HUBO. Mako
CO pe3epBa Mopajay MOMAIMOT OpOj WMCIUTAHUIA CO BHCOKO oOpa3oBaHue, Tpeba &ma ce MCTakHE
MOJIATOKOT JIeKa PEYUCH ITOJIOBHHATA OJ] OBHE JIMIA CMETAaT Jieka OIHOCOT € MoBeKe WJIH MOMAJIKY
NMoI00PeH U Kaj HUB HE Ce CpekaBa HUTY eJleH HEraTUBEH OTOBOP.
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HHTepecHo € TpamameTro 3a TPEHIOT Ha OJXHOCOT Ha He-Pomure koH Pommre BO oOmnacta
BpaboTyBame/ paboTa Ja ce aHauM3Mpa O AacHeKT Ha TEKOBHaTa EKOHOMCKAa aKTUBHOCT Ha
UCIUTAaHULIUTE. 3arpu:KyBa MOAATOKOT /IeKA HEraTUBHUTE OJATOBOPH HAjyecTo ce JaBaHU O
BOJIOHTEPUTE BO NPUBATHUOT CEKTOP M JIMLATA KOM PadoTaT 3a HAJA0OMeCT BO jaBHHOT CEKTOP,
KajJe HCTOBPeMeHO HeMa NMO3UTHBHHU 0AroBopH. HeraTuBHU 0AroBOpH MOYECTO CE cpeKaBaat U Kaj
HeBpaboTeHute u JoMakuaute. O Apyra cTpaHa, HeraTUBHM OITOBOPH HEMA Kaj BOJIOHTEPUTE BO
jaBHHMOT CEKTOP M Kaj JULATA IITO Ao0uBaaT crunenauja. HajMHOry MO3MTHBHU OIT0OBOPH UMa
Kkaj ¢opmasiHO Bpa0oTeHUTe M BOJOHTEPUTE BO jaBHUOT CEKTOpP, a HAjMHOTY HeEyTPaJIHU
OJrOBOPH Ce CpekaBaaT Kaj JUIAaTa KOU padoTar 3a HAiIoMeCT BO NPUBATHHOT CEKTOP.

HeraTuBHHTE CTABOBH Ce HAj4YeCTH Kaj HCIUTAHUIUTES - YJIEHOBH HA NMOJUTHYKH MAPTHH.
Jlumara akTHUBHM BO rparaHCKHOT CeKTOp, IJIaBHO, MMAaaT HEyTPaJHHM CTaBOBH, a OpOjoT Ha
MO3UTHBHUE W HETaTUBHU OJITOBOPU Kaj HUB € peuucH wujeHTHuYeH. HeaKTHBHHUTE, Iak, uMaar
NMpeTe:KHO HEYTPaJeH CTaB, HO CO MOroJieM NMPOIEHT HA HEraTUBHU BO OJHOC HA TO3UTHBHU
0/IrOBOpH.

6. Koaky camute PoMu ce aHrakupaar 3a Haorame BpadoTyBame?

Peuncu nBe Tperunu oa ucnuranute Pomu 3a cebe
TBpPAAT /eKa TMoBeKe WJIH MHOIY TMOBeKe ce

ofuayBaar aa Hajaar pabora u ga ce BpaboTar. MHOY roeike 41%
Cemnak nMa U TBpJIeHa JeKa THE TIOMAIKY HIIH MHOTY HoBeke 0 mpe 5

MIOMaJIKy ce OOMIyBaar Jia CH HajuaT padora. Baksu ce rojMHN

okoily 7% oj TBpHAEHAaTa, IITO € 32 OKOJy JBa IaTH WCTO KAKO TPETL 5

MOMaJIKy OJf TBpAcHara Jeka cocroj0ata HEe ¢© TOWMHH

MMpOMEHeTa BO TOCJIEIHUTE IeT TOAWHU, Kako u 10 TOMaJIKy 011 1Ipext 5

IaTH IIOMAJIKy BO OJHOC Ha IIO3UTUBHUTE TBPACHA. TONMHA

Bo koMmOuHamMja coO IMOKa3aTeJIOT BO OJHOC Ha MHOTY MJIKy

MEpKHUTe 3a BpaboOTyBame, KaJe HajTOIEMHUOT el O
UCIIUTAaHUIIUTE HMaaT OdYeKyBama JApKaBara Ja To
peuin pabOTHHOT cTaTyc Ha PomuTe, 0BOj HA0[ MOXKE Jia U3IJIe[a KOHTPAJAUKTOPHO — O] €/[Ha CTpaHa
Pomure camu ce oOuayBaar na cu Hajaatr padoTa, a Of Jpra cpaHa O4eKyBaaT O] Jp)KaBara Ja ro
pemn HUBHHOT paboreH craryc. Cemak, odeKyBamaTa Ha PommuTe on apkaBara 3a pelraBame Ha
HUBHHOT PabOTEH CTaTyC HE ja HCKIIydyBaaT MOXKHOCTA JIeKa BO Mel'yBpeMe THe HaBHCTHHA CE ITOBEKE
CaMHTE Ce aHTaXUpaaT Ja CH Hajaar BpaboTyBame. Bo cexoj ciydaj, oBoj Haoa Tpeda aa ce 3eMe Co
pe3epBa, mopay BepojaTHaTa Cy0jeKTUBHOCT HA HCIIUTAHUIINTE.

Cruxka 6. Onroc Ha PomuTe koH Gapambero padboTta

On ommuTHHHTE MOXaT Ja ce H3/BojaT buTosaa, kage MMa HajMaa NPOUEHT HA MO3WTHBHH
O/ITOBOPM M HAjMHOTY HeyTpaaHu oarosopu, lllTum, kane mMa HajroieM MPOLEHT HA HETaTUBHH
OIroBOPH (aKO He Ce 3eMaT NPEIBH OIIITHHHTE CO MoManKy ox 20 ucnuTanumm), kako u I'opue
etpos, Kymanoso, I'octuBap u KuueBo, kajic HeMa HUTY e/leH HETaTUBEH OATOBOP.

PesynTartuTe Ha OBa Mpalame ce PeUUCH UIACHTHYHH TOME'y MayKUTE U KEHHUTE, NaKO sKEHHTe MaJKy
MOYECTO O]l MAKUTE CMeTaaT Jeka Pomure moMasiky MJIM MHOTY HOMAJIKY ce 00MayBaaT caMuTe 1a
cu Hajaat BpadoryBamwe/ pabora. Co 3rojieMyBameTO HAa HHMBOTO Ha oO0Opa3oBaHHe Ha
UCTIMTAHUIINTE, POIEHTOT HA HETATUBHHU OJITOBOPH IeHEPATHO ce 3roJieMyBa, a Ha MO3UTHBHHU
0AroBOpH ce HaMmaiyBa. OueKyBaHO, Kaj UCIIUTAHUIIUTE KOU HE Ce pa0OTHO aHTAKUPaHU MMa HajMall
MPOLICHT Ha HEraTUBHM OJATOBOPH, HO M3HEHAIyBayKH, Mal MPOLEHT Ha BAaKBU OATOBOPU Ce
3abenexaHu U Kaj popMaHO BpaOOTEHHUTE BO jaBHUOT CEKTOP.

Bo cekoj cnywaj, oBa e mpamame IITO OTBOpA U ToJieMa MOXHOCT 32 CYOjeKTUBHH OJIrOBODPH, T1a
3aToa KOH aHajli3aTa Mopa Ja ce MPHUCTAlM CO rojieMa pe3epBa. 3a Ja ce HCIHUTA PeaTHUOT TPEH Ha
OllHECYBameTO Ha Pomute koH Oapamero pabora/ BpaboTyBame, OM TpeOalio na ce CIpoBeie
00jeKTHBHA aHaJIM3a Ha OJIHECYBambeTo Ha PoMuTe (3eMajKu BO MPEBH/I MTOKA3aTENN KaKo PEAOBHOCT
Ha TIpUjaByBamke BO PETUCTPUTE HA HEBPAaOOTEHH, PEJOBHOCT HA KOHTAKTHPamEe CO paboTONABIM H
Oapame paboTa, KOHKPETHO MCIHMTYBalk€ HA MOXKHOCTUTE U MPOTpaMuTe 3a (caMo)BpabdOTYyBame OX
cTpana Ha Pomure, uTH).
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JOMYBAILE — HAOJW U 3AKJIYYOIIN

1. Kaksa e ommrara cocTojoa co 1omyBameTo Ha Pomure?
noqupeHa TIopaay BAOMYBAaH-€ Ha IIOr'0JIEM
6poj Pomu

MoI00peHa Co YCIOBHUTE Ha JOMYBAETO
UCTa KaKo IPes 5 TOJUHU

BJIOIIICHA ITOpa/ly yCJIOBUTE Ha IOMYBambE

BJIOILICHA MTOPaJH oroiem 6poj Pomu

0,
6E3I0MHUIU 35%

Cnuka 7. Tpenp Ha omrara coctojoa Ha JoMyBame Ha PomuTte

Peuncn nBe TpeTHMHM O HMCHHTaHMIMTE CMETAaT JieKa cocrojdara co JoMyBameTo Ha Pommure
€ BJOIIeHa, o1 Kou 35% Toa ro NMpUIMIIYBAaaT Ha MOToJeMHOT Opoj Pomu xou Hemaar noMoBH, a
OCTaHATUTE Ha BJOIICHUTE YCJIOBM 3a JOMYBamke BO JIOMOBHTE W Hacenbute. EnmHa derBpTHHA
WCTIMTAaHHWIIM CMETaaT JeKa CocToj0ara He € MpOMEeHeTa BO MocjeqHUTe meT roauHu. Camo mai
MPOLICHT UCIIMTAHUIM CMETaaT eKa cocTojoara e momoOpeHa — BKynHo 8%, o1 kou 6% cmeraaT neka
TOA Ce JOJDKU Ha TT0I00PEHNTE YCIIOBH 32 IOMYBah¢ BO IOMOBHUTE M HaceIOHUTe Kaje )kuBeatr Pomu, a
2% Ha 3rojieMeHHOT Opoj BIoMeHu Pomu.

IMouTHKHUTE KOU Ce 3AaHUMABAAT CO JOMYBamheTO0 Ha PoMuTe NpBeHCTBEHO Tpeda Ja ce Haco4aT
KOH 00e30e1yBambe Ha sKUBeauIuTa 3a Pomute Kou HeMaaT CBOM JIOMOBH M HAAMHHYBame HA
pM3HIIUTE 0 OCTaHyBame 0e3 I0M, a M0T0A M HA NMOJ00pPYBame Ha YCJOBHTE 32 )KUBeeHe BO
JAOMOBHTE M Hacei0uTe BO kKou :kuBeaT Pomu. HanpaBenara anaimn3a ykaskyBa Ha OTCYCTBO Ha
NO3UTHBHU IPOMEHM BO 00J1aCTa HA IOMYBaH-€TO, 12 IYPH U BJIOLILYBambe HA cOCTOjOaTa.

Bo cute onmmTunu, ocBen Kymanoso, butosia u Koyann, BjomeHnaTa cocrojoa Bo 10MyBameTO
ce MPUNMIIYBA MHOTY NMOBeKe HA HeMAameTo KMBeAJHIITa 3a PoMuTe, OTKONIKY Ha BIIOLICHHUTE
YCIIOBH BO JIOMOBHTE ¥ Hacenbute kaje sxusear Pomu. Bo Ipuien, I'opue Metpos n Knuueso ne ¢
3a0enexxaH HUTY edeH OJAroBOp 3a MoA0OpyBame Ha cocTojdaTta. Ha oTcycTBO Ha OMJI0 KaKBH
NMpoMeHH HajMHOTY ce ykaxxyBa Bo [ocTuBap, kaae Baka oarosopwie 70% ol MCIUTAHUIIMTE.
Ilorosemo mopodpyBame (okomy 30% on ucnuraHuuuTe) ce 3abenexyBa camo Bo KymaHOBO M
HCTOTO ce A0JIZKM Ha MOJ00peHnTe YCI0BH 32 IOMYBamhe BO IOMOBUTE U HAceJI0NTe KaJe KUBEaT
Powmu.

Hemro moBeke o0 HMCHHMTAHUIIMTE OJf MAIIKH IOJ CIOPEACHO CO JKCHCKUTE CMeTaaT JeKa
BIIOIITYBAalETO HAa COCTOj0AaTa BO JOMYBAWmETO € pe3ylTaT Ha HEMameTO XKUBeanuiiTa 3a Pomwure,
J0JIeKa JKEHCKUTE HCHHUTAHWIM HEIITO IMOBEKEe OJf MAIlKUTe MOA0OpYBamETO Ha cOCTojOara To
TOJIKYBaaT CO MOrojieMuoT Opoj Pomu Ha xou um e 00e30eneH oM. OTTyKa, BO MOJUTHKHUTE 32
aoMyBamwe Ha Pomute, mpo0.,1eMOT CO HEMAHE€TO CONCTBEHH KUBEAJINIITA Kaj MAIIKATa POMCKA
nomyJianuja Tpeda aa x1o0ue nmorojeM NpUOPUTET.

Ha oco0eH pusuk ox ocrtanyBame 0e3 10M kaj PoMuTe ykakyBaaT MCIIMTAHUIUTE HA BO3PACT
Haja S0 roquHu. Ha BiomyBame HAa yCJI0BUTE HA JOMYBamhe, YKOKyBaaT CUTE BO3PACHH IPyNH, CO
[0 OKOJIy €JHa TPEeTHUHa O] MCIHUTAaHUINTE, OCBEH JHNATAa Ha Bo3pacT ox S1-55 u onme Hag 60
roanHu. Ha oTCcycTBO MUIM HAa HE3HAYHUTEJTHO MOAOOPYyBame HA €OCTOj0aTa BO JOMYBamETO
YKaKyBaaT HCHUTAHUNUTE HaJ 60 rogunu, moroa oHue ox 26-30 u ox 51-55 ronunu. Hurty enen
HCMIUTAHUK O] OHME Ha Bo3pacT ox 26-30, om 41-45 u Hax 55 roguHM HEe ONTOBOPHII JleKa UMa
nogo0pyBame nopaau ooe3deqyBame Ha KuBeaanmra 3a Pomure.

Bo omHOoc Ha OpojHOCTa Ha JOMaKWMHCTBATa, aKkO CE 3eMaT BO MPEIBWJ OHHE CO JI0 5 W OHUE
JOMaKMHCTBA CO HaJ 5 WICHOBH, MIPBUTE MMaaT MmoMaiu Opoj OJroBOPH 3a BIIOLIEHA COCT0j0a MOpaau
yciaoBUTe Ha Hacenboute W aomoBuTe. OBa € OYeKyBaHO Mopaau (aKTOT JeKa IOroJeMHUTE
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JIOMAaKMHCTBA CE€ COOYYyBaaT CO IOTOJIieMH HpoOJeMH 3a OAp)KyBame Ha JOMOT. [IpomeHToT Ha
OJI'OBOPH 3a BIIOLIEHA COCTOj0a MOpajgyu OCTaHyBame 0€3 JOMOBU € MOrojieM Kaj JOMAaKMHCTBaTa co
noBeke o1 5 wieHoBH. JJoMaknHCTBaTa co morojieM Opoj Ha YWICHOBH UMaaT U MOMAJIKY MU BOOIILITO
HEeMaat MO3UTHBHHU OJrOBOPH, IITO jaCHO yKAXXyBa Ha [EITHUTE TPYNU HA TIOHATAMOIIHUTE MOJIUTHKA
BO o0Jracta Ha JJOMYBambETO.

Kaj cure rpynu Ha ucmuTaHMLM criopen 0Opa30BHOTO HHMBO C€ cpekaBa JOCTa BHCOK IPOLIEHT Ha
HETaTHBHH OJIrOBOPH, M TOA OJ €IHa IIOJIOBMHA, Kaj OHHE CO CPEAHO, A0 TPH YETBPTUHU O]
UCTITaHUIUTE KOM ce 0e3 oOpaszoBanue. McTo Taka, MCIUTaHULIUTE O CUTE TPYHH BO IIOTOJEM
MPOLICHT BJIOIIYBAaKETO Ha cOCTOj0aTa ro MPUIMIYBaaT Ha TMOToJeMHOT Opoj Pomu kou HemaaT nom
OTKOJIKY Ha BJIOIICHUTE yCJIOBH 3a JA0OMYyBame. VICKITyuoK € rpynaTta Ha BUCOKO-00pa30BaHH JINIA KO
BO €JHAKOB IPOICHT BIIONIYBAamkETO I'O NPHUITMIITYBAAT HA JIBETE CIIOMEHATH MPUYHHU. VICTO Taka, Kaj
BHCOKO-00pa30BaHUTE HEMa HUTY €lIeH MO3UTHBEH OArOBOP, HO MOBTOPHO Tpeba a ce HamoMeHe
JieKa BO OBaa Trpyna MMa Mai Opoj MCIHUTaHUIM, NIa KOH pe3yiaTatute Tpeba aa ce IpUCTamd co
pesepBa. Kaj mpyrure rpymu, MpOLEHTOT Ha MO3WTHUBHU OATOBOpH € MHOTY HU30K (10 13% Kaj
WCIIUTAHUIIUTE CO CPETHO 00pa3zoBaHMe), a MOJ00PYBAKETO TIOBEKE Ce MPUIHIIYBa Ha IMOA00PEHUTE
yCJIOBM BO JOMOBHTE M HaceJlOHTe Kajie )kuBeaT PoMu OTKOJIKY Ha 3rojieMeHHOT Opoj BAoMeHu Pomu.
OBa ykaxyBa Jicka cHTe O0Opa30BHHM TIpPYyNH ce W3JI0KeHH HAa PHU3UK O/ OCTAHYBame 0e3 10M.

JIBe TpeTHHHW O] MCIUTAHHIUTE KOHM >KMBEAT BO IOMAKMHCTBA KOM JOOMBAaT COIMjajlHA MOMOII
CcMeTaaT JIeKa CocToj0arta co JOMYBAETO € BIIOIICHA, 8 MPUYUHHUTE, BO PEYHCH €IHAKOB IPOLEHT, TH
rliefaaT U BO HEMAameTO JKUBEAJHINTa U BO BIOLICHUTE YCJIOBM BO JIOMOBUTE W Hacenoute. Cute
WCTIMTaHUIN KOM JKMBEAT OJ TIOMOII OJ IPYTH OJTOBOPHIIE JeKa cOCToj0aTa € BIOIICHA W TIOBEKETO
CMeTaaT /IeKa T0a ce IOJDKU Ha morosieMuot 6poj Pomu 6e3nomuunu. Okony 70% on ncoUTaHULIUTE
on [IOMaI’(I/IHCTBa CO IpuxXoau On HC(bOpMaIIHI/I AKTUBHOCTU HMMaaT HETraTUBHU OATI'OBOPHU KOHU, BO
HEITO IOTOJIEM IPOILEHT, Ce TOBP3yBaaT CO YCIOBUTE 3a JOMyBame. J[Be TPETHHH O] OHHE KOU
JKUBEAT O] 3a€MH YKa)KyBaaT Ha BIIOIICHA COCTOj0a BO JOMYBameTO, M TOA MHOTY TOBEKE MOpaaH
BJIOIICHHU yCJIOBU BO HacelOUTe W IOMOBUTE, a Kaj OBaa Ipyla HemMa HUTY €JIeH TIO3UTHBEH OJIrOBOP.
Okomy MOJOBHHA OJf UCHUTAHUIIUTE KOW >KMBEAT BO JOMAaKMHCTBA CO MPHUXOA OJ Iutata oOf
BpabOTEH CMeTaaT JieKa cOCTOj0aTa BO JIOMYBameTO € BIIOLICHA, M TOA MIOBEKE MOPAIH 3rOJIEMEH
Opoj ymiia 6e3 JOMOBH, a TOBEKE O] €HA TPETHHA OJI OBHUE UCIMTAHHUIM CMETa JieKa COCTojOara ¢
HCTa Kako W mpen ner roaunu. Kaj mensmonepute, okoiny 60% ce ykakyBa Ha BJIOLIYBame Ha
cocrojbaTa, MHOTY IIOBeKe IOpaaud NOroieMHuoT Opoj Oe3momuamuu. Kaj mumara kom kopucrar
CTUIICH/IMja UMa HajroJIeM MPOLEHT Ha HEYTPAIHH OJArOBOPH, M BO caMmaTa Tpyla u BO criopenda co
JpyTUTE, a €JHAKOB MPOIEHT OJI OCTAHATHTE UCIUTAHWIIM OJI OBaa Ipyla CMeTaar Jieka coctojbaTa e
BJIOILICHA OJHOCHO TOA00peHa W JeKa, M BO JBara CilIydad, Toa € pe3yiraT Ha (He)oOe30eneHuTe
kuBeanumra 3a Pomure. On M3HECEHOTO MOXE Ja C€ 3aKIy4d MepPKHTe 3a NMoao0pyBame Ha
yCJIOBHTE BO HaceJIONTe W JAOMOBHUTE Tpeba Ja ce HACOYAT KOH JOMAKMHCTBA KOM HMAaaT
Npuxoau o1 He)OPMATHH €KOHOMCKH aKTHBHOCTH U KOH OHHMe KOM MMAaT 3aeMH M KpPeIuTH, a
Kaj TOMAaKHHCTBATAa KOM HMAaT NMPHUXOIHM O] OCTAHATHTE HaBeJeHHW HM3BOPH Ja ce aJpecHpa
PM3HUKOT 0]I OCTAHYBame 0e3 JKUBeaJHIIITe.

2. Kaksa e cocTo0j0a co yca10BHTe BO HaceJ0uTe BO Kou ;kuBeat Pomu?

jaBHH 00jeKTH |
HapKOBHU U 3EJIEHUIIO |
CHab/TyBame CO BOJIa I
eJIeKTpHYHA Mpexa (CTpyja) |
KaHAIM3aIHOHa MPEXKA |

YIMYHO OCBETITyBarhe I
I

YJIULM M HUBHO YpelyBambe
¥ gonreHa ucra H0106pena

Cruka 8. TpeH/ Ha cOCTOjOU 3a Pa3iIMYHK ACIIEKTH Ha yCIOBHUTE BO HacenOuTe
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Hajroremo momoOpyBame WCIUTAHUIIUTE 3a0elie)KyBaaT Kaj YIMYHOTO OCBETIIyBam¢ (OKOIY €IHa
yerBpTrHa). [lo oBa, momoOpyBame ce 3a0enexyBa Kaj ypeayBambeTo Ha YIUIUTE BO HACEIOUTE Kaje
xuBeat Pomu (14%), a HemTOo MoMaNky Kaj cHaOyBameTo co Bojaa (11%). OapeneHo nmopoOpyBame
“Ma BO OJIHOC Ha €JCKTpHYHATAa MpeXa, a HajMallo Kaj KaHAJIM3alMOHATA MPEXa, 3eJICHHIOTO M
jaBHHTE 00jeKTH (YUMIIHINTA, CHOPTCKU TEPEHH, UTH).

Hajronem 6poj o1 0AroBopuUTe ce JieKa COCTOjOUTE HE ce MPOMEHETH CIOPEJEHO CO MEPUOAOT Ipes
IeT TOAMHY, [Ia JypH U JieKa ce BIoLIeHU. BiomyBame HajMHOTY ce 3a0elieKyBa Kaj ypeayBambe Ha
YIULUTE U MIAPKOBUTE U 3€JEHUWIOTO BO HaceJIOUTe MPEeTEeXHO HacelaeHu co PoMu, mTO € cTaB Ha 1O
OKolly eHa TpeTuHa. Hajmano BiomryBame € 3a0e1exaHo Kaj eleKTpUuHaTa Mpexa.

IMoTpedaTa ox cepro3HM MOA0OPYBaKk-a HA YCJIOBUTE BO HaceJIOMTe KOU ce MPETEe:KHO HaceJeHHn
co PoMn e um moHaTaMy HAarJlaceHO NPHCYTHA, OCO0O€HO BO OJHOC HA jaBHHTE O00jeKTH
(BKJIYYHTETHO 00Pa30BHHU, 3PABCTBEHH M JPYTd YCTAHOBH, CIIOPTCKO-PEKPEATHBHU TEPEeHH H
Ip.), MAPKOBHUTE M 3eJ€HHJIOTO H KaHAJM3AaIHOHATA Mpexa. Mcro Taka, HEONXOAHO € W
NMOHATAMOIIHO YypelyBame Ha YJMIHTEe M TOA00pyBame Ha BOJOCHA0IYBam-€TO BO OBHE
HaceJ0u.

Bo ckorckuTe OMIITHHY HAjTONIEM NPUOPHUTET Tpeba Aa ce Jajie Ha 3eJICHUIIOTO M jaBHUTE 00jeKTH, a
Bo llyro Opwuzapu Ha mpoOJIeMOT CO CHaOAYBamETO cO Bojaa. Bo oBHE ONIITHHH HAjrOJIEMO
monoOpyBame € 3abenexkaHo Kaj YIMYHOTO OCBETIIyBame, a cocToj0aTa € HEempoMeHeTa Co
elleKTpUYHaTa Mpeka. Bo ocranarure ommrtuHu, BOo [Ipunen HajroreMo BHHMaHHME Tpeba na ce
[IOCBETH Ha KaHaJM3allMOHaTa Mpexa, co orjen Ha Toa jAeka aypu 90% oj HUCIHUTAHUIUTE TaMy
cMeTaaT JAeKa cocrojOaTa e BiolleHa. VHTepBEeHIMH Ha €JIEKTpUYHATa Mpeka HEONXOIHHU CE€ BO
Kwuueso u I'octuBap, a Bo llltun, Kouanu u Jlebap tpeda na ce paboTw HA 3€IEHUIOTO U MTAPKOBUTE.
Bo Kymanoso u JlenueBo kako morojeM npo0sieM ce MmocovyBa yJIUIHOTO OCBETIYyBame, BO butomna u
[lex4yeBo — ypenyBameTO Ha yIULMTE, a BO TETOBO — BOZOCHA0LYyBakHETO U YINYHOTO ypeayBame. Bo
I'pagcko ce moTpeOHM Mepku 3a MOAOOpyBamke Ha CHaOMyBameTo CO BOJa, a BO BuHnma u Ha
CHaOyBameTO €O CTpyja. JloOMeHHTEe Haoau O0M Tpedas o ha OWAAT 3eMeHH BO TPEABHA NPH
JIAHUPAk€TO HA MHTEPBEHUHHTE 32 MOA0OpYBalbeé HAa YCJOBHTE HAa HaceJ0HTe MPETEKHO
HacejJeHu co PoMM BO pa3jiMyHUTE ONIUTHHH, NMOKPAj OCTAHATHTE CHEeUM(PUYHU AHAJIU3HU 32
NMOTpedUTE BO OJHOC HA 0OBA MpalIame.

AHanu3ara crope ocTaHaTHTe JeMorpad)cku odenexja Ha HCHMTaHUIUTE HEMa TOJIEeMO 3HAa4YeHe, CO
OrJieNl Ha TOa JieKa BO HacelOHTe JKMBEe HACENICHHWE CO pa3lIMyHa CTPYKTypa BO CMHUCIIAa Ha TIOJI,
BO3pacT, 00pa3oBaHKe, aKTHBHOCT, UTH.

3. Komu mepknu 3a nonodpyBame Ha JoMyBameTo Ha PomuTe ce cooaBeTnn?

Bo onHOC Ha cOOABETHH MEPKH 3a MOAOOpyBame Ha
JToMyBameTo Ha Pomute, mpeanoxkenn ce 10 paznumanu Apyro
mpemjor Mepkd: 1) MOXKHOCTH 3a  KyIyBame
JKMBEAIIMINTa [0 TOBOJHU YCIOBH 3a Pomute; 2)
MOXKHOCTH 32 BIOMYyBame Ha Pomu BO kuBeanmuInTa
IOJT HaeM CO HHCKa IleHa Ha HaeMHHWHA; 3) OeCIIaTHO
BIOMYBame Ha Pomu BO >kuBeaynuiita co JA0roBop; 4)
WHBECTHIIMM 3a W3rpagda Ha craMOeHW OJIOKOBH BO
3aMeHa 3a Kykdw; 5) momom 3a oOHOBa U
PEKOHCTpYKIMja Ha >XHUBeanumrata Ha Powmu; 6)
[IOMOII 32 OJIpJ)KyBamk€ Ha JKMBEaIMIITaTa Ha Pomm, — HesHaM
0COOCHO BO OJHOC Ha IIOJMHPYBalk€ KOMYHAITHHU
TPOLIOIH; 7) ONpPEMYBambE Ha KUBEANUILITAaTa Ha Pomu  Cmixa 9. Coonsernn Mepku 3a nogoGpyearse Ha coctojbara
CO TOKYKHMHA (Mebes, amapatd 3a JOMaKHUHCTBOTO, co foMyBarse Ha Powire

UTH); 8) J0JIeNyBamke Ha TPajIeyKHO 3EMJUIITE O] jaBHA

COTICTBEHOCT BO COMNCTBeHOCT Ha Pomu; 9) momom 3a m3rpagba Ha kuBeanumra 3a Pomm kou
noceayBaar rpajexxHo semjuiire; u 10) nonenyBame Ha KUBEAIMIITAa O jaBHA COICTBEHOCT BO
CONCTBEHOCT Ha Pomu.

0,2%

32,1%
18,2%

19,3%

23,0%

0
21,7% 2%

40,1%
26,5%
25,0%
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On peIoKeHUTe MEPKH 3a MOA00pYyBame Ha cOCToj0aTa Co TOMYyBamkEeTO Ha PoMUTEe, HCTUTAaHUITUTE
HajuecTo M30Mpaar MoMoII 32 0OHOBA M PEKOHCTPYKIMja Ha kuBeanumraTa. Kako mepka decto ce
npeuiara OecruiaTHO BIOMYBamke Ha POoMUTe BO KHUBEaJIHIITA CO AOTOBOP, a MOTOA U JOJENyBambe Ha
JKUBEAJMITA OJl jaBHA COIICTBEHOCT BO coONcTBeHOCT Ha Pomu. I[lo okomy eaHa 4eTBpTHHA O
WCTMTAaHWUIIUTE C€ OMpeNeNIne W 3a BJOMYBamkhe BO JKMUBEAJMINTA O] HACM CO HUCKA HACMHHHA,
KYIyBambe KUBCAIUIITA IO MOBOJHHU YCIIOBH, UHBECTHUIIMM 33 W3rpaj0a Ha cTaMOeHH OJIOKOBU BO
3aMeHa 3a KyKH ¥ ONpeMyBame¢ Ha JKHBeanuiitaTa Ha Pomure co mokykHuHa. Hermro momanky on
elHA TETTHHA OJ WUCIUTAHWIINTE KAKO MEpPKH TH OI0MpaaT W TOMOINTAa 3a OJPKyBame Ha
JKUBCAIUIITATA, OCOOCHO TMOAMHPYBAaEk¢ Ha KOMYHAJIHHWTE TPOIIOINHM, IOTOA JIOJCIYBamkETO Ha
IPajIe)KHO 3EMjUIITE OJ1 jaABHA BO CONCTBEHOCT HA Pomu, Kako ¥ MOMOII BO U3rpaada Ha jKUBEATHIITA
3a OHWE KOW MMaaT I'PaJIe’KHO 3EMjUIIITE.

CoruacHo 100HeHUTe pe3yJITaTH, TeHePAJHO MOXKe J1a ce 3aKJIYH 1eKa MepPKHTe 32 MoAo0pyBambe
Ha cocToj0aTta co fomyBameTo Ha Pomure, npen cé, Tpeda na OmaaT Haco4eHH KOH OOHOBA Ha
NOCTOJHUTE JKUBEAIMINTA, BAOMYBake BO KHBEAJHIITa €O [JOr0OBOP W JoJelyBame Ha
JKUBEAIMINTA 01 jaBHa comcTBeHOCT. Cemnmak, co orjieJ HAa peJaTUBHO BHCOKHOT NPOLEHT HA
u300p, Bo mpeaBuj Tpebda na ce 3eMaT W CHTe OCTAHATH MEPKHM KOH, 32 Pa3JIMYHHM KpajHH
KOPHCHHIH, MOKAT 12 JOHeCaT MO3HAYUTEIHO NOA00pYyBame HA COCTOj0aTa CO JOMYBAaHETO.

Bo Illyro Opu3apu HUTY efHa MepKa HeMa POLEHT Ha oarosopu Hax 50%. Co moroneM NpoLEeHT ce
W3/IBOjyBaaT MEpKUTE 0ecmiaTHO cMecTyBame Ha PoMu Bo ;KMBeanuiuTa M mMoMoul 3a 00HOBA M
PEKOHCTPYKIHja Ha kuBeaanmuTa. Bo Yaup npuoputeT ce 1aBa Ha 0eCIJIATHOTO CMECTYBam€e BO
JKMBEAJIMIITA, KYIyBabe 'KHBEAJIHIITA 110 MOBOJHHM YCJIOBH M J0JeJYBalbeTO HA KHBEATHINTA
o1 jaBHa concTtBeHocT. Bo I'a3u ba6a HajMHOTY ce oueKkyBa MOMOII BO 00HOBA U PEKOHCTPYKIHja
Ha JIoMOBUTE, UCTO Kako U BO Ilpuaen, butona u I'octuBap. Bo fopqe IleTpoB HajMHOTY ce
ocouyBa 0ecIJIaTHOTO cCMecTyBawe Ha PoMu Bo :kKuBeanuumra, a ucrt e ciay4ajor u co Teroso,
Mtun, 1ebap u Hdenuyeo. Bo KymaHoBo npHOpUTET ce JaBa Ha NMOMOLI BO OJAP:KYBaHmeTO U
onpeMyBameTO Ha 1oMoBHTe, BO IlexueBo Ha JOMyBameTO MO HaeM €O HMCKA HAeMHHHA, a BO
Bununma Ha uHBecTHOMHTE 3a H3rpaada Ha cramMOeHH OJIOKOBM BO 3aMeHa 32 KYKHM U
0ecIUIaTHOTO CMEeCTYBaH¢ BO JKUBEATHIITA.

[Tomery MalIKuTe W KEHCKUTE UCIUTAHUIM TIOCTOjaT OAPEACHH Pa3iIMKK, HO UCTUTE CE U3Pa3eHU BO
MaJM IpOIEeHTH. Taka, Ha MpUMep, KeHUTe MOYECTO Ipeiaraar KynyBame Ha 'KHBEAJTUINTA M0
MOBOJIHU YCJIOBH, 0ecIJIaTHO BIOMYBam-€ €O J0Tr0BOP, 10Je/lyBame HA KMBEeATHIITA 0/ jaBHA
COIICTBEHOCT, OOHOBA W PEKOHCTPYKUMja HA IMOCTOjHMTE SKMBEAJUINTAa W IOMOII BO
onpemMyBame Ha ucTute. OCTaHATUTE MEPKH, TaK, CE TIOYECTO U30UPaHH OJ1 MAIIKUTE UCITUTAHUIIH.

Bo oxHoc Ha BO3pacra, Kaj cHTe BO3pPAacHH IPYNHU NPHOPUTET MMa MOMOLITA BO O0HOBaTa M
PEKOHCTPYKIHUjaTa HA KUBEAJUIITATA, CO MCKJIYYOK Ha BO3pacHUTE Tpynu ox 21-25 roauHu u oj
46-50 roamHu, KaJie IPHOPUTETHO € GeCNIaTHOTO BAOMYBamh€, KaKO U IpynaTta Ha UCIIUTAHHIU Ha
Bo3pacT o 56-60 roauMHMm Kajze Kako IPHOPUTETHA MepKa ce H3/BOjyBa A0/eIyBameTo Ha
JKHBEAJIMIITA 0 jaBHA CONCTBEHOCT.

ITo ce ognecyBa n0 OpojHOCTA HAa TOMAaKWHCTBAaTa HAa WCIHUTAHHUIINTE, Kaj OHHE JOMAaKWHCTBA KOM
Opojar a0 S uJieHa HAjTOJIEM NIPUOPHUTET CE JaBa HA MOMOLITA 32 00HOBYBAale¢ H PEKOHCTPYKIHUja
Ha JOMOBHUTE, KAKO U HAa 0ecIIaTHOTO BAOMYBame. CiIMyHA e cocTojdaTa U Kaj AOMAKHHCTBATA
€0 nmoroJieM 0poj Ha YWIEHOBH, HO TaMy BHCOK IIPHOPUTET MMa U AOAETYBAETO HA 'KUBEATHINTA
3a PomuTe 011 jaBHa BO HUBHA PUBATHA CONCTBEHOCT.

On acrekT Ha 0OPa30BHHOT CTATYC HA MCIIUTAHUIINTE, Kaj CUTEe IPYNH KaKo HAJIIPHOPUTETHA MepKa
Ce HCTAKHyBa MOMOIITA BO 00HOBYBAH€TO H PEKOHCTPYKIHjaTa HA MOCTOjHUTE )KMBEATUIITA.

Kaj ucniuranunure ko qoaraat o JOMaKUHCTBA YUH MPUXOJIH C€ 0/ COIUjaTHA MOMOII, TOMOII O]
APYTHU ¥ NpUX0aH o1 HeOpMATHU AKTUBHOCTH IPUOPUTETHA MEPKH CE MOMOIITA 32 00HOBYBam-€
Ha JOMOBHTE U 0eCIIaTHOTO BAOMYBame. VcUTaHULIMTE UMK TPUXOJHU CE O[] 3aeMH M KPeauTH
HAjMHOTY OYEKyBaaT MOKHOCTH 32 KYNyBai€ HA ’KUBEAJMINTA 10 MOBOJHHU YCJIOBH, OMOII 32
00HOBYBam€ HA MOCTOjHMTE AOMOBH M J0JeJyBame Ha JKMBEAJHIITA O jaBHA CONMCTBEHOCT.
Jlumata KoM WMaaT NPHMXOAM O] IUIATAa KaKO HAjCOOABETHA MeEpKa HAjYecTO IO MOCOYyBaaT
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A0JeJyBameTO HA KUBeATUINTA 32 PoMuTe 01 jaBHAa CONCTBEHOCT, OHUE KOU MMAaaT IPUXOM Ol
CTHUIIEHJUja ja WCTAKHYyBaaT MOMOIUTA 32 PEKOHCTPYKLIMja HA AOMOBHUTE, a NEH3HMOHEPUTE —
0ecIIaTHOTO BAOMYBame Ha Pomure.

Co ormen Ha OMIITECTBEHAaTa aKTWBHOCT HAa WCHHUTAHUIUTE, AOAETYBAHETO HA KUBEATHINTA HA
Pomurte on jaBHa BO HMBHA TNPHBATHA CONCTBEHOCT € MEpKa KOja Kako NPUOPUTETHA ja
MMOCOYYBaaT UCIUTAHHUIIUTE AKTUBHCTU BO I'PafaHCKHOT CEKTOP M MOJUTHYKHUTE NMAPTUH, HO H
ONIITECTBEHO HEAKTHMBHUTE WCIUTAHWIM. JlWmara co Apyra ommTecTBEHA AKTHBHOCT, IOKP3j
HaBeJleHaTa MepKa, TH H3/[BOjyBaaT M 0eCIJIATHOTO BIAOMYBam-€, MOMOIITA 32 O00OHOBYBame H
onmpeMyBame Ha JOMOBHTE, KaKo ¥ MOMOINTA 3a M3rpaada Ha kuBeajqumre 3a Pomure kom
HMaaT rpajesKHo 3eMjHuITe.

4. Koaxy Pomure camuTe ru noqodpyBaar cocTojonTe Co 10MyBameTo?

10J100pyBate Ha yCIOBUTE BO |
CTaHOT / KykaTa

pelaBame Ha CTaHOCHO
npariame

|
IeJI0CHA MMOTHA |
H
I

JOKYMEHTaILHja

npyra nHpPacTpyKTypa BO
Hacenbara

KOMyHaJIHa HH(PACTPYKTypa
BO HacenbaTa

B [JOMaJIKy HCTO M joBeke

Crnuka 10. TpeHx Ha caMOCTOJHHOT aHr'akMaH Ha Pomure 3a moo0pyBame Ha JIOMYBambETO

Bo ongnoc na anraxmanor Ha Pomute BO cmopenba co mepuogoT OX Hpeid MeT T'OAWHH, 33 CUTe
acrekTu oj cdepara Ha IOMYyBame, JBE TPETHHU OJ MCIUTAHUIUTE CMETAaaT Jieka HeMa MPOMEHa.
Oxony eHa YETBPTHHA CMETAaT JAEKa aHIAKMAaHOT € HaMaJleH, a noManky o 10% oxrosopuie aeka
Pomute nmoBeke o1 HOpaHO CaMUTE CU M MOA00PYBaaT COCTOjJOUTE CO JOMYBAETO.

HcnuranunuTe cMmeraar jeka caMute PoMUTE HajMHOTY ce 3ajiaraaTt oOKoJly NMogo0pyBameTo Ha
YCJIOBHTE BO SKHBEAJMINITATA M PelIaBalb€TO HAa CTAaHOeHOTO mpamame, a Han 20% of
HCTMTAaHUIIUTE CMETaaT Jeka PoMHuTe MOMAaJIKy TH peliaBaaT NpamamaTa 0KoJIy 06e30e1yBambeTo
eJ0CHA MMOTHA [OKyMeHTalMja, Kako M TOA00OpYBamkeTO Ha KOMYHAJIHATA M JApyra
uHdpacTpyKTypa Bo HacenOure. JloGueHuTe pe3yaratu 04 Tpedano ga ce MMAaT MpeABU/ NPH
NJIAHHPAa-€ HA HHTEePBEHIHMUTE BO OTHOC HA [OMYBAHHETO.

[lo3HaunTeNneH MPOLEHT Ha WCTIHMTAHUIM KOM cMeTaaT Jeka Pomurte moBeke ce oOuayBaar na TH
pelmaT mpamniamara BO CHTE acleKkTH of] cdepaTa Ha JOMyBameTo ce 3abenexann Bo Bununa. On
JpyTa CTpaHa, BUCOK IPOLEHT Ha mcnutaHuiy oj llpunen cmertaar nexa camure Pomu momanky ce
3aylaraat BO OJHOC Ha MOJI00pYBamEeTO Ha KOMYHAITHATA U Apyra HHPpacTPyKTypa BO HacenbaTa Kajie
KHBEaT, Kako W 3a 00e30elyBame MMOTHA JAOKyMeHTanuja. EHa 4eTBpTHHA O] UCIIMTAHHUIIUTE BO
yro Opu3zapu, nak, cMeTaat Jeka camute Pomu momanky ce oOHIyBaaT Ja TH MOJ00paT YCIOBUTE
BO JIOMOBHTE.

[Nonnaboka aHanM3a Ha OBa Mpallamke, CIIMYHO W Kaj OCTAHATUTE Mpalllaka O] THUIOT ,,IIITO MHUCIAT
Pomute 3a Pomute” Hema ma Ouje HampaBeHa, MOpaay BepojaTHAaTa Cy0jeKTHBHOCT Ha OJTrOBOPHUTE.
OBue oxaroBopu Tpeba Ja TMOCTYXaT EAMHCTBEHO KaKO HACOKa WM JIOMOJHHUTEICH MOJATOK NpH
[JIAHUPAKHETO HA UHTEPBEHILIUUTE.

5. Kaksa e cocrojoara co nmoTHaTa JoKyMeHTanuja Ha Pomure?

Bo Bpcka co mpobieMoT c0 MMOTHA AOKyMeHTaluja Ha Pommure, aHaim3aTa mokaskyBa JAeKa
peYricu HUIITO WJIM MHOTY MAJIKy € HalpaBeHO 32 HaAMHHYBame HA BAKBHOT Npo0djeM, IITO
YKa)KyBa Ha orpedarta o1 nNpes3eMamhe HA NTHH MEPKH.

Hemro INOMAJIKy OJ IIOJOBMHA OJ HUCHHUTAHUIIUTC CMCTAAT [JCKa HpO6HeMOT CO HMOTHarTra
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JIOKyMeHTanuja momery PomuTe € MCT Kako M Ipex IeT TOAWHH, OJHOCHO JeKa HeMa HHKaKBU
npomenu. OKoJy eJJHa TPEeTHHa, MaK, CMEeTaaT Jieka OBOj MPoOJIeM € 3royieMeH, a camo 6,5% cmeraaT
JieKa MpoOJIeMOT € HaMaJIeH.

Bo Ilyro Opwuzapu, I'octuBap, Ilrun, Kouanw,
Jedap m I'pagcko TPOIEHTOT HAa HCHUTAHHUITA KO

HaMaJeH 6,5
OJroBOpHJIE  J€Ka  MNpodJieMOT €O  HMOTHAaTa
AOKyMeHTauuja Ha PoMuTe e HamMaJleH € TIOBUCOK Of

HENPOMEHET 45,6

OMIITHOT TIPOIIEHT, Ma 1o0po OW OWIO BO OBHE
ONMIUTHHU Ja ce WCIMHUTAAT NPHMEPH HA TO3MTHBHU

3roJIeMeH 36,1
NPaKTHKM KoM OM MOXene Ja ce NpUMEeHaT BO
OINIITHHUTE Kajie OMAJIKY ce pabOTH Ha pellaBame Ha . "
0Boj mpoOneM. BuCOK MponeHT Ha HUCHUTAHUIU BO €3 OArORop :
Kymanoso, IIpuien, Bunnna u IlexyeBo ykaxyBaat
Ha 3rojJieMyBame Ha HpOﬁJIEMOT. Bo oBue ommrruHN Cnuka 11. Tpena Ha npoOJIEMOT CO MIMOTHATa
Tpeba Ja ce MOCBeTH MOCeOHO BHMMAaHHe, 3a€JHO €O RoKymenTaumja a Pomure

Itun xage oxonmy 77% o4 WCHOUTAHULUTE CMeETaat
JIeKa cOCTOj0aTa e HempoMeHeTa.

OnroBopute Ha MaKUTE M )KEHUTE HCIUTAHUIM 10 OAHOC Ha OBa Mpallamkbe Ce CIUYHHU, HAKO HEIITO
MOBEKe KEHH CMETaaT JieKa MpoOeMOoT co MMOTHATa JOKYMEHTAllMja € 3r0JIEMeH, a 3a CMeTKa Ha Toa
HEIITO IOBEKe MakKW CMeTaaT JieKa HeMa NPOMEHH OJHOCHO JeKa NpoOneMoT e HamaineH. Cute
BO3PacHU TPYIH MMaaT NOMaJl WM NPUOIKEH NPOLEHT Ha OATOBOPU 3a HamalleH HpolieM Ha
MMOTHa JOKyMeHTanuja kaj Pomwure, ocBeH ucnuranumure ox 56-60 u ox 31-35 roagmnwm, kane
MIPOLIEHTOT € HEUITO TTOBUCOK.

6. Kom MEPKH 32 peliaBalkb€ HA l'lpOﬁJ'leMOT CO MMOTHA noxyMeHTaunja ce COOABETHU?

Ocio000nyBameTO0 01 AAHOUNM HA UMOT W JAPYIH
JaBa4YKM KOHU Ce HEONXOJHH BO MNpPoUecOT Ha Apyro
ao0uMBamke HMMOTHA [AOKYMEHTAlHja € HajuecTo
NpeIaraHa MepKa 3a peliaBame Ha NpPo0JIeMoT co
HMOTHATa [0KyMeHTanuja Ha Pomure, Koja ce
cpekaBa Kaj TmoOBeKe o0 eIHa TPEeTHHA Of Ogifgl‘l’ﬁfaaxo‘f
ucnuranunure. Mcro Taka, gocra 4ecro (OKOJIy

30%) ce mocouyBaaT ¥  ypPOAHHCTHYKOTO
IVIAHUpake Ha Haceqadure u 00e30e1yBameTO
NMpaBHA MOMOIII.

ypOaHUCTHYKO
[UIAHHUPAE Ha. ..

TIIpaBHA IMOMOII

6e3 oAroBop

Ha ocnofonyBameTo 01 AaHOIM HAa MUMOT HajrojeM
npuopuTeT ce Aasa Bo I'azn babda m KymMaHOBO, HO M Cuuxa 12. Coonpernn mepxi 3a pemasarse Ha Ipo6IeMoT co
Bo [le1ueBo u Jlebap (vako oBHE JIBE CE OIMIITHHH CO HMMOTHa JIOKYMEHTaIlKja

Maj 0poj WCIIUTAHUIIN). YpoaHUCTHYKOTO

mianupame, nocie I'paacko, [lexueBo u BuHuma (kou ce co Man BKyneH Opoj HA MCIUTAHUIIH),
HajuecTo ce npeqnara Bo Ilpuien u IoctuBap. Kako HajcoonBeTHa Mepka, nak, 00e30eyBamb-eTo
npaBHa MOMOII HajuecTo ce cpekaBa Bo buroaa, Illtun m Koyann. Bo KuueBo uma Hajronem
MPOICHT HA WCIUTAHWIA KOW He 3HAaT / HeMaaT OATOBOP Koja Mepka O Owiia Hajcoo/aBeTHA 3a
pemaBame Ha MpoOJIEeMOT CO UMOTHATA IOKYMEHTALH]a.

Oparoeopute moMery MaKUTE U SKCHUTE HCIUTAHULU C€ CIMYHU, MAKO KEHUTE HEIITO MOYECTO
npeajiaraaT 0ci000yBame OJl JaHOIM IOBP3aHHW CO HMMOTHA JOKYMEHTAllMja, a Ma)XUTE HEIITO
MOYECTO Tpe/yiaraatr ypoOaHHCTUYKO TUTAHUPAE.

O06e30enyBameTo MpaBHA MOMOII Kako MPHUOPHUTET c€ cpekaBa Kaj MiIaguTe HcnuTaHuiu 1o 30
TOJIMHH, JI0JIeKa OBaa MepKa HajMaJiKy Ce IOCOYyBa Kaj JMilata Ha Bo3pacT ox 56-60 roaunu. Kaj
nunara Ha Bo3pacT Haja 40 roAWHW MPHOPHUTETHA MEpKa 3a peliaBamke Ha MPOOJEMOT CO MMOTHATa
JNOKYMEHTalMja € 0co00yBambeTo 0/ JAHOK Ha UMOT. YpOaHUCTUYKOTO IUIAaHHpame Ha HacenouTe
MIOYECTO Ce Mpeyiara oJi HICIIUTaHUINTE Ha Bo3pacT ox 31-35 roxuHu.
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Hcnurannnure 6e3 oOpa3zoBaHWE HAjueCTO IIpemjiaraar oOcCiIo00MyBamke OJf JAHOIM TIOBP3aHH CO
WMOTHaTa JOKyMEHTAalHWja, J0JeKa OHHWE CO OCHOBHO OOpa3oBaHHME MCTO 3HAueHhe M JlaBaaT U Ha
Mepkara 3a obez0enyBame mpaBHa momoml. Kaj numara co cpegHo oOpa3oBaHHEe MMa BOEIHAYCHH
OJITOBOPH 32 TPUTE MPEIOKEHN MEPKH, a Kaj BICOKO-00pa30BaHUTE OCI000yBamETO O] JAHOIN Ha
HMMOT HajpeTKO ce Tpejjiara U Bo caMmara Ipyra | BO cropeda co CUTe OCTaHATH TPYITH.

HcnuranuuunTe yum JOMaKMHCTBA UMaaT MPUXOIHU O] COLMjalHa IOMOII, I1J1aTa, 3ae€MH 1 OCOOCHO O
CTUIEH/M]a U TTOMOII O] IPYTH, HAjYeCTO Ce ONPEAeTyBaaT 3a 0CI0001yBamke O JAaHOLUMW ITOBP3aHU
CO IMOTHa JoKyMeHTamja. 06e30e1yBameTo mpaBHa MMOMOII TTIOYECTO TO MpearaaT UCIIUTAHUIITE
YUK JOMAKWHCTBA UMaaT MPUXOH O IJIaTa M Of COLHMjajHa IMOMOII, a ypOaHUCTUYKOTO IJIaHUPAILE
€ HajuecTo MpeJiaraHa MepKa O]l CTpaHa Ha MEH3MOHUEPUTE U JIMLATA CO MPUXOH 0]l HehopMaTHH
aKTHBHOCTH.

[JdoOuennTe pe3yiaTaTu cnopea onaeTHuTe AeMorpadgcku odesnexja Ha HCIMTAHNLIATE MOKAT 1A
MOCJTY’KAT 32 COOJABETHO IJIAHMPame HAa MEPKHTe 32 pellaBame Ha NMPo0JeMOT CO MMOTHaTa
JokyMeHTauuja Ha Pomure, 0c000€HO 011 aCNIEKT HA KPajHUTEe KOPUCHULIN.

7. Koaky Pomure ce 1o0penojaeHu Bo coceacTBOTO Ha He-PommuTe?

Kako Ba:xkHa KOMIIOHEHTA HA MEPKUTE MOBP3aHUA CO

nogo0pyBame Ha JOMyBameTo Ha PommTe, KaKko H 3HAYHTEIHO

JApPYyrM MepKH TMOBpP3aHH €O MpPOMoOIHUja Ha nogobpen

€[IHAKBOCT, Tpe0a aa O0ujae M NMPOMOBUPAHKETO HA no00peH

Jo0pococencku oaHocu moMery Pomute u He- HCT KaKo mpex 5 63.19%
Pomure. FOIHHA

. . BJIOLICH
Hajronem Opoj wmcnutanuny (peyrcu IBE TPETHHH)

cMeTaaT Jeka ogHocoT Ha He-Pommre koH Pomure
KaKo HHUBHHU COCEIM HE € MPOMEHET BO cropeada co
IEepUOIOT OJ Ipea T I'OANHH.

3HAYUTECIHO
BJIONICH

6e3 oAroBoOp

Cenak, He ¢ Mall OPOjOT HA UCTIMTAHMIIA KOW CMETaar
neka Pomure ce moBeke 100pO/I0j1€HH KaKO COCEIH 3a
pasiuka oJ MpeJ| NMeT rOJWHH, ma 1o0po OM OWJIo Ja ce MPOBEpPHU Ha INTO CE JO/HKM OBa W Jalld Ce
no0uBa TPHOIMKEH pE3yaTaT IOKOJKY ce mparraar W He-Pomwure. IIpOIEHTOT Ha HEraTUBHH
OJICOBOPH € HEINTO MOMAJT BO Criope0a co MO3UTHBHHUTE OJTOBOPH.

Cnuka 13. Ognoc koH Pomure kako cocenu

OnmTrHU BO KOUW ce 3a0eJie’KyBa MorojieMo noaodpyBame Ha ogHocoT ce Kymanoso u TertoBo,
kako u Ilpunen, xazxe, kako u Bo IlexueBo, NCTOBpeMEHO MMa M TOBEKE HEraTWBHU OATOBOpH. Bo
KudeBo curte ucnnTaHuIM OATOBOPHIIE IeKa COCTOj0aTa e HelpOMEHeTa, a Ieka OJHOCOT KOH PomuTte
KaKo COCEe/IM HE € IMPOMEHET BO MMO3HAUYMTENIEH MPOLEHT cMeTaaT ucnuranunure oa Kouanu, butona,
Tocturap, Jlebap, kako M O] CKOIICKUTE OIIITHHH.

Tonemu pas3nuku moMery UCIIMTAHUTE MAXKH U KEHU HEMa, CO TOA IITO OJTOBOPUTE JIEKa OJTHOCOT ce
BJIOIIYBA CE€ HEIITO MOBEKE 3aCTAllCHW Kaj MaKUTE, a JKCHUTE MMaaT HEeIITO MOBEKe HeyTpaTHW
OJICOBOPH.

[lo3uTuBHHUTE OArOBOPHU CE HAJpETKH Kaj MCIUTaHUIMTE o 51-55 rogunu u onue Hax 60 roguHM.
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3JIPABCTBO — HAOJIM M 3AKJIYYOIIH

1. Kaksa e ommrara 31paBcTBeHa cocToj0a Ha PomuTte?

Hajronem mpomneHT oA WCIHUTaHWUIUTE CMETaaT AeKa
3apaBcTBeHaTa cocToj0a Ha Powmure, 3a pasnuka of
Ipej MeT TOJMHU, € BIOLICHA. 3a€QHO CO MPOLEHTOT
Ha WCIWTAaHWIA KOW CMETaaT JdeKka cocrojbata e
3HAUUTENIHO BJIOIIEHA, HETaTHMBHUTE OJTrOBOPH IO
OJTHOC Ha OBa IpaIllarbe¢ COYNHYBAaT PEUYUCH TIOJIOBHHA
ol BKyITHHOT Opoj. Hemro moBeke on eqHa TpeTrHa 01
WUCIIMTAaHULIUTE CMETaaT JeKa ONIITara 3IpaBCTBEHA

42%

H 3Ha4YUTEIHO BIIOLIECHA

coctoj0a Ha PoMTuTe € ucTa Kako U mpe MeT TOANHH. BIIOIICHA

Camo 12% wuCHIHATAHMIIM UMaaT IMO3UTUBEH CTaB, a :Eg;‘; gg‘;ga“ TIpEA NET FO/IHNA
camo 1% cmeraar Jeka 37paBCTBEHATa COCTOjO0a Ha SHATHTENHO MOT0GpeHa

PoMmuTe e 3HaYUTETHO O z[06peHa. Cnuxka 14. Tpenn Ha omiirara 3ApaBCTBEHa COCTOj0a

HeraTuBHMTE NPOMEHU WM OTCYCTBOTO HA IPOMEHH BO OJHOC HA 3APABCTBEHATA COCTOj0aTa
Ha PomuTe Kou ru 3abesexyBaat okojy 85% o1 McnMTAHUIMTE YKa:KyBaaT Ha moTpedarTa of
3aCHJIEeHH aKTHMBHOCTH 32 M0oJ00pyBame Ha ONIITaTa 3APaBCTBeHAa COCTOj0a Kaj poMcKaTa
3aeHULA.

[Tomery ommTrHHTE Kane OpOjOT HA UCHUTAHUIH € rmoroseM of 20, HajroJieM MPOneHT HeraTHBHU
oarosopu (oxoiy 80%) nma Bo KymaHoBo, a 10cTa BUCOK MPOIEHT HETAaTUBH OATOBOPH MMa U BO
IItun u Bununa. Ha 3HaunTesiHO mogodpyBame Ha cocroj0ata ce ykaxyea Bo Ilpuien (okoiy
50%), ma moTpeOHO € Ja ce MCHMTa Ha IITO C€ JOJDKM BakBaTa cOCTOj0a M Ja ce MCKOPHUCTAT
eBeHTyaJHUTe 100pu npakTUkd. I103MTHBHM NMpPOMeHH HeMa WM THe ce CpeKaBaaT BO Mall
NPOLEHT BO cKomnckute ommutnHM, ['octuBap, Kouann u Kuuveso. lcrospemeno, Bo I'octuBap u
Kouyanu nma HajBMCOK NPOLIEHT Ha HeyTpaaHu oarosopu (oxoiy 80%), Kako BO caMHTE ONILTHHHY,
Taka ¥ BO OZIHOC Ha OCTAaHATUTE OMLITHHHU.

BakeH Haoa Ha HMCTPaXKyBamETO € JIeKa JKEHCKHTEe HCIIMTAaHWIM BO criopeada cO MalIKUTe MMaaT
HEIITO TOr0JIeM NMPONEHT HAa HEraTUBHH, a MOMAJIKY HEYTPAJTHH W TMO3HTHUBHU OATOBOPH, IITO
yKajkyBa Ha MOTpedaTa Ja ce INMOCBeTH IOCEPHO3HO BHUMAHHE HA YHANpPeIyBameTo Ha
3IPaBCTBEHATA COCTOj0a Kaj :xeHuTe PoMKH.

PaznuuHuTe BO3pacHM TPYNMU MMaaT pa3iMYHH CTABOBM KOH TPEHAOT Ha OIIITaTa 3JpaBCTBEHA
coctojOa. Taka, HajMHOTY MO3UTHBHU oAroBopH (oxoiy 20%) ce cpekaBaar Kaj OHHUE Ha BO3PACT OJ1
41-45 u ox 56-60 ronuHu. HuTy eeH mo3UTHBEH OATOBOP HE € 3a0enexaH Kaj HCIIUTAaHUIINTE HaJ
60 rogunm, 0J1 KoM, NNaK, TPU YeTBPTHHHU CMETAat JieKa 3/jpaBCTBEHATa cOCTOj0a ¢ BJomeHa. [Tokpaj
OBaa BO3pacHa Ipyra, HAjMHOTY HETraTHBHU OATOBOPH ce 3a0erexyBaar kaj jumnara ox 14-18, kako
u 51-55 m 36-40 roamHM, IITO OpEeTCTaByBa 3arpywkyBauku nojgaTok. HajMajaky HeraTuBHH
OJITOBOPH HMMa Kaj HchnuTaHunmre oji 26-35 rogumnu. Jleka HemMa NpoMeHH BO TPEHAOT Ha
3JIpaBCTBEHATa COCTOj0a Kaj poMCKaTa 3ae/{HUIla BO HAjrOJIEeM MPOIICHT CMETAaaT JIMIaTa Ha BO3PACT O]
26-30 rogmHM, 2 BAKOB OArOBOP HajMaJKy UMaaT oHHUe o 51-55 roauHu.

Co ormem Ha Toa JieKa 3IIPaBCTBEHOTO OCHUTYpPYBame, a CO TOA W IpIKara 3a 37paBCTBEHATa
cocroj0a, ce MOBp3yBa CO CEMEJCTBOTO (Kaj HEBpaOOTCHHMTE JIMIA 3APABCTBEHOTO OCHUTYPYBAHE
3aBUCH O] 3APaBCTBEHOTO OCUTYpPYBal€¢ Ha WICHOBH Ha CEMEjCTBOTO), 3HA4YajHA € aHalu3aTa OJ
acrekT Ha OpayHaTa cocToj0a Ha UCIUTaHWIUTE. Bo 0JHOC Ha OBa, HAJMHOTY HETaTHBHU OJITOBOPH
MMaaT UCTIUTAHHUIIUTE KOU JKUBEAT CO MapTHep/IKa, a MOTOa BIAOBIIUTE U OHUE KO JKUBEAT pa3jieiiecHu
on maptHep/ka. HajMHOI'Y TMO3WTHBHM OArOBOPM HMa Kaj WCHUTAHUIUTE CO  CTaTyC
HEMa)KeHH/HEKEHETH, HO U Kaj MaXeHH/’KEHETH, a MMO3UTUBHH OATOBOPH HE ce 3a0eJie’kaHH Kaj OHUe
KOM JKUBeaT pasJielieHH O] MapTHepoT/Kara. HajMHOTY HeyTpamHH OJI'OBOPH MMa Kaj JHIaTa KOH
XKHBEAT BO 3aeJHHUIIA CO TTAPTHEP/IapTHEPKA.

HpOLIeHTOT Ha HCTaTUBHU OArOBOpU HUCTO TaKa C€ 3rojicMyBa CO 3roJICMYBAamCTO Ha 6p0j0T Ha
YJICHOBHU Ha ,Z[OMaI’(I/IHCTBOTO Ha HMCIHUTAHUIUTEC, LITO OU MOXKEJI0 Ja C€ MOBp3€ CO HaMaJICHUTC
MOXXHOCTH 3a IOCBETYBalb€ BHUMAHUE KOH 3)1paBjeTo Ha 4YJICHOBUTC Ha Z[OMaI’(I/IHCTBOTO nopaau
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MIOTOJIEMUTE TPOIIOIM HEONMXOAHH BO TOOPOjHO JOMAakWHCTBO. (OBa ykaxKyBa Ha motpebara 3a
N0ce0HO BHUMAaHNe KOH 3/IpaBjeTo Ha NOOPOjHUTE NJOMAKHUHCTBA.

On acmektr Ha OOpa30BHOTO HHBO, HWCIMTAaHHLUTE CO OCHOBHO O00pa3oBaHue 3a0eieKyBaaT
HAajroJjieMo BJIONIYBal-€ U HajMaJi0 mogo0pyBame Ha cocToj0aTa, a UMaaT ¥ HajroJieM NMPOLEHT Ha
HeyTPaJIHH oAroBopu. HajMHOTY MO3MTHBHM MPOMEHH 3a0eeXyBaaT UCITUTAaHUIIUTE CO CPEAHO U
BHCOKO 00pa3oBaHmue.

HajMHory HeraTMUBHU OJTOBOPH, OYEKYBAHO, C€ CpeKaBaaT Kaj UCITUTAHHUIIATE O] JOMAKHHCTBA KOU
OCTBapyBaaT MPHUXOAN O] MeH3Hja, IOMOLI O APYrH, COLHjaTHA MOMOILI, KAKO U 01 He()OPpMATHH
atuBHocTH. HeraTuBHU 0IrOBOpM HeMa Kaj JIMIaTa KOW NMPUMaaT cTUNeHIuja. MlcToBpeMeHo, Kaj
HUB MMa HajBHCOK IPOLEHT Ha HeyTpaidHu oaroBopu (80%), a ronem Opoj HEyTpaIHH OATOBOPH UMa
U Kaj NCTINTAaHUIUTE KOW MMaat Ipuxox ox 3aeMu. HajMaaKy mo3MTHBHM OArOBOPH MMa Kaj JINIATA
KOH ce H3/IP:KyBaaT co MOMOII O APYTH.

Hako ommTecTBeHaTa aKTMBHOCT HE € MHOT'Y TIOBp3aHa CO 3JIpaBCTBEHATa COCT0j0a U CTABOBUTE Ha
WCTIUTAHUIIUTE BO OJHOC HA WCTaTa, MOXE Jla ce 3a0elle)Xu JeKa HajroJieM IPOIEHT HETaTHBHH
OJITOBOPH MMaaT OIIITECTBEHO HEAKTUBHUTE WCIMUTAHUIM. HajMHOTY MO3UTHBHH ONTOBOPH WMaaT
YJICHOBUTEC HA TparaHCKUTC OpPraHW3allMd W IIOJIMTHYKUTE MapTHH, a HAjJMHOTY HEYTPaJHH Ce
cpeakapaar Kaj JIMIlaTa co Jpyra OIIITeCTBEHA aKTHBHOCT.

2. Kou mepku ce cOOIBETHH 32 MOJ00pYyBam€ HA 3paBCTBeHATa cOCT0j0a Ha Pomure?

[Ipennoxennte Mepku 3a MomoOpyBamke Ha OIIITATa
3npaBcTBeHa cocToj0a Ha Pommre ce crmemnmre: 1)
BaKIIMHAIIMja HA CUTE Jela; 2) PEIOBHU CUCTEMATCKU
3IPAaBCTBCHH TIperjieA Ha Jena; 3) penoBHU
3IpaBCTBEHW TIpETJIeAM Ha JKeHW; 4) peIoBHHU
3IpaBCTBEHH TIperjean Ha cute Pomu; 5) HamamyBame
Ha IICHUTE Ha 3JPAaBCTBCHHUTE YCIYTH; 6) OApeleHU
3IpaBCTBEHH YCIyrW Ja Owpmar OecruiaTHw, 7)
nH(popMHupame Ha PoMuTe 32 3ApaBCTBO U CIIpedyBame
Oosectu; 8) Ka3HyBambe Ha JICKapu KOH HEOCHOBAHO
onOuBaar aa ru yciyxar Pomure; 9) onecHyBame 3a
IU1aKame Ha MPONHIIaHA TepAIuja U JEKOBH. Cinxa 15. CoozseTi MEpKH BO 31paBCTBOTO
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17,6%
21,5%
12,8%

35,6%
35,1%
49,2%
33,8%

304% 52995
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6e3 oaroBop

IToBeke oJ1 MOJIOBUHATA OJ1 HICIIMTAHUIMTE CMETAAT Jieka 3paBCTBEHaTa cocToj0a Ha PomuTe Moxe 1a
ce moao0pH TOKOJIKY CHTE JIelia C€ BaKIIMHUPAHH, a CJIMYEH € M MPOIEHTOT M Ha OHWE WUCITHTAHUIH
KOM CMeTaaT JieKa ¢ MoTpeOHO a ce 06e30emaT peJOBHH 3PaBCTBEHH mperieau Ha cute Pomu. 1o
OKOJIy €JlHAa TPETHHA OJf UCITUTAaHWIIUTE CMETaaT JeKa OJpPEe/JCHH 3IPaBCTBEHH yCIyrd Tpeba na
Ougar OeclulaTHM WM Ja Ce HamalaT HHUBHHUTE IIEHH, KaKO W JIeKa Ce€ HEONMXOJHH PEIOBHH
3PABCTBEHH TPETJICAN Ha )KEHHTE OJHOCHO PEJIOBHH CHCTEMATCKH IMpErJieqd Ha cuTe jera. ['omem
MPOLIEHT HAa MCIMTAHUIIM TOMETy TPUTE MPUOPHUTETH 3a MO00pyBarbe Ha 31paBCTBEHATa COCTOj0a Ha
PomuTe TO BKIydyBaaT WM Ka3HyBameTO Ha JIeKapyd KOHW HEOCHOBAHO OAOWMBaaT jJa MpyKar
3PAaBCTBEHU YCIyrd Ha Pomute, ogHOoCHO TU AuckpuMuHupaat. Camo okony 13% o1 HCHUTaHUIUTE
moMery TpUTE MPUOPUTETH IO MOCOYyBaaT HHGOPMHPAHETO W SAYIHPAmeT0 Ha poMcKara
MomyJanyja BO o0JiacTa Ha 3JPaBCTBOTO, HMAKO HAJrojieM Jed OJ IUIAHUPAHUTE AaKTHBHOCTH
IUTAHUPAHK CO AKITMOHHMOT IIIaH 3a 3[PaBCTBO C€ HACOYEHU TOKMY KOH BakBaTa Ifell.

BaknumHanmjaTta Ha cuTe Aela W peJOBHUTE 3IPABCTBEHM mperienn Ha PomuTe ocTaHyBaar
HAjroJieMH NMPHOPHUTETH KOM Tpeda Ja ce IMaaT BO MpeABH/ NIPH KPeHpameTo Ha MPUCTANOT 3a
nogo0pyBame Ha 3IpaBCTBEHATa cOcTOj0a Kaj pomckara 3aegHuna. Cekako, HEONXOAHA € H
NPUMEHA HA OCTAHATHTE MEPKH, BO NIPB pex o0e30enyBame Ha 0eCIJIATHH OAHOCHO NMOe(pTHHH
3IPAaBCTBEHH YCIYT'H, KAKO U PeIOBHM Nperyien Ha )KeHUTe U Jenara.

Bo Illyro Opwu3apu mnpuopuTeT ce JaBa Ha BaKIUHAIUjaTa Ha CUTe JeNa W PeIOBHUTE
3IpaBCTBEHM MperJjielm Ha skeHuTe, a Bo I['azm bada Ha HamajyBameT0 Ha IHEHUTe HA
3apaBCcTBeHMTE ycayru. Bo Yaup ucnuTaHuIuTe NpeJHOCT AaBaaT Ha 00e30e1yBameTo pelOBHH
Mperjieny 3a CHTe M HA BaKHMHANMjaTa Ha nenata. Bo I'opue IleTpoB ce Gapaar pemoBHH
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nperJieqy 3a cute PoMu, HO ¥ OecnJIaTHH 3IPAaBCTBEHHM YCJIYI'M, HCTO Kako U Bo KymaHoBO u
Kouanu. Bo butona kako HajBakHa MepKa ce CMETaaT PeIOBHUTE Mperienu Ha aenarta. Bo Ipunemn,
I'octuap u LTun npuoputeT ¢ BaKUMHALMjaTa HA CHUTe Jena, a cinyHo ¢ U Bo KuueBo kasue
JOTIOJTHUTEITHO C€ YKaXKyBa W Ha moTpedaTa off peoBHHU nperiean Ha nerara. Bo Teroso u JleaueBo
KaKo HajCOOJBETHH MEPKH CE M3BOjyBaaT PeAOBHHUTE 3IpaBCTBeHH MNperJeau Ha cute Pomu, a BO
Bununa - ka3HyBameTO HA JieKAPUTE KOM HEOCHOBAHO OA0OMBAAT /1a NPY:KAAT 3APABCTBEHH
yeayru Ha Pomu. Bo /leGap Hajronemo 3HaUYeHe ce 1aBa Ha peJOBHUTE 3APABCTBEHU Mperjeau Ha
JKeHHTe U HaMaJyBambeTO HA LeHATA Ha 3JPaBCTBEHUTE YCIYTH.

BaknunanujaTa Ha qenaTa U peloOBHHTE mperjeau Ha cute PoMu ce 3aeTHHYKH NPHOPUTETH U
Ha MAaKUTe M HA JKeHHTe, HO Kaj JKEHCKHTe MCIHUTAHUIM TyKa ce BOpOjyBaaT U PeIOBHHTE
nperJiey HA KeHUTe, TIPH IITO OBaa Mepka THe ja mpeyraraat 3a 20% moBeke OTKOJIKY MaXKUTe.

Bo oanoc Ha Bo3pacTa, BAKHMHALMjaTa € IPHOPUTET HA CUTE BO3PACHM I'PYIH, OCBEH oHue of 41
A0 45 roauMHM, KaJge HPEIHOCT Ce JaBa Ha PeJOBHHUTEe INperjelu 3a CHTe H 00e30e1yBameTo
OecmuIaTHM 3ApPaBCTBEHHU ycayru. [Tokpaj BakIMHUpamETO HAa CUTE JIeT1a, Kaj JIMIaTta MoCTapu oa 55
rOAMHYU 3HaYajHA yIIOTa UMaaT U PeAOBHHUTE MperJjeau Ha KeHUTe, a Kaj ucrnutanuiute o 14-18
TOJIVHH - Pe/IOBHUTE 3IPABCTBEHU Mperjeau Ha cute Pomu.

On acmekt Ha OpauHHMOT CTaTyC, OYEKyBaHU C€ pe3yjITaTUTe Jeka BaKIMHALMjaTa HA Jelara ¢
NPUOPUTET 32 Pa3Be/leHUTE W MaKeHHTe/’KeHeTHTe, a PelOBHUTE MperjeIu Ha Jelara € Mepka
KOja Kako HajBakKHa ja MOCOYYBaaT BAOBIMTE U OHHE KOH KUBEAT Pa3jiesieHO 0/ MapTHEPOT/KaTa,
KOM, HCTO TaKa, U TOa JOMUHAHTHO OHHE OJI )KCHCKH I10JI, yKa)KyBaaT Ha HEOIXOJHOCTA O/l pel0BHH
3APaBCBEHU MperJieau 3a jKeHHTe.

Cropen OpojHOCcTa Ha JOMakWHCTBaTa HA WCIUTAHHWIATE, ONINT 3aKIy4OK € JeKa Kaj
NMOMHOTYOpOjHHTE ceMejcTBa MPUOPUTET ce OecIIaTHUTE MM NMOe()THHHU 31PABCTBEHH YCJIYIH,
Kako M OJIECHYBaWbhaTa BO IUIAKaILETO HA JIEKOBHTE M TepanujaTa, a Kaj MmoMaayOopojHuTe -
BaKIMHALMjaTa HA JelaTa U peJOBHMTe NperJieau 3a cute Pomu.

BakuunanujaTta Ha cuTe Aena ja mpeasaraaT UCIUTAHUIUTE OJ JOMaKHHCTBA KOM MMaaT MPUXOIH
0]l COLMjaJTHA MOMOII M 3aeMH, KaKo ¥ OHHE IITO OCTBAapyBaaT MPHUXO/JH O] MJIaTa U MeH3Mja, KoM,
TMak, MpejyiaraaT u peaoBHHU mperJeau 3a cute Pomu. [locneqHoBo € mpuopuTeT U 3a JHIaTa KOU
uMaaT MpUXoJAu oJ HedopMaaHU aKTHBHOCTH. Kaj cTHmeHaucTuTe, MOKpaj moTpedara of
mperjeau 3a CHTE, KaKo HAjBAXHU MEPKH C€ CMeTaaT W HaMallyBameTo Ha IeHHTe Ha
3IpaBCTBEHHTE YCJIAYrH W Ka3HYBaWkeTO0 Ha JeKapuTe KOM Td JUCKpUMHHHpaaT Pomwure.
Hcnurarannute Kou UMaaT MPUXOJ MO OCHOB Ha MEH3HMja TH UCTAaKHYBaaT PelOBHUTE Mperjeau 3a
CHTe M BAKIIMHAIIMjaTa HA Jenara.

On acniekT Ha 0OPa30BHOTO HUBO, CO 3r0JIeMYBaHeTO Ha MCTOTO PACTe U MPHOPUTETOT KOj CE aBa
Ha peJdoBHHUTe mperJeau Ha Jeuara. [lotpebata 3a peaoBHHU nperieau Ha cute Pomu u ocobeno
HA jKeHUTe € HAjueCTO WCTAKHYBaHa O/ BHCOKO-00Pa30BaHMTE WUCIUTAHUIM, KOW, MaK, HajMal
NpUOPHUTET JaBaaT Ha Moe(THHUTE WIM OeCIJIATHHM 3IPABCTBEHHM YCJIYIM M OJeCHYBamaTa BO
IUIAKakbeTO Ha JiekoBUTe U TepanujaTa. [loTpedaTa 3a uHpopMupame 3a cnipedyBame 00JIeCTH
HajMHOTY ja UCTaKHYBaaT JIUIaTa CO CPeAHO 00pa3oBaHme.

Kaxo MPUOPUTET HA HCIHUTAHUIHUTE KOUW CE€ AKTHBHHM BO FpafaHCKHOT CEKTOpP CC€ PECAOBHHUTE
SAPABCTBCHH IIperyieam Ha CUTE POMI/I, A0A€Ka 3a aKTUBUCTUTE BO MNOJUTHYKH MApPTHH,
HEAKTUBHUTE 1 OHHC CO Ipyra oniuTeCTBeHa aKTUBHOCT € BaKI.[HHaI.IHjaTa Ha aemnara.

3. KakoB e ogHOCOT KOH PoMITEe KOPUCHIIH HA 3PABCTBEHHU yCJIyru?

Okony efHa TMOJOBHHA O] MCIUTAHUIUTE CMETAaT JAEKa OJHOCOT KOH HMB, KaKO KOPUCHUIM Ha
3IPaBCTBEHH YCIYyTH, BO CIIOpenda co mpej IMeT TOAWHH, € HeMpoMeHeT. Peuncu emHa TpeTwHa Of
Pomure, nak, cMeTaaT eka OAHOCOT € MOoMaiKy uiu noseke BiomeH. Camo 13% on ucnuraHunuTe
YyBCTBYBAaT Jieka OAHOCOT KOH HUB € MOJIOOPeH, 0/Ieka PEeYrCH U Ja HeMa MCIUTAaHUK KOj CMeTa
JieKa OMHOCOT € 3HAYUTEITHO MOA00PEH.

Pe3yJ1TaTI/ITe 01 aHa/Iu3aTa YKaKyBaaT Ha HOTpeﬁaTa 01 CCpUO3CH aHTa’kKMaH 3a HO}IOﬁp)’BaH)e
HA 0JTHOCOT KOH PoMuTe Kako KOPHMCHUIIM HA 3APABCTBCHHU YCJIYIH U oco0eHo 3a HCKOPEHYBaIbhE
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HAa JUCKPUMHUHATOPCKHU NPAKTUKH BO 3IPpaBCTBOTO.

Hajromem mnpoueHT Ha MNO3UTHBHM OATOBOPH CE
3abenexysa Bo Ilpuien m Teroo. Bo I'octuBap,
KuyeBo u /leiueBO mMa HajMHOrY HeYTPaJIHH
oarosopu. Ha BiomyBamwe Ha OIHOCOT HajMHOTY c€
npenynpeaysa Bo ltun, Buauna, Kouann, /le6ap u
I'paicko, ma BO OBHME OMIITHHH, 3ae¢HHO co I opue
IMerpoB, TocruBap wu KwuueBo, kame Hema
3a0ene)kaHO HUKaKBO MOJ00pyBam-e, HEONXOIHO € 12

13% 0% 4%

27%

53%
M 3HAYUTENIHO BJIOIICH

ce MpeB3eMaT CePHO3HH MEPKHU 32 MoJ00pyBam€e HA BIIOLLIEH
0IHOCOT KOH PomMuTe BO 31paBCcTBOTO. M HCT KaKO MPEJ| MET FOMHA

B o100peH
7KeHckuTe MCHIUTAHUIM TIOYECTO TBPJAT JE€Ka HMMa ¥ 3HAYUTEIHO N070GpeH
HEraTHBHU MPOMEHU BO OJIHOCOT, BO criopeada co Crmka 16. OnHOC KOH PoMHTE BO 31paBCTBOTO
MAaIlIKUTe, KOW, TMaK, HMaaT IIOBEKE HeyTPaJIHH
OJITOBOPH.

Onp acmekT Ha BO3pacTa, HajMHOTY NO3UTHBHH oaroopu (oxony 20%) ce cpekaBaar Kaj
ucrutanunute o 41-45 u ox S0-55 ronuHu, a 1exka OTHOCOT € 3HAYMTETHO MOT00PEeH CMETaaT caMo
nmunara Ha Bo3pact of 36-40 roamHu. HajMHOry HeraTMBHM OATrOBOPHM MMaaT WCIUTAHHUIIATE
MOCTAapH 01 55 roAuHM, CO TOA IITO BO3pacHaTa rpymna o 56-60 rotmHuA ¥Ma ¥ HajroJeM MpPOIeHT
0/ITOBOPHM J€Ka OHOCOT € 3HA4YuTeJHO BiomeH. Kaj nunata Ha Bo3pact on 41-45 roqunu Hema
3a0eJ1e’KaHO 3HAYMTETHO BJIOIIYBaKke HAa OTHOCOT KOH PomuTe BO 34paBCcTBOTO.

Co sroneMyBame Ha 00pa30BHOTO HMBO HA HCIHUTAHUIIUTE CE HAMalyBa MPOLEHTOT HAa HETaTUBHU
OJI'OBOPH, a Ce 3rojeMyBa OHOj Ha HeyTpanHuTe. Hajronem mpoueHT NO3UTHBHH OJTrOBOPU UMa Kaj
JMIaTa KOM HEMaaT 3aBpLIEHO OOpa3oBaHHWE W OHHE CO BHCOKO, HO HCTOBPEMEHO, Kaj BHCOKO-
oOpa3oBaHHTEe HeMa 3a0elie’kaHO OJrOBOPH 3a 3HAYHMTEIHO IMOJ00pYBame Ha OZHOCOT KOH Pommre
KaKO KOPpUCHHIM Ha 3APaBCTBCHU YCIYTH.

HeratuBHHUTE OArOBOPH BO HAjroJIeM TPOIIEHT C€ 3aCTAlleHH Kaj JMIlaTa KOW MMaaT MPUXOTH O]l
NICH3HWja, a HajMAJIKy Kaj OHHE KOU KOPUCTAT 3a€MH, Kaj KOH, TaK, JOMHHHPAAT HEYTPAIHHU OJATOBOPH.
HajMHOTY TO3WTHBHM OJrOBOPH HMMa Kaj JHMIATa KOM OCTBapyBaaT NPUXOJ] OJl CTHICHAWja, a
HajMaJIKy Kaj OHME KOH JKHMBeaT CO MOMOII KOja ja Jo0uBaat oJ1 APYyTrH JIUIIA.

JloOuenute pe3yjaTaTH, HMAajKu TH TpeABUA OAAeJHHUTEe Aemorpadcku obeexja Ha
HCMIUTAHUIUTE W cTieNM(PUYHUTE TPYNH KOM YyBCTBYBAaT BJIOIIYBam€ HA OHOCOT, Tpeda aAa ce
HMaaT BO NMpeIBUJ NMPH CPOBeyBamke¢ HA MePKHUTe 3a MpoMounja U 00e30e1yBame HA eTHAKOB
npucran 3a Pomure Bo cdepara Ha 31paBCTBOTO.

WHTepecHo € na ce HalOMEHEe M Toa JieKa HEraTHBHUTE OJATOBOPH HAjuecTO C€ CpeKaBaaT Kaj
OIIITECTBCHO HEAKTUBHHUTE MCIUTAHUIN, a HAJPETKO Kaj aKTUBUCTUTE BO MOJUTHYKH mapTuu. Tue,
MaKk, MMaaT HajMHOTY TIO3UTHBHH OJTOBOPH, KOHM OTCYCTBYBaaT Kaj HWCIHTAaHHIIUTE CO JApyra
OIITECTBEHA aKTMBHOCT M Kaj HUB JOMHUHHUPAAT HEYTPAJIHUTE OATOBOPH.

4. Kaksa e cocToj0aTa co 3IpaBCTBEHOTO OCUIypyBame nomery Pomure?

[lo omHOoC Ha mpamameTo 3a cocrojoara co 15,0%
3IPaBCTBEHOTO OCUTYpyBale Ha Pomwure, pedncu
[MOJIOBMHATA O] UCIIUTAHUIIUTE CMETAAT JIeKa KcTaTa €
HernpoMmeHeTa. JlomoTHUTeHO, OJIN3y eHa YeTBPTHHA
cMeTaar jieka cocTojoara e BioiieHa, a camo 15% of
WCTIMTAaHUIIUTE OJITOBOPHIIE JIeKa Taa € ToJ00peHa.

23,9%

CeT0 0OBa mOKa)xXyBa [I€Ka, HAKO 3APABCTBEHOTO
ocurypyBame € eleH O  Haj3HAYajHUTe
npuoputetn Ha Jlekagata Bo cdepara Ha
3IPaBCTBOTO, CeNAaK, JOCEralllHUTe AKTUBHOCTH Ce WBnomena ¥ HenpomeHera  MmogoOpena

HETOBOJHH W/HJIH Hee(l)mcac}m H HEONmXOJIHO e Cnuka 17. Tpenn Ha cocTojOaTa co 31paBCTBEHOTO
ocurypyBame Ha Pomure

46,6%
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HUBHO MHTCH3UBHUPAIbE.

Hajronem mpoueHTt Ha HeratuBHu oarosopu, nocie IlexyeBo u [ledap (ommTwHM BO KOUW HUMa
nomanky ox 20 ucnuraHunu), ce 3abenexkanu Bo burona, a Hajmaaky Bo TeroBo, I'octuBap u
KuuyeBo. Ilo3uTMBHUTE 0ArOBOpH, IaK, HajMHOTY ce cpekaBaaT Bo KymanoBo u Bununa, a
najmaiky Bo I'opue ITerpos (4%). Hajromem npoueHT Ha HEyTpaTHH OArOBOPH MMa BO I'ocTHBap.

7KennTe McIMTaHWIM WMaaT MOroJieM MPOUEHT Ha OJArOBOPH 3a BJIOLIYBale€ Ha cocTojdaTa co
3IPaBCTBEHOTO OCHUTYPYBamhE OTKOJIKY MAa)KUTEe, KOH, [TaK UMAaT MOBEKe MO3UTUBHU U HEYTPAJIHH
oaroopu. Cropen oBa, MepKH 3a 00e30emyBame 3ApPaBCTBEHO OCHTYPYBamk€ CE€ IPBEHCTBEHO
noTpeOHH Kaj skeHuTe PoMKu.

Hajronem mpoueHT Ha OArOBOPH 3a BJIOLIEHA COCTOj0a CO 3ApaBCTBEHOTO OCUTYPYBame€ MMa Kaj
WMCMIUTAaHUIINTE Ha Bo3pacT HaA 60 rogunm, a Hajman kaj mumara ox 36-40 m ox 19-25 roxwHwm.
JIONOJIHUTENHO, HAJTOJIEM TPOLICHT MO3UTHBHM OATOBOPH ce 3a0eiexaHu Kaj UcUuTaHumre o 19-
25 roaMHM, a HajMaNKy Kaj oHue moctapu ox 60 roanHu. OBa yKkaxXyBa Ha Toa JieKa HAa MPO0JIeMOT
€O 3/IPAaBCTBEHOTO OCHUIYPYBa-€e IPBEHCTBEHO Tpeda 1a ce padoTH Kaj IOBO3pPACHUTE JULA.

Op acmiekT Ha OOpa30BaHUETO, Kaj CHTE TPYNU AOMHHHPAAT HEYTPAJTHHTE OArOBOPH, OCBEH Kaj
BHCOKO-00pa30BaHUTE KOM UMaaT MONMO3UTHBEH CTAB U Kaj HUB, BO OJJHOC Ha JPYTUTE, MMa ITOMaJl
MPOLICHT HETaTHBHHU, a MOTOJIEM MPOIICHT Ha MO3UTHBHH oaroBopu. OBa OU MOXKeIo, Mel'y JAPYyroro,
Jla yKaXyBa W Ha TOA JIeKa IMOroJIeMOTO 00pa30BHO HHWBO Ha rparaHHUTE IO OJECHYBa MPUCTAIOT 10
3[paBCTBEHO OCUTYPYBamE.

HajroJsiem npoueHT oAroBopH 3a BJIOIIEHA COCT0j0a €O 3APABCTBEHOTO OCUTYPyBame CE jaByBaaT
Kaj MCIUTAHUIUTE KO IOTEKHYBaaT O] JOMAaKMHCTBA UMM NMPHUXOOU Ce OJ NMeH3HMja, a HajMaJ Kaj
OHHE KOU OCTBapyBaaT MpHUXoi ox mjara. Mcro Taka, HajrosieM MPOLEHT OATOBOPH 32 BJIOILLEHA
cocToj0a MMaaT MCOUTAHMIHNTE KOM padorar 3a HagoMmecT (0Oe3 mpuaoHecH 3a BpabOTyBame,
BKJIYYMTEJIHO W 3a 3[JPaBCTBEHO OCHUI'YpyBame), [la 3aT0a Ha OBHE IPYIH, KOU c€ CIeHUu(pUIHU BO
OJTHOC Ha 3[JpaBCTBEHOTO OCUTYpPYyBame, Tpeda 1a UM ce IOCBETH OCEOHO BHUMAHUE.

HcnuraHunnTe KO Ce aKTHBHU BO I'PalaHCKHOT CEKTOP MCTOBPEMEHO MMaaT HajTOJIEM IPOIEHT Ha
OJI'OBOPH ¥ 3a MOJ00pYBame W 3a BIOIIyBake Ha COCTOj0AaTa CO 3IPAaBCTBEHOTO OCHUTYPYBammE BO
OJTHOC Ha UCTTUTAHUIUTE CO OMIITECTBEH CTATYC MOMHAKOB OJ1 HABEJICHHOT.

5. Komu mepknu 3a 06e30en1yBame 31paBCTBEHO OCUTYpyBame Ha PomuTte ce cooaBeTHn?

0/IBOjyBarbe Ha 3PABCTBOTO O APYTHTE
JjaBHH COLMjaJHU YCIyTH

BOBElyBab€ Ha JIMYHO OCUT'YPYBambe

0c060/TyBatbe O M3/1aTOIU TOBP3aHH CO
JI0OMBabE Ha OCUTYPYBambe

OJIECHYBAC Ha YCJIOBH 3a JI00MBambe Ha
OCHUTYpYBame

32%
00e30e1yBambe paBHa MOMOIL

He 3HaM / HeMaM OJIrOBOP

Cnuxa 18. CooBeTHH MEPKH 32 MOI00PYBabe Ha COCTOj0ATa CO 3IPABCTBEHO OCHTYPYBAHE

Bo Hajrosiem Jien (OKOJIy €[Ha TPETHWHA), UCIIMTAHUIIUTE CMETaaT Jeka MpoOJIeMOT CO 3PaBCTBEHO
ocUrypyBame Kaj PommTe MOXKe Ja ce pelmmd CO OJIECHYBale Ha YCIOBHTE (aJIMHUHHUCTPATUBHU
MOCTAallK! M TPOLENypH) 3a NOOHMBame 3PaBCTBEHO OCHIYpyBame. Peurcn eqHa 4eTBpTHHA OJ
WCTIIMTAHWIIUTE CMETaar Jieka € MOoTpeOHa MpaBHA/ aJMUHUCTPATHBHA IOMOII, a 1Mo okoiy 15% ru
MOCOYyBaaT BOBEYBAWmETO Ha JIMYHO 3PAaBCTBEHO OCHTYPYBamhe KOE HE 3aBHCH O] JPYTH Jjwuia (Ha
pUMep, O CONPYTOT WIN POAUTEIUTE BO CEME]CTBOTO) M OCI000yBakbETO O PA3IMYHUTE U31aTOIN
3a 100MBame 3/IpaBCTBEHO ocHrypyBame. Camo 6% O]l MCIMTAHUIUTE KaKO COOJBETHA MEpKa IO
[M0COYyBaaT OJBOjYBamkETO HA 3PAaBCTBOTO O] IPYIMTE jaBHU COIMjaJiHU yCiyrd. Bo ojHOC Ha oBa
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mpariame BaKHA € W 3a0enenrkara jgeka JOOMEHHW Haoau He Tpeba &1a ce CIopeayBaaT CO CIUIHH
Mpaiiama BO IPYTH 00JIACTH KaJie € MOKEeH N300p Ha MOBEKE OJTrOBOPH, OUIC]KU OBJIC UCTIUTAHUITUTE
r'o W3JIBOjyBaaT camo, 3a HUB, HajBAXKHUOT MPUOPUTET (HAMECTO TPU MPUOPUTETH ), IITO OBO3MOKYBA
MHOT'Y TIOKOHKPETHO NMPHOPETH3UPAHE HA MEPKHUTE.

Co mea pemaBame Ha MPO0JEMOT €O HEIOCTATOK O 3APaBCTBEHO OCUrypyBame kaj Pommure,
NMPUOPUTETHO € HAIMHUHYBAKHETO HA aIMHHUCTPATHBHUTE 0apHepH MOBP3aHU CO CJI0KEHUTE
aIMHHUCTPATHBHU MOCTANKH, KAKO M MOKHOCTA 3a [J00MBam-€ 3IPABCTBEHO OCUTYpYyBame
HE3aBHCHO O]l CEMEjHHTE OAHOCH M 0CJ0001YBAH-€TO O] PAa3JIUYHUTE TPOIIOIH 32 J00MBame
3APaBCTBEHO OCUTYPYBAIH€.

Bo uerupure ckomcku ommTuHHM, kKako 1 Bo KymanoBo, Bunuma u Jebdap, HajrojeM MpOLECHT
OJrOBOPH MMa 332 MEPKaTa 0JleCHYBame Ha YCJOBHMTE 32 CTEKHYBAame 31PABCTBEHO OCUTYPYBambe,
nonexka Bo burona, Kouann, KuueBo m LlTun npexHocT ce naBa Ha o00e30enyBame npaBHa/
agMuHHcTpaTuBHA nomom. Bo Ilpuien xako HajnpuopHTEeHa MepKa ce CMeTa 0c¢J000AyBame 0
U31aTOLM NMOBP3aHU CO MPOLEAYpaTa 3a 100UBame 3PaBCTBEHO OCUI'YpyBame, a Bo [le1yeBo,
MIOKpaj OBaa MEpKa, ce Mpexasiara U BOBelyBamwe Ha JIMYHO OCHIYPYyBame 3a CEKOj KOpUCHHK. Bo
IlexueBo ce wu3ABOjyBa MepKara 3a BOBJAyBame JHYHO OCHIypyBame, a Bo I'paacko u
0JBOjyBam-€TO Ha 3APABCTBOTO O/ APYrUTe jAaBHU COLMjATHH YCIYIH.

N kaj maxure U Kaj ’KeHHTe KAKO HAJIIPUOPUTETHA MEPKa € 0JIECHYBAaHkeTO0 HA YCJIOBUTE 3a
CTEKHYBame 3PaBCTBECHO OCHI'YPYBamhe, CO TOa IITO Kaj KEHMTe Taa € 3acTaneHa okoxy 10%
noBeKe OTKOJIKY Kaj Maxkute. Kaj HHMB, mak, BO MOrojeM MpPOIEHT OTKOJIKY Kaj J>KEHHTE ce
HCTaKHyBaaT 00e30eayBambeTo NMPaBHa OMOIL, BOBeIYBAKETO JIMYHO OCUI'YPYBaH-€ 32 CEKOro M
0JIBOjYBaH-€TO HA 3APABCTBOTO O APYIrUTe jABHU COLMUjAJIHH YCJIYIH.

OJiecHyBameTO Ha YCJIOBHTe 3a J00MBame 3APABCTBEHO OCHIYpyBame JOMHHUpA Kaj CHTe
BO3pACHH T'PyNH, OCBeH Kaj oHme of 26-30 rogunm, kage mpropuTeT € 00e30eayBameTo MpaBHAa
MOMOII, KaKO W Kaj JHIara Ha Bo3pacT of 31-35 rogunm, Kaj Kou moJAeTHAKBA BasKHOCT Ce JaBa Ha
BOBEJIYBaHeTO JJUYHO OCUTYpYyBame H 00e30e1yBameTo PABHA IIOMOILL

On acriekt Ha OpayHata cocToj0a Ha HCIUTAHUINTE, MEpPKaTa 3a OJIeCHYBam-€ Ha YCJIOBHUTE 3a
Ao0MBam-€ HAa OCUTYPYBame CE jaByBa Kako HajuecT OAroBOP Kaj cHTe IPYyMH, CO TOa IITO Kaj
pa3BeeHUTe, 32€JHO CO 0BAa MepPKa, IPUOPHUTET € H 00e30e1yBam-eT0 MPaBHA MOMOIIIL, A Kaj OHHE
UCTIMTAHUIM KOW JKMBEAT pa3/iejieH0 0] NapTHEPOT, eIHAKBa Ba)KHOCT c€ JlaBa M Ha
oc10001yBameTO 01 W3AATONM TMOBP3aHH CO TMpoueaypata 3a A00MBame 31PaBCTBEHO
OCUTYpYBame.

OuiecHyBa-€ Ha YCJIOBUTE 32 100MBab-€ 3IPaBCTBEHO OCUTYPYBalbe € HajuecTo OapaHa MepKa Oj
WUCIHUTAaHULIUTE KO HeMAaaT 3aBplleH0 00pa3oBaHHe U OHME €O CPeJHO, a Kaj JIMIaTa CO OCHOBHO
o0pazoBaHue, NOKpaj oBaa Mepka, ce 0apa u o0e30egyBame mnpaBHa mnomoum. Bucoko-
00pa3oBaHHMTEe HCIUTAHUIM (MaKo ce 3acTalieHH BO Mayl Opoj) HajrojeM MPUOPHUTET JaBaaT Ha
00e30e1yBam-eTO MPaBHA/ AAMUHUCTPATHBHA MOMOIII.

O0e30enyBameTo MNpaBHA MOMOII Kako MepKa HajuecTo Cce€ jaByBa Kaj HCIUTaHULUTE
YUK JIOMaKWHCTBA MMaaT MPUXOAM O IuiaTa u cruneHanu. OJieCHyBamke€TO Ha yCJOBHTE, T1aK, €
HajuecTo OapaHO OJ JIMIATa O]l JOMAKWHCTBA UMM NMPUXOAHU €€ O] COLMjaTHA NMOMOLL, TOMOII O]
APYTH, o1 He(OpPMAJHH AKTHBHOCTH, KAKO M Kaj OHHME KOM HMMaaT NPHUXOA O 3aeMH, KOU
HCTOBPEMEHO IO NpeliaraatT M 0cJ000AyBameT0 O] HM3IATOLUU TNOBP3aHM CO MNpoleaypaTa.
Jlumata YW AOMakWHCTBA OCTBapyBaaT MPHUXOA 10 OCHOB Ha TMeH3Wja HAJUeCTO TMpenaaraaT
BOBEJIyBam-¢ HAa JJUYHO OCUTYPYBab€ 32 CEK0j KOPHCHUK.

OiecHyBambeTO Ha YCJIOBHTE 3a J0OMBAm-E 3[PaBCTBEHO OCUTYpPYBame€ € MEpKa Koja HajuecTo ja
npeajiaraaT HeBpaOOTECHUTE, JOMAKMHUTE U U3APKYBAHUTE JIMIAa Oe3 CTUIICH IU]a, KAaKO U Kaj OHHE CO
CTUIEHAM]ja (3a€QHO CO BOBEAYBABETO JIMYHO OCHUTYpPYBame€ M OCI000IyBame O HM3JaTOlM 32
mpoleaypara), BOJIOHTEPUTE BO I'palaHCKHOT CEKTOp (3aeAHO cO 00e30e1yBameTo IpaBHa MOMOII U
JUYHOTO OCHTYPYBam€ 3a CEKOro) M JiMiara Kou padoTaT 3a HagoOMecT BO jaBHHOT CEKTOp (Kou
3aeTHO CO OBaa MepKa OapaaT W BOBEAyBame€ Ha JIMYHO OcHUTypyBame). O0e30emyBameTo MpaBHA
MOMOIII KaKO HajuecT OATOBOP Ce jaByBa Kaj (OpPMaIHO BpaOOTEHHUTE BO MPUBATHUOT CEKTOP, JHLIATA
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KOM paboTaT 3a HaJOMEeCT BO TparaHCKUOT CEKTOp M BOJOHTEPUTE BO INPUBATHHOT CEKTOpP, a
(¢opMaHO BpaOOTEHHUTE BO jaBHUOT CEKTOp IIOJCAHAKBA BAKHOCT M JaBaaT M Ha MepKara
BOBEJlyBalb€ Ha JIMYHO OCUTYpyBame 3a cekoro. Ocno0oyBameTo O HM3AaTOLU IOBP3aHH CO
mpoleAypara 3a JJoOWBame 3ApaBCTBEHO OCHTYypyBamkbe€ € Mepka Koja ja MpHOpEeTH3upaar
MIEH3MOHEPUTE W BOJIOHTEPUTE BO JaBHHUOT CEKTOD, AoAeKa (OpMaIHO BpaOOTEHUTE BO TParaHCKHOT
CEKTOp 3a HajCOOJIBETHA MeEpKa I'0 CMETaaT BOBEAYBAamETO HA JIMYHO OCUTYpYBame 3a CEKOj
KOPHCHUK.

OIL aCIICKT Ha ONIITCCTBCHATa aKTHUBHOCT, Kaj CUTC I'pYyIU IPECAHOCT CC JaBa Ha OJICCHYBAILETO Ha
YCJIOBUTE 3a I[O6I/IBaH)e OCUTr'ypyBame€, CO TOA IITO AKTUBUCTUTE BO I‘paf‘aHCKI/IOT CCKTOP U YICHOBHUTE
Ha NOJUTUYKHUTC MMAPTHUU €AHAKBO 3HAUCHC JaBaaT U Ha MCPKaA 3a BOBEAYBALEC JIMYHO OCUTYPYBALC.

6. Kaksa e cocrojoara co Pomu BpadoTenu BO 31paBCcTBOTO?

[ToBeke o moNOBHMHATA OFf MCHHUTAHHIUTE CMETAaaT 4%
neka cocrojoara co Opojor Ha Pomute BpaboTreHu BO
3PaBCTBOTO € HEMpOMeHeTa. J[OMOoTHUTENHO, OKOIy
e/lHa TPETHHA CMETaaT JIeKa COCToj0aTa € BJOIIeHa, a
camo He3HauutenHu 4% coctojbara ja cmeraar 3a
momoOpeHa.

OBue 3arpm’KyBav4K MoAaTOM YKAKyBaaT JI€Ka
AoCEeralllHUTE AKTHBHOCTH KOH C€ IPE3€eMEHU BO
O/IHOC HA OBOj MPHOPUTET 0]l AKIMOHUOT IJIAaH 3a
3apaBcTBO o1 JlekamaTra ce HeXOBOJIHM W He TH Hnonobpena  HenpomeHeta M BiolueHa
laBaaT  MOCAKYBAHWTE  Pe3yJaTaTH, INTO  ja Ciuka 19. Tpenn Ha cocroj6ara co BpadoTenu Pomu Bo
HAMETHYBA HCOIIXO0JHOCTA O/ IMMOCEPHO3CH araxMaH 3/IpaBCTBEHUOT CEKTOP

IO 0Ba NMmpamame.

55%

On acnekT Ha ONIUTHHUTE (OHHE O MoBeKe of 20 UCTIUTAHUIIN), HAJTOJIeM MPOLUEHT HA HeraTUBHH
oarosopu (Han 50%) ce 3abenexyBaar Bo Ilpmien u KymanoBo, a Hajmaa Bo KuveBo mu
I'ocTuBap. Ilo3uTHBHUTE 0ATOBOPH IIPOLEHTYAIHO c€ HajMHOry 3actaneHu Bo Yaup u TeroBo, a
ra Hema Bo I'azu baba, Kymanoso, Burosa, llItun, Kouann u KuueBo. Hajrosem mporieHT Ha
OJrOBOPH 3a HellpoMeHeTa cocTojba (85%) ce 3abenexxanu Bo ['octuap.

Kaj MmamkuTe 1 ’KeHCKHTE HCIUTAHUIM CE CPEKaBa CJMYeH MPOLEHT HA HeYTPAJIHU U HeraTUBHH
OAroBOpH, J0JIcKa Kaj MAIIKHUTEe KMMa HEIITO MOBeKe MO3MTHUBHH OJATOBOPH OTKOJIKY Kaj
JKeHCKHUTe NCITUTAHUIIN.

Criopen Bo3pacTa Ha MCIUTAHUIIUTE, HAjTOJEM MPOLEHT Ha HEraTUBHU OATOBOPH MMa Kaj rpynara
Hax 60 ronuHU, a HEYTPAJIHH Kaj Jiuiara Ha Bo3pact of 14 o 25 rogunu. [1o3uTHBHUTE OATOBOPH
HajMHOTY C€ 3acTaleHH Kaj ucrnutaHunure ox 19-25 u ox 46-50 rogunm, 10/cKa ' HeMa Kaj OHHe
ox 36-40 roguHu.

On acmekt Ha 00Opa30BHOTO HHMBO, HAjTOJIEM NPOLEHT HEeraTMBHU OATrOBOPHM MMa Kaj juuara 0e3
o0pa3oBaHHe, a HajMal Kaj OHHE CO CPeIHO, KOM HCTOBPEMEHO MMaaT ¥ HAjMHOTY MO3UTHBHH
oarosopu. Bucoko-o0pazoBanuTe, nak, vMaar, rI1aBHO, HEYTPaJICH CTaB.

Co ornen Ha €KOHOMCKaTa aKTUBHOCT, MO3MTHUBEH CTaB HajuecTO ce 3abernexyBa Kaj JMuara KOW
MpUMaar CTUTICHJUja, 4 HEraTWBEH Kaj BOJIOHTEPUTE BO TPUBATHUOT ceKTop. YieHOBHTE Ha
MOJMUTUYKUTE TMApTHH HMMaaT IMPOICHTYalHO HajMHOTY HETaTHBHU OJITOBOPH, & TO3UTHBHHTE CE
MOYECTO 3aCTalleH! Kaj JIMLATa CO APyra ONIITECTBEHA aKTUBHOCT.

7. Kouaky Pomure ce 3ajaraat 3a nooopyBame Ha HUBHATA 3[PaBCTBEHA cOCT0j6a?

Hajronemuor gen oI HCIMTAaHWLUTE CMETaaT JeKa CaMOCTOJHHMOT aHrakmMaH Ha Pomute 3a
oJI00pyBamke Ha COCTOjOMTE BO 3JIPABCTBOTO € HEMPOMEHET BO CHOpenda co MepuoAoT Mpea mer
rOAMHM U OBa BaKU 3a cUTe pa3rjeayBaHu acnektu. Hemro momanky oa 20% o1 HCIUTaHUIINTE
CMeTaaT [IeKa AHIra:KMAaHOT € 3roJieMeH, HO HEITO MOMAJIKy Kora € BO Mpallame MPUIAPKYBambETO
KOH MpOIUILIaHaTa Tepamndja Bo cnopeaba co apyrure acnektd. Okony 16%, mak, ce KpUTHYKH
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PACHoOJIOKEHH W TOA HAjMHOTY BO OJHOC HA MPWIPKYBaWkeTO KOH NMPONHMIIAHATA Tepamuja, a
HajMaJIKy Kora ce paboTu 3a 00e30e1yBame Ha 3PaBCTBEHO OCUTYPYBakbhe.

MIPUIPKyBake KOH IPOIHUIIaHa
Teparnyja U 1eKOBH

Oapame uH(GopMaIK BO OTHOC _
Ha 3]]paBCTBOTO

00e30emyBarbe Ha 37IpaBCTBEHO
OCUTYpYyBame

PEOOBHO OJCHKHE HA
3APaBCTBCHU MPETICan

B oMaJKy HCTO M joBeke

Cnuxka 20. Tpenz Ha caMOCTOJHHOT aHT@KMaH Ha PoMute 3a mogoOpyBarme Ha COCTOjOUTE BO 3APaBCTBOTO

On acniexT Ha onmTHHATE (CO TTOBeke 01 20 NCTIMTAHUIN ), HETATUBHU IIPOMEHHU BO aHTAKMaHOT KOTa
cTaHyBa 300p 3a PEIOBHOTO O/ICE-E HA 3[PaBCTBEHM IPETJIE/IU, BO HAJTOJIEM MPOLICHT ce 3a0eneKaHu
Bo [Ipuiien, HO HCTOBPEMEHO TaMy UMa M HajTOJIEM MPOLEHT HA IO3UTHBHH OITOBOPH 32 OBOj ACMEKT
Ol 37paBCTBEHATa TIpika. Bo OJHOC Ha aHTa)XMaHOT OKONy 00e30eqyBameTo 3IpaBCTBEHO
OCHUT'YpYyBam-€, MPOIEHTYAJTHO HajMHOTY HETaTUBHH MPOMEHH BO CAMOCTOJHHOT aHT@XMaH Ha Pomwre
ce 3abenexxanu Bo ['a3u baba n Kouanu, a nmo3utuBHu TerneHuuu Bo [Ipunen u TeroBo. Kora e Bo
npamame 0apameTo HHHOPMAIK BO BPCKa CO 3IPaBCTBOTO, HAJTOJIEM MTPOIEHT HETaTHBHU OJTBOPH
nma Bo Kouanu, a mosutuBHU Bo [Ipmien u LlTum, nomeka 3a mpuapKyBameTO KOH IPONHIIAHATA
Tepanuja U JICKOBH, MPOICHTYAJIHO HAjMHOTY HETaTUBHU OATOBOPH MMa BOo KymMaHOBO, a MO3UTHUBHU
BO LTum.

Maxwure cMeraar JeKa HajMHOTY HEraTHMBHH INPOMEHH HMMa BO OJHOC Ha MPUAPKYBAmHETO KOH
MpoNHIIaHaTa Tepamnuja, CIMYHO KaKo U )KEHUTE, HO Kaj HUB MPOIEHTOT Ha BaKBH OJTOBOPHU € MOMAI
CIOPEJICHO CO MAaIIKUTE WCIUTAHWIM. Hajlo3uTUBHE TNPOMEHH MaXKUTe 3a0eliexyBaar Kaj
aHTXMaHOT BO OJHOC Ha OapameTo mH(opMmamum, a eHuTe 3a 00e30eayBame Ha 3IPaBCTBEHO
OCHUTYpYyBambe.

On acmekT Ha BO3pacTa Ha HCIHTAHULUTE, ce 3a0enexyBa JeKa CO 3rojleMyBame€ Ha HcTara ce
3rojeMyBa M TPEHAOT 3a HETaTUBHH OATOBOPM BO OJHOC Ha CaMOCTOJHHMOT aHTa&KMaH 3a Oapame
nHGOPMAaLIMHI BO BPCKA CO 3JIPaBCTBOTO.
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OBPA30OBAHUE — HAOJIM ¥ 3AKJIYYOIIN

1. Koakapa e BKiIyuyeHocTa Ha PoMuTe BO npeayYMJIMIIIHO BOCIIMTaHHe?

[loBeke of Tpu YETBPTHUHU OFf UCTIMTAHULIUTE CMETAAT 204
JeKa BKIydyeHocTa Ha PoMuTe BO MpenydYHIUIIHOTO 14%

oOpa3zoBanue e sronemena. [Ipomenn Bo coctojoara He
3abenexxyBaat 14%, a camo 2% o ucnuTaHUIUTE
cMeTaaT JeKa BKIyueHocTa € HamaineHa. Osue
MOJIATOIM TMOKKYBaaT Jieka aKTUBHOCTHTE BO OBaa
00JIACT I'Ml J]aBaaT MOCAKYBAaHHUTE PE3yJITATH.

IIpoexor Ha MIHHCTEPCTBOTO 32 TPYA M COLMjaTHA
NMOJUTHKA 32 BKJIy4YyBame Ha jAena Pomu Bo 78%
jaBHUTE NpeAyYHJIHMIIHU YCTAHOBH I'M NOCTHUTHYBA H srojiemena ucra  Havasena
0YeKyBAHHMTe e(eKTH M jacHA e MoTpedaTa MCTHOT Canxa 21. Tpenz Ha BKiy4eHocTa Ha Pomute Bo

la MPOJOJKA M BO HapeIHHOT mepuona. Ilpuroa, HPEAYMIMILIEO 00pasoBaie
10roJIieMa yJIora BO HeroBOTO CIpOBeyBame Tpeda

Ja mpe3eMaT ONMIITHHHTE, MMajKH ro BO NMpeIBH] HACTOjyBameTo Ha PoMckuoT 00pa3oBeH
(¢ona, xako HajroeM (uHAHCHEP HA AKTHBHOCTHUTE, 32 MPOJOIKYBame HAa INPOEKTOT €O
1eJIOCHO MHAHCHPam-€e 0] CTPaHa HA Ap:KaBaTa.

OmmTHHA BO KOM MPOCIIEHTOT HA MO3UTHBHH oarosopu ¢ Haj omuteoT ce JemueBo (100%),
Mpunen (92,5%), KymanoBo (92%), kako u llItun, Knueso u IexueBo (80% u noseke). Bo cure
ONIITHHY KaJe IITO MMa OJTrOBOPH JeKa BKIYYCHOCTa € HAMajleHa, TOA € M3Pa3eHO BO MPOLEHT
MTOBUCOK BO criopenda co ommrtroT: Bunuma - 13%, Teroso - 7,1%, tun u Llyro Opusapu -
3,8%. Bo ommrunara Hlyto Opuzapu uctoBpeMeHO ce 3abeiexyBa M NPOLEHT Ha IO3UTHBHU
OJIFOBOPH TOHHM30K BO cropeada CO OMIITHOT W OOpaTHAa TEHJACHIMja KOra cTaHyBa 300p 3a
OZI'OBOpPHTE JIeKa cocToj0ara € HempoMeHeTa. 3HAYWTENHO IIOBHCOK IPOLEHT Ha OJrOBOPH 32
crarHammja, mak, ce 3aGenexxann Bo FoctuBap (37%) n TIa3um Ba6a (28%), kako u Bo I'opue
Ietpos u Iexueso (20%).

OIIFOBOI/ITC Kaj MaXHUTE U KCHUTC CC CJIMYHH, CO TOA LHITO MAKUTE MMaaT HCIITO MOBUCOK MPOLCHT
Ha OAroBOpPHU 3a MO3ZUTHUBHU IPOMEHH OTKOJIKY KCEHHUTE, a 06paTHa € CI/ITyaLII/IjaTa BO OOAHOC Ha
HETAaTUBHUTE OJITOBOPH.

On acmektT Ha BO3pacTa, MOAOOPYBam-€ BO NMPOLEHT MOBUCOK OJI ONINTHOT MMa Kaj BO3pacHara
rpyna o 36-40 roguam (84%), a MOHM30K O OMITHOT Kaj JUIaTa Ha Bo3pact on 51-55, nax 60
roauuu, o 26-30 u ox 41-45 rogunu. HeraTuBHM OJrOBOPU BO MOr0JieM MPOUEHT Of OMHIUTHOT
nMa kaj yimiata Hax 60 rogunm (11%), kako u kaj onue ox 51-55, ox 31-35 u ox 14-18 roaunu. Kaj
rpynara Ha Bo3pacT oX 56-60 roguHm ce cpekaBaaT 19% oxaroBopu geka HemMa NPOMEHH BO
BKJIy4eHOCTa Ha PoMuTe BO IpeayyriMiiHo o0pa3oBaHue.

Hcnuranunure og AoMakHHCTBA ¢o 1-3 4jeHOBH, BO OJIHOC HA OCTAHATHTE TPYIH criopen OpojoT Ha
YJICHOBU BO JJOMAaKWHCTBOTO, MMaaT HAjroJieM NMPOLEHT HA OJrOBOPH 32 HeMpPOMEHeTa COCTOojda,
OHHE €O 4-6 4IeHOBHU - HAjrojieM MPOLEHT 3a MOoJ00pyBame, a JuIara o]l JOMakuHCTBa co /-9
YWIEHOBH - HAjroJieM MPOIEHT 3a BJIOIIyBamke Ha cocTojoaTa. Bo omHoc Ha OpojoT Ha Aerara Bo
CEMEjCTBOTO, UCITUTAHUIIMTE OJ JOMAKWHCTBA BO KOW MMa 10 3 JAela UMAaT MOoroJieM NMpoIeHT Ha
NMO3UTHBHHU OArOBOPHM 32 COCTOj0aTa CO BKIyYEHOCTa; Kaj OHHE CO MOBeKe 0/ 6 Jena mmMa nmoroJiem
NPOLEHT HA HeraTMBHHM OATOBOPH BO cropeada CO OCTaHATHTE TPYIH, a Kaj WCHUTAHUINUTE OX
JIOMaKMHCTBa CO 4-6 Jie1ia HeMa OJIr0BOPH 3a CTarHaiuja.

Hajronem mpomeHT MO3UTHBHU OATOBOPH VMa Kaj WCIHTAHHIM OJl JIOMAaKWHCTBA YW TPHXOJU
ce Ol CTHNEHIMja W IUIaTa, a HAajMa] Kaj OHHE KOM MMAaaT NPUXOJ OJ COUMjaJIHA MOMOII M
HeopManHu akTHBHOCTH. HajroieM TPOIIGHT HAa HETaTUBHH OJITOBOPH, IMAK, HMa Kaj
WCIIUTAHUIIUTE KOW J>KMBEaT co momoml of aApyrd. OJ achekT Ha EKOHOMCKaTa aKTHBHOCT,
MPOLCHTYATHO HAjMHOIY MNO3UTHBHU OATOBOPUM HMa Kaj ¢opMaiaHo BpadOTeHMTe JHLA, a
HajMaJIKy Kaj OHHE KoM paboTaT 3a HaA0MeCT BO jABHMOT CEKTOP U BOJIOHTEPUTE BO MPHUBATHHOT
cekTop. Jlunara xom paboTar 3a HaJOMECT BO jaBHHOT CEKTOp, MCTOBPEMEHO, BO cropeada co
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OCTaHATUTE TPYIH, UMaaT M HAJjroJIeM TMPOIEHT Ha OATOBOPH 3a CTAarHaIMja M BIOIIyBambe Ha
cocrojoara.

Opn acmekT Ha OMIITECTBEHATa aKTHBHOCT HA MCIUTAHUIHTE, HajMall IPOLEHT MO3UTUBHHU OJTOBOPH
nMa Kaj HEaKTHUBHUTE, JOAEKa Kaj APYruTe I'PYHH TOj NMPOLEHT ce IBWXH okomy 80%. Hajromem
MPOLICHT Ha HEraTHBHHU OJrOBOPH MMa Kaj WICHOBHTE Ha MOJMUTHYKHUTE MAPTHH, A 33 CTAarHaldja Kaj
WUCIUTAaHHULIUTE CO ApPYyra OMIITECTBEHA aKTHBHOCT.

2. Kou mepku 3a npeay4ymyIninHO 00pa3oBaHue ce COOABeTHU?

Zipyro (HaBeIu)

BOBEIyBame COIPKUHU OJI POMCKH ja3HK H. .
BpaboTyBame Ha Pomun
MPONPATHH HOTPeOH (COLMjaTHA MEPKH)
BOBElyBambe IIOCEOHU MIPOrPaMu
OJIECHYBAHE Ha IUIAKabeTo

MIOATOTOBKA 32 00pa30BaHKE BO JOMAIIHH. .
Meniame gerna Pomu u He-Pomu

MOAPIIKA U OPTAHH3UPAE aKTUBHOCTH CO..

OecIIaTHO BKIIy4yBame BO KPATKH. .

0ecIUIaTHO BKITydyBarbe BO JHEBEH IIPECTO)]. .
HE 3HaM / HeMa OArOBOpP

84%

Cnuxa 22. Ipenosu 3a MepKH 3a BKITydyBarmbe Ha PoMuTe BO NpeydHINIITHO 00pa3oBaHue

Hypu 84% on ucnuTaHMOMTE CMETaaT [OeKa BKIy4eHOCTa Ha Jenara PoMu BO HpedyduIMIIHOTO
o0Opa3oBaHHEe MOXeE Jia ce MoA00pU co OECIUIaTHO BKIY4YyBame Ha Jieliara BO MPOrpaMHUTE 3a JHEBEH
MPECTOj Ha MpeaydmInIIHUTe yecTaHoBU. Okoiry 60% cMeraaT Jeka COOJIBETHA MEPKa € 3a¢THUYKOTO
BKITy4yBam¢ Ha jenara Pomu u He-Pomu Bo npenyunnuimHoTo obpazoBanue. OKONy eHa TPETHHA O]
WCIHMTAHWUTE, TMAaK, CMETa JieKa 3a IMOroJieMO BKIIyYyBalme Ha POMCKHTE Jela BO MPETYYUIUIIHO
oOpa3oBaHue TOTPEOHHM CE COIMjaIHM MEpPKH, KOM Mojpa3oupaaT o0e30eayBame Ha IPEBO3,
noTpeOHU MaTepHjaiu, obyieka, UTH. Hermro moBeke o 4eTBPTHHA O/ MCIMTAHHUIIUTE CMETAAT JieKa
BO MPEAYyYUITHIIHO 0Opa3oBaHue Tpeba Jia ce BpaboTyBaaT POMH, a OKONY METTHHA OJ1 UCITUTAHUIIUTE
CMeTaaT JeKa ce MOTPeOHM AaKTUBHOCTH CO POIHUTENIM M OJICCHYBalbe HA IUIAKameTo, Kako M
OecIulaTHO BKIIY4yBam€ BO KPaTKH MOATOTBUTEIHU MPOTrpaMu. 3HAYUTEIHO IMOMaJl MPOLEHT (OKOIy
10%) onm MepKUTEe KOM MCIHUTAHMIIUTE HAjueCTO T'M U30Hpayie TMoMery TpU MOKHH MPHOPUTETH CE
jaByBa BOBelyBame Crenu(UYHM mporpaMu 3a padora co Pomu, MOATOTBUTENIHO/ MPEAYyUHUTHIIHO
oOpa3oBaHHME BO [OMAIIHA YCJIOBH M BOBEIYBame COIPKUHHM O]l POMCKH ja3UK U KYJITypa BO
MPOTPaMUTE 3a IPEAYUMIHIITHO 00pa3oBaHHUe.

AHanu3aTa nokKaxkyBa Jeka PomMuTe I'm NpeTHoOYUTAAT OHME MePKH 3a BKIYYyBame BO
NpeAyYNJHIIHOTO 00pa3oBaHHe KOM BeKe ce NMPUMEHYBaaT M 1aBaaT NMO3MTHBHU pPe3yJITATH
(mpoBepeHu [100pH NPaKTUKH): OeCIVIATHO BKJIY4YyBawe Ha Jelara BO NPOrpaMm 3a
LeJ0AHEBEH NMPecToj Ha NpeAYYMWJHMIIHHTE YCTAHOBM, Memame Ha aeuata Pomu u He-Pomm,
COLMjaJTHH MEPKH 32 MOAJPINKA HA NPeAYyYWIHIIHOTO 00pa3oBaHue U BpadoTyBame Ha Pomu 3a
paboTa co ena BO Npely4H/InIIHO oOpa3oBaHue. Ilokpaj GeciiaTHOTO BKIYy4YyBame Ha ielaTa
Pomu, 0u 6110 100po 32 OHMe Aela KOM He ce BKIYy4YeHHU MPeKy 0Baa MepKa /a ce 0BO3MOKH U
oJIeCHYBame Ha IUIAKambeTO 3a MpelyYUJIHIIHO 00pa3oBaHue, IITO OH 0BO3MOKUJIO MOr0J1eMO
BKJIyYyBame Ha Aenata PoMu Bo npeay4ynauiiHo o0pa3oBaHue CO MHBECTHIHMja Ha Ap:KaBara,
HO M Ha CAaMHTe POAUTEJIN.

Bo cuTe ommTHHM HajroJeM TPHOPUTET C€ JaBa Ha O€CIJATHO BKJIyYyBame Ha Jielara BO
MpeIyYMINITHITE yYCTaHOBH, CO TOAa IITO OCOOEHO BHMCOK MPOIEHT Ha BaKBU OJIFOBOPH MMa BO
KymanoBo u ltun (96%), nonexa Bo Tetoso, [Ipunen u burona mporeHToT Ha M300p HA OBaa
Mepka e 3a okoiy 20% monmu3ok oj onmtuoT. Bo KymanoBo, ocoO0eHO BUCOK TIPOIICHT HA OJIrOBOPU
“Maar U couujaaHuTe Mepku (82,5%) u Mepkara 3a Memame Ha aenata Pomu u He-Pomu (84%),
KOja, TaK, BO J0CTa BUCOK NpoleHT (87%) e 3acraneHa u Bo I'a3m bao6a. 3a pasiuka off MPeTX0IHOTO,
B0 KymaHnoBo, kako u Bo Kuueso u ['opue Ilerpos, Hema M360p Ha MepkaTa 3a OJIeCHyBame Ha
IJIaKamkbeTo 32 IOCETyBame IpaanHKa, Mepka koja Bo I'ocrmBap e 3acramena co okomy 40%. Bo
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Teroso u Ilpuaen, Bo ciopeada co APYrUTE OMIITHHH, UMa IOT0JIEM IPOLIEHT Ha UCIUTAHUIU KOU
KaKo MepKa ja mpeasaraaT moAroToBKaTa BO AOMAIIHHU YCJI0BH, a BoO Bunuua u /leqyeBo TakoB e
CIIy4ajoT co MepKarta 3a BpadoTyBame Ha PoMu BO IpeyYMIMITHUTE YCTaHOBH.

OnroBopute MoMery MakuTe M J)KEHUTE HE C€ Pa3IMKyBaaT 3HAYUTEIHO, CO TOA LITO Kaj MayKUTe, BO
cnopenda co KEHUTE, MMa HEIITO IOBUCOK IIPOLCHT Ha M300p HAa MEPKUTE 32 Mellake Ha Jenara
Pomu n He-PoMmu, BoBexyBame moceOHN mporpamMm 3a jgena PoMu u moaroroBka Bo J0MaliHU
YCJI0BM, JJOJIEKa Kaj ?KeHUTe TOa € CIydaj CO AKTUBHOCTHUTE CO POIUTETUTE, COIUJjATHUTE MEPKH U
BpadoTyBameTo Ha Pomu.

Opn acmekT Ha BO3pacTa Ha UCIUTAHWUIUTE, Kaj BO3pacHaTa rpymna o 56-60 roanHu ce 3abenexyBa
50% wu300p Ha Mepkara 3a OpraHM3Mpame aKTUBHOCTH co pomutenute U 33% 3a Mepkara 3a
HaMallyBamke€ Ha LIEHAaTa 3a IPECcTOj BO MpEIydYWSIMIIHA YCTaHOBA, IITO € [IOBHCOK IPOLIEHT 3a OBHUE
MEpPKH BO OJTHOC Ha OCTaHaTHTE BO3PACHH IPYINH, JOACKA Kaj OBUE UCIIMTAHUIM MPOLEHTOT Ha U300p
Ha MepKaTa Melllamke Ha POMCKH M HEe-POMCKH Jiella € IoMall BO OJHOC Ha OCTaHAaTUTE IPyNH, HO U
okony 10% moman ox OMMTHOT MPOLEHT OArOBOPH 3a oBaa Mepka. CouMjajHUTEe MEPKH BO
HajroneM mpoueHTt (42%) ce 3actanenu Kaj rpynara ox 14-18 roauHu u ©CTOBPEMEHO OBOj MPOLICHT €
3a okoiy 10% morosiem ox ommtuoT. Jlunara Ha Bo3pact ox 36-40 roguHu UMaaT MOBUCOK MPOICHT
Ha OArOBOpH 3a oecIIaTHO BRIIYYYyBamb€ Ha A€laTa BO MPECAYUUIHMIITHUTE YCTAHOBU OJ OIIIITHUOT,
nonieka kaj onue ox S51-55 m om 41-45 roguHM, M300pPOT Ha OBaa MEpKa € BO IMPOIEHT IOMall Of
omutuoT. Mcro Taka, kaj Bo3pacHaTa rpyma of 36-40 roauHu, 3aeIHO co oHaa of 14-18 roauau, nma
MaJl MPOLEHT Ha WMCIUTAHUIM KOW Ce OMy4Hjie 3a MepKaTa 3a o0e30emyBame IMOJArOTOBKA BO
JOMAILIHH YCIIOBH.

Axo ce 3eMe BO TpeIBHJ OpavyHUOT CTATyC HA HUCIHAHWIUTE, MOXE Ja ce 3a0eNexu Jeka
pa3Be/IcHUTE, OHUE KOU JKUBEAT pa3/ieJieHH O/l MAPTHEPOT/KATAa WJIM BO 3aeJHHIIA CO MAPTHepP/Ka
nmaat 90-100% wu300p Ha Mepkara 3a 0ecIJIaTHO BKJIYYyBam€ Ha JielaTa BO NPEAYUMWIHLIHUTE
ycranoBU. Kaj pa3BeqeHuTe MMa BUCOK MPOICHT HA OJITOBOPH JIeKa BKIYYCHOCTa HA POMCKHTE Jela
BO IPEAYUYWIUIITHO 00pa30BaHUE MOXKE JIa CE 3rOJIEMU CO MellIalkhe¢ HA POMCKHTE W He-POMCKH JIena,
IITO € Cly4aj U CO OHUE KOW JKHBEaT BO 3aeJHUIA, a Kaj pa3BeleHHTe BO IOTr0JeM MPOICHT O
OCTaHATUTE TPYNHU Ce Mpe/yiara U MepkaTta 3a OecraTHO BKIy4YyBarmbe BO KPATKH MOATOTBUTEHH
nporpamMu. VcnuTaHUIIMTE KOW JKMBEAaT BO 3aeHMIIA CO MapTHEP/Ka MMaar MOrojeM MPOICHT
OJIFOBOPH 32 MOJJIPIIKA U AKTHBHOCTH CO POAUTENH, KAaKO ¥ 32 HAMAaJIyBamhe Ha IleHaTa Ha [IPECTOj
BO TpajJiiHKA (32€IHO CO HEMa)KeHW/HEKEHETH) W 3a BpaboTyBamke Ha Pomu (3aeHO cO BIOBIUTE),
JI0J/icka BOOIIIITO HE TH oj0palic MEpPKUTE 3a MOJArOTOBKA BO JOMAIIHHM YCIOBH W BOBEIyBambe
noceOHu nporpamu. ColHjaTHUTE MEPKH BO HajroJIeM MPOIICHT I'M U30MpaaT OHUE UCITUTAHUIIA KOU
JKUBEAT pa3ieeHo o1 MapTHep/Ka.

Co 3rojiemyBame Ha 0POjOT HA YIEHOBU BO JOMAaKMHCTBATa CE 3roJieMyBa IMPOLEHTOT Ha U300p Ha
0ecIIaTHOTO BKJIyYYyBam€ BO MNPEAYYMJIMIIHA YCTaHOBA W colujaiHuTe Mepku. On acnekT Ha
OpojoT Ha xema BO JOAMKHHCTBOTO, CO 3rojJieMyBameé Ha OpOjHOCTa ce 3rojieMyBa W M300pOT Ha
COLMjaTHUTE MEPKH, a C€ HaMaJIyBa U300pOT Ha MOATOTOBKATA BO IOMAIIHU YCJIOBH.

Co 3rosieMyBambe Ha 00pa30BHOTO HMBO HA MCIUTAHUIIMTE PACTE MPOLEHTOT Ha UCHMTAHUIA KOU TH
mpejiaraaT MEepKHUTe 3a HamMalyBame Ha [eHaTa Ha MPECTOjOT, BOBEAYBAKHETO MOCEOHU MPOrpaMu M
MEIIakeT0 Ha POMCKUTE W HE-POMCKH Jela, a ce HaManyBa HM300pOT Ha COIUjATHHTE MEPKH.
[MoxmpirkaTa U aKTUBHOCTHTE CO POJUTEIUTE UMa MIPETHOCT Kaj UCTIMTAHUIIUTE CO CPEIHO U BUCOKO
obpazoBaHue.

3a OecnjIaTHO BKJY4YyBam-€ Ha JiellaTa BO JHEBEH IPECTOj HAJMHOIY C€ 3aMHTEPECHUPAHM JIMLATA
YUK JOMAKHMHCTBA MMaaT MPUXOA O CTHMEHIMja, 3aeMH U COLMjaJIHA IMOMOII, a2 HAjMAJIKY OHUE
co mpuxox ox miara. OQyecHyBame HAa IUIaKambeTO 3a MPECTOj BO TPaJUHKA HAJIECTO Mpejiaraar
JUIaTa 01 AOMaKWHCTBA CO MPUXOA 01 He()opMaJTHH AKTUBHOCTH, NeH3uja u miara. Counjannure
MEePKH MPOLEHTYaIHO HAjMHOTY 'l M30MpaaT NCIUTAHULIUTE YUU TOMAKMHCTBA OCTBAapyBaat MPHUXOJ]
0]l CTHIIEH/ANja, 3aeMHU U 01 HepOpMaJIHU AKTUBHOCTH.

OZI AaCIICKT Ha CKOHOMCKaTra aKTHBHOCT Ha HCIHTAHHUIIHUTEC, 0ecIJIaTHOTO BKIIYy1yBam€ BO
npeaydujiviiHa yCTaHOBa HajMHOFy To I/136I/IpaaT HeBpaﬁOTeHI/ITe, ZIOMal’(I/IHHTe H JHIATa KOHU
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pa6orart 3a HajomecT. Jlurara kou paboTaT 3a HAJIOMECT, UCTO Taka, MOrojieMa MPEHOCT JlaBaaT Ha
HaMaJIyBamk-EeTO Ha LICHATA 3a MIOCETYBabhe IPAJMHKA, a 3a€HO CO HEBPAOOTCHUTE U JOMAKUHHUTE, U Ha
conujanHute Mepku. dopmajHO BpadoOTeHHTe, BO Cropeada CO OCTaHATUTE, IOYECTO Ce
3aWHTEPECUPAHU 32 AKTUBHOCTH CO POAUTEIHUTE.

HcnuranunuTe KOU ce aKkTHBHU BO TOJMTUYKH MAPTHH WM UMAaaT JIPyTa OIMIITECTBEHA aKTUBHOCT, CO
100% , xako Mepka To oa0upaaT OECIUIATHOTO MOCETYyBamkhe MPEAyYMIUIIHA yCTaHoBa. Jlumara co
Jpyra OMIITECTBEHA aKTUBHOCT, HCTO TaKa MOYECTO OJ OCTAHATUTE, CE OJTydyBaaT 3a BpaOOTyBame
Ha Pomu u BOBemyBame COOPKMHH 32 POMCKH jasuKk W KynTypa. ColdjaTHATE MEpPKH IT0YeCTO
no0uBaaT MPEAHOCT Off HEaKTUBHHUTE HCIHUTAHHLIMTE, a HaMalyBameTO Ha IIeHaTa 3a IPECTOj BO
TpaJlHKa — OJ] TNIIaTa aKTUBHH BO I'paraHCKUOT CEKTOP.

3. Koakaga e BkiryueHocTa Ha PoMuTEe BO OCHOBHO M CpeTHO 00pa3oBaHue?

Hypun 88,5% on HCOUTAaHMIUTE CMETaaT JeKa % 1%
cocrojbara co BKIy4eHOCTa Ha PomuTe BO OCHOBHOTO
U cpeaHoTo oOpaszoBanue e 3rosemena. Camo 7%
CMeTaaT Jieka HeMa IIPOMEHH, a JIeKa BKIIy4EeHOCTa €
BJIOIICHA € CTaB Ha He3HAUUTENIHH 1% MCTIMTaHUIIN.

3a momgoOpyBame Ha €OCT0j0aTa CO OCHOBHOTO M
cpeaqHOTO 00pa3oBaHue Kaj Pomurte ce mpeB3emaar

U coneuMpuyHM  MepKH, KAaKO IITO e

CTUNICHAUPAKBLETO Ha, CPCIHOIIKOJIIUTE POMH, H 88.5%

ONIITH MEPKH, Mery KOU W 3a[0JKHTETHOTO iroemena ™ HempoMeHeTa M HaMmaieHa
cpeaHo 06p330BaHI/Ie H 06636621yBaH>eT0 Ha Crmka 23. TpeH Ha BKIIy4€HOCT Ha POMHTE BO OCHOBHO U
y4eGHHUIIM, IPEBO3 U CJI. cpeHo obpasosanme

I[Mo3uTHBHU MPOMEHH BO MPOLEHT MOBHCOK O] ONMIITHOT ¢ 3a0€e)KaHU BO YETHPHUTE CKOMCKH
ommtunu, lMpuaen, Kymanoso, IlItun, IexuyeBo u I'paacko, a Bo mouu3ok - 8o I'ocrusap (60%),
kako U Bo bwurona, Kouyann, KuueBo, Buauma m JleaueBo. OxnroBopu Koum ykakyBaaT Ha
cTarHamuja Bo morojeM mnporeHT nma Bo I'octuBap (41%) u TeroBo (18%), nonexka HeraTHBHH
oarosopu Bo Bunuua u lenueBo nma Haa 10%, a mporieHTOT Ha HETaTUBHU OATOBOpHU U BO LTHN M
Jedap e Hag ommrtuor. OBa € IUPEKTEH MoKa3aTell 3a MoTpedara O] HacOUyBame HAa MEPKUTE 3a
Pomute Bo ocHOBHOTO W cpeHOTO oOpa3oBaHue Bo ['octuBap, TetoBo, Bunnna, Jlemueso, llltun u
Heobap.

Kaj ncnuranunnTe o Mallkd IOJ, M MMO3UTUBHUTE, M HETATUBHUTE U OJrOBOPHUTE 32 HEIPOMEHAaTa
cocToj0a ce 3acTaleHd BO IPOLEHT HEWITO MOBHCOK of ommtuHoT. Kaj :kenure, mak, uma 91%
NMO3UTHBHY OITOBOPH, & HETATUBHUTE U OJITOBOPUTE 33 CTarHAIIMja CE MO/ OIIITHOT MPOIEHT.

On acmekT Ha BO3pacTa Ha HCIWTAHUITE, OJrOBOPH 32 MO3UTHBHU mpomenu nma 100% kaj
ucnuranuuute Hag 60 rommHu, a 90% u moBeke kaj Bo3pacHute rpynu 36-40, 14-18 m 46-50
roguau. OAroBopuTe 3a HempoMeHeTa cocTojoa co okonmy 10% ce 3actamenu kaj nunara ox 19-25,
26-30 u 51-55 ronunn. HeratuBHUTE 0AroBOpH Kaj uiara ox 51 mo 60 ronunu ce 3acraneHu co 4-
5%, a Kaj ymre TpPU BO3PACHH TPYNH Kaj KOM TM HMMa, THE C€ BO MNPOLEHT HEIITO IOrojeM OX
OTILITHOT.

CuTe rpynu HCIIUTAHUIIM Criope]l OpadyHaTa cocToj0a MMaaT MPOIEHT Ha TIO3UTHBHHU OJITOBOPH OKOITY
WM HaJ OMIITHOT, OCBEH OHME KOM JKMBeaT Pa3eieHo o] mapTHep/Ka, kazxe Toj € 75%, a ocTaHaTtute
25% wncnuTaHMIM OJ1 OBaa Ipyla cMeTaar JeKa BKIydeHocTa Ha PoMuTe BO OCHOBHOTO M CPEIHOTO
o0pa3oBaHME € HEMPOMEHETA.

Kaj numata co cpeaHo oGpa3oBaHmue, BO OJHOC Ha OHHE CO IOMHAKBO OOpa30BHO HUBO, WMa
HajroJjieM NPOLIEHT HA OrOBOPH 32 CTATHALIMjA, a HETATUBHUTE OATOBOPHU Kaj HUB CE€ 3aCTaIlCHH CO
3%. Opn acmekT Ha U3BOPOT Ha MPUXOAU HA UCIIMTAHUIUTE, OHUE YMH MPUXOIH CE OJf CTHIEHAMja
nen3rja umaatr 100% mno3uTuBHUM oarosopu. Jlumara co mpuxoj O]l MJaTa UMaar MPOIEHT Ha
OJIFOBOPHM 3a CTarHalmMja HaJ OIIITHOT, a OHHE KOM HMMaaT Mpuxoja oja 3aeMu umaar 11%
HeraTUBHU oarosopu. MW3ap:kyBaHUTe JHMIAa KOM NPUMAAaT CTHNEHAMja HMAaT HeITOo
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MOMO3UTHBEH CTAB O] M3IP:KYBAHHUTEe KOM He MPUMAAT cTUNeHAUja. [IpONEeHTOT HAa HEraTUBHU
OJICOBOPH Kaj JIMIIAaTa KOU paboTaT 3a HaJIOMECT BO JaBHUOT CEKTOp H3HecyBa aypH 17%.

HajBucoKk npoumeHT HA MO3UTHBHH OJATOBOPH, OJl ACICKT HAa OIIITECTBEHATa aKTHBHOCT Ha
WCTIUTAHUIINTE, Ma Kaj aKTUBHUTE BO rparaHcKuoT cekTop (91%), a HajHU30K Kaj TuIara co Apyra
ONMIITeCTBEHA aKTHBHOCT - 60%, mTO € W AajgeKy MOJ OMIITHOT NporeHT. OBHE HCIMTaHWIIH,
ucToBpeMeHo, uMaaT 1o 20% HEraTMBHU W OATOBOPH 3a HEMPOMEHETa COCTOj0a BO OIHOC Ha
BKITy4eHOCTa Ha POMHTE BO OCHOBHOTO M CPETHOTO 00pa3oBaHUeE.

4. Kou MepKH 32 BKIIyYyBam€e BO OCHOBHO M CPeIHO 00pa3oBaHue ce CO0ABeTHH?

Kako mpemioxkenn wMepku 3a mnonoOpyBame Ha
cocrojbara co BKIIyuyeHocTa Ha Pomute BO OCHOBHOTO,
OJHOCHO CpEeJHOTO oOpa3oBaHHe, ce ciegHure: 1)
CTHUNEHIWN 3a YyueHnuun Pomu; 2) momapmka u
OpraHu3Wpame Ha AaKTHUBHOCTH CO POIUTETH; 3)
MeEIIaHU TMapajenku o yuyeHur Pomu u He-Pomu; 4)
NOAJpUIKA M IIOMOLI Ha ydyeHunure Pomu 3a
COBIAJyBalk€ Ha HACTABHUOT  Marepwjaim;  5)
BOBeyBame MOCeOHM Tporpamu 3a pabora co Pomu
(mp. HacTaBa Ha POMCKH ja3uk); 6) o00e30emyBame
. 6e3 oaroBop 2%
MPOMpaTHA TOTpeOn (colujaiHa TOIMPINKA); 7)
BKJIy4yBambh€ Ha HAaCTaBHULHA POMI/I; 8) BOBEAYBambE Crmka 24. COOJIBETHH MEPKH BO OCHOBHO ¥ CPEITHO
COIPKUHHU OJ] POMCKHU ja3WK, UCTOPHja M KYJITypa BO obpasoaiie
oOpa3oBHHMTE Tporpamu; 9) peuHTerpamnmja Ha
y4eHuI Pomu o1 cienijaiHo BO petoBHO 0Opa3oBaHue.
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Hypu 88% oj ucCnHTAaHWLUTE CMeTaaT JAeKka ce MOTpeOHM CTHIEHAWH 3a ydeHunure Pomu of
OCHOBHO M cpefHo oOpaszoBaHue. IloBeke on MoJIOBMHATA OJ HUCIUTAHHLUTE KaKO MepKa THU
npejaraaT MeIIaHWTe Napajenku onx ydeHunu Pomm u He-Pomum. Ilo oxomy emna TpetmHa M
MOCOYyBaaT COLMjaliHATa MOJJPIIKA W BKIYyYYBameTO Ha HAcTaBHUIM Pomu, mozxeka mo eaHa
YeTBPTUHA OJI MCIUTAHUIMTE My TPHUTE MPHOPUTETHH MEPKH TH BOpOjyBaaT aKTUBHOCTHTE CO
POAMTENHTE W TOMOIIITA 32 YUYSHUIIUTE BO COBJIAIyBA-ETO Ha HACTABHUTE COAPKMHU. BoBemyBameTo
noceOHM TporpaMu 3a padoTa co yueHuuTe PoMU M BOBEIyBamETO COIAPKUHM 32 POMCKHOT jasuK,
UCTOpHja W KYJITypa T npeanaraaTt no 14% on ucnuTaHUIUTE, a HajMAJIKy MPUOPUTETHA MEpKa €
peMHTeTpanyjaTa o] CrielfjaTHd BO NOCCOHU YUMIIHIITA.

Y0enmmBo NpuoOpUTETHA MepPKa 32 NMOAOOPYBamke HA BKJIy4eHOCTa Ha PoMuTe BO OCHOBHOTO H
cpeIHOTO O0pa3oBaHUMe € MaTepHMjaJHaTa MOAAPIIKA TNpeKy o00e30elyBameTO CTHNEHAUH W
conujaanute Mepku. Mcro Taka, 3HauajHa e U HHTepakuujaTa nomMery Pomurte u He-PomuTe BoO
OCHOBHOTO M CPelHOTO 00pa3oBaHMe, O] aCHEeKT U HAa YYeHMUHUTe M Ha HacTaBHuuurte. Kako
MepKH Tpefa 1a ce NpeABMIAT W MOAIPIIKATA Ha ydyeHuuure Pomm 3a coBiagyBame Ha
HACTABHUOT MaTepHjaJ U aKTHBHOCTHTe co poauTtenunte. [lomas npuoputeTr MMaat nocedGHuTe
nporpamMu 3a padora co yuyeHuuutre Pomu M BOBeIyBameTO COAPKUHU 32 POMCKHOT ja3HK,
HCTOPHUja U KyJaTypa. Pennrerpaunjara Ha neua Pomu o cnenujaiano Bo pe1oBHO o0pa3oBaHue
e Mepka 3a koja PomuTe mouHyBaar Aa ja corjiefyBaat norpeoara.

[IponieHTOT Ha M300p HA CTUNMEHAMPAIHETO KAKO MEPKA BO CHTE ONMIITHHU € HAJl ONIITHOT, OCBEH
Bo I'azm baba, Ilpunen, burona, Teroso n I'octuBap. Bo Kymanoso u I'asm bada uma nocra
BHCOK IMPOLEHT Ha OArOBOPM 3a MepKaTta Memame Ha ydennuure Pomm m He-Pomum BO
napanenkure (80% ogHocHo 75%), momexa BO I'OCTHBap MPOIIGHTOT HA MCIMUTAHWIIA KOH ja
npedepupaar oBaa mMepka € 22% M € ganeky IoJ OMIUTHOT NpoueHT. Ha couujasnuTe Mepku
0COOCHO rojieMa MPEAHOCT MPOIEHTYaTHO UM ce naBa Bo Kymanoso (88%) u Buroaa (60%), a BO
yTo Opwuzapu, Yaup, fopqe [lerpos, Teroso, lllTun 1 Koyann nponeHTOT Ha N300p HA OBaa MEpKa
e mox ommutuor. Bo KymanoBo camo okony 6% o7 HCIHMTaHUIMTE ja H30pane Mepkarta 3a
BpaboTyBame Ha HacTaBHULIK Pomu. Bo IITun nma nocta nmorojieM MpoieHT Ha U300p Ha MEPKHTE 3a
BOBe/IyBam€ HA MOCEOHH MPOrPaMu U COAPKUHHU 32 POMCKHOT ja3HK, KyJTypa u ucropuja (30%
Y TIOBEKE) BO OJIHOC HA OCTAHATHUTE OMIITHHHU W BO OJTHOC HAa OMNIITHOT NPOIeHT. PemHTerpanmjara
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Ha yuyeHuuute PomMu o cmenujajilHUTe BO pPeAOBHMTE YYMJIMIITA BO TOTOJIEM IIPOIEHT CE
npeniara Bo Kouanu (22%), a Boommto He ce npeiara Bo Kymanoso, burona, Teroo u Kuuero
(3eMeHO oJ1 OMIITUHUTE CO MoBeke o 20 HCIUTAHUILIN).

OnroBopuTe Ha MAIIKUTE U )KEHCKUTE NCTIMTAHUIIA BO OJHOC HA MOCAKyBaHUTE MEPKH BO OCHOBHOTO
U CpemHOTO 00pa3oBaHKME HE CE Pa3NHKyBaaT MHOTY, HO MOCTOjaT OJIPEAEHH pa3iukd. sKeHuTe BO
HEILTO MOToJIeM MPOLEHT OJ] MaKHUTE TH IMpeJlarajie aKTUBHOCTUTE €O POAMTEIUTE, IOMOIITA BO
COBJIA/IyBaH-€TO HA HACTABHUTE COAP:KUHM, BOBEIYBAH-€TO COAPKHHU 32 POMCKHOT ja3uK,
HCTOpHja M KYJITypa, KAaK0 M PeHHTerpanujata oj CHelUjaJJHd BO PeIOBHH YYWJIMINTA. 3a
pa3nuKa o OBa, Ma)KUTE BO ITOTOJIEM TPOLEHT OJ KCHHUTE MPEAHOCT UM JaBajie HA MeIIAHUTe
napajejku, COUHUjaJHUTe MEPKH, Bpa0oTyBameT0 Ha HactaBHuuu PomMmu u BoBeayBameTo
noceGHU MporpamMu 3a yueHuuurte Pomu.

Op acrekT Ha BO3pacTa, KapaKTEPUCTUYHA € Tpyrnara Ha WcnuTaHunum Haj 60 romuHu, Kaue
CTUICHIUPABHETO, COLUjATHUTE MEPKH, PESHHTErpalyjaTa ol CICIHjaJHH BO PEAOBHU YYMIIHUINTA H
MEIIaHUTE Tapalie)IKK Ce Tpesiaraat BO MOroJieM MPOIEHT O] OIMIITHOT, T0JeKa MOMall TIPOLECHT HMa
3a aKTUBHOCTHUTE CO POJUTEIUTE U BOBEYBAHETO MOCEOHU mporpamu. VIcTo Taka, BUCOK MPOIECHT Ha
OJIFOBOpH Kaj rpymara ox 14-18 roauHu MMa 3a COLMjaIHMTE MEPKH, Kako U Kaj jumara ox 19-25
TOJIMHU 32 00e30eIyBam-eTO IIOMOIII BO COBIIAIyBab¢ HA HACTABHUOT MaTepHjall.

Co 3rosiemyBame Ha OPOjOT Ha YJIEHOBH BO JOMAKHMHCTBOTO TPOICHTYyalTHO pacTe M300pOT Ha
CTHUIIEHIUPAETO U COLUjaIHUTEe MEPKH, a C€ HamalyBa MPEJHOCTa 3a MepKaTa BpaOTyBame Ha
HactaBHUIM Pomu. Ox acriekt Ha OpojoT Ha JieraTa BO JOMaKHHCTBOTO, €O 3rojieMyBame Ha OpojoT
Ha Jena pacte M300pOT Ha COLMjaJHMTe MEPKM, a Ce HaMaJlyBa NPHOPUTETOT HAa MepKara 3a
BOBEIlyBal-€¢ CONPKMHM 32 POMCKHOT ja3WK, HCTOpPHja M KyATypa. VcTO Taka, pemHTerpauujara ox
CHCIMjaJTHU BO PEJOBHU YUMJIMIITA NPOICHTYAJHO TOBEKE Ce M30Mpa Kaj MCIUTAHHWIIUTE BO YUU
JOMaKMHCTBA MMa TIOMAJIKY Jela.

Co 3rojemMyBame Ha O0pPa30BHOTO HMBO Ha HCHHTAaHHLUTE pacTe H300pOT HAa MEpPKUTE 3a
OpraHHU3Mpame aKTUBHOCTH €O POAUTENIUTE U NMpYKame MOMOII BO COBJIAAYBambe HA HACTABHUOT
MaTepHjaJjl, a ce HamMaiayBa M300pOT HA COIMjaTHUTE MepKU. Kaj UCTIUTAaHUIIUTE KOU TEKOBHO CE BO
BHCOKO 00pa3oBaHue, NPOLEHTAIHO ITOBEKE O/ OHUE BO CPEeIHO 00pa30oBaHHUE, CE€ JlaBa MPEJHOCT Ha
CTUIICHOUUTC, BpaGOTYBaH)eTO HaCTaBHUIIN Pomu m momoira BO YUYCHETO, A0JCKa Kaj OHHE KOHU
TEKOBHO ce BO IpoLec HAa cpegHO o0pa3oBaHHe TAaKOB € CIyd4ajoT CO MEPKHUTE 32 BOBeAYyBambe
noce0HM MPOrpamMu, BOBeAyBame COAPKMHM 32 POMCKH ja3UK M UCTOPHja M 32 peHHTerpanuja
0/ crieliMjajaTHU BO OCHOBHM YUMJIMILTA.

Kaj uzap:kyBanuTe MUIa KOM UMaaT CTHIIEH/IMja, BO CIIopeda co OHUE KOM HEMaaT, HEellITO MOBeKe ce
n30MpaaT COIMjaTHUTE MEPKH M IOMOIITAa BO COBJIQAYBAlTO Ha HACTABHUOT MaTepHjail, IOAEKa
oOpareH € ciIydajoT Kora ce BO Ipallamke CTHINCHAMPABETO, BpaOOTYBameTO HACTaBHHIM Pomu u
MeIIaHUTe Mapaieiky. FcTo Taka, CTUIEHAUPAETO U CONMjaTHUTE MEPKHU MOYECTO ce H30upaart
01 MCNUTAHULMTE YHUHM JOMAKHHCTBA MMAaaT MPHUXOJ O] COUMjaJHA MOMOI W HedOpPMATHH
akTtuBHocTH. OuekyBaHO, HeBpPaOOTeHMTe JMLA W AOMAKMHUTE BO IIOrOJIEM HPOLEHT O
OCTaHATUTE TH Npe/jiaraaT CTUNEHAUPAHETO U CONMjaTHUTE MEPKH.

Kako cooxBeTHM MepKM 3a IIOrojema BKIy4eHOCT Ha PoMHTE BO OCHOBHOTO M CpPEIHOTO
o0pa3oBaHMe, MCIUTAHUIWTE KOM WICHYBAaT BO MOJWTHYKUA MApTHH, MPOLEHTYaJHO HAjMHOTY BO
cnopenba co Apyrure TpPyNU CHOpE] OIMIITeCTBEHAaTa aKTHUBHOCT, T'M Npeajaraar CTUICHIUHTE.
HeaxTtuBHHTE TOBeke O MpyrWTe TH TMpeaiiaraaT COLMjaTHUTE MEPKH M MEIIAaHWTE MapajesiKH,
J0/IeKa UCTIMTAaHUITUTE CO JPyTra OMIITECTBEHA aKTUBHOCT - BpabOTyBamkeTO Ha HACTaBHUIM Pomu u
IIOMOILITA BO COBJIAyBalbE€TO HA HACTABHUTE COLPIKUHH.

5. Koakasa e BkiyueHocta Ha Pomurte Bo BUCOKOTO oOpa3oBaHue?

Tpu 4eTBPTHUHH O] UCTIUTAHUITUTE CMETAAT JieKa BKIy4YeHOCTa Ha POMUTE BO BHCOKOTO 0Opa3oBaHuUe
BO IMOCJEJAHHWTE IET TOJUHM € 3rojieMeHa. [IpomeHu Bo cocrojOoara He 3abenexyBaar 13% on
HCTIATAHUIINTE, a camMo 1% cMeraar jexa uMa HeTaTHBHH NMPOMEHHU BO TPEHAOT Ha BKIIYICHOCTA Ha
PomuTe BO MpOIECOT Ha BUCOKO 00pa3oBaHuUE.
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OunriegHo Jexka 3HAYHMTeJeH HAMpeIoK e 13% 1%
MOCTUTHAT BO MOCJIeIHUTE MEeT FOAUHHN U O] ACHEKT
Ha BKJIy4YyBameTo Ha PomuTe BO BHCOKOTO
o0pa3oBaHMe, NMOKPaj HMBHOTO BKJIYYYyBam€ BO
NpeTyYUJIHIIHO, OCHOBHO U CPeIHO 00pa3oBaHmMe.
CrencTBeH0, MEPKHTE KOU ce IPeB3eMaaT BO 0Baa
o6jsiact Tpeba Oa MPOAOJLKAT, a OHHE KOH Cce
CIIPOBEAYBAAT 0] CTPAHA HA He-IPKABHU aKTepH U
KOH ce (PMHAHCHPAAT CO CTPAHCKHU JOHAIMH, Tpeda

MOCTENEHO 1a cé HHCTUTYIIHOHAIN3HpAaaT. 74%
M 3rojemMeHa HcTa H HamaseHa

IIpoueHT HAa TNO3UTUBHU OATOBOPH MOBHCOK O]

ommrtuor nma Bo Ilpmiaen (94%), Yamup (86,5%), Cnuka 25. TpeHs Ha BKIIydeHOCT Ha POMHTE BO BHCOKOTO

IIrun  (85%), TocruBap, Ilexueso, Terogo, obpasoparie

KymanoBu, kako u Bo KuueBo u [lenueBo, Kaze

100% opm ucnuTaHMIUTE CMETaaT [eKa BKIy4deHocTa Ha Pomure BO BHCOKOTO 00pa3oBaHuE €
srojemeHa. ONIITHHA BO KOM NMO3MTHBHM OJArOBOPHM 3a BKIydeHOcTa Ha PomuTe BO BHCOKOTO
06pa3oBaHie HMaaT BO MPOLEHT MOMAaJ o ommTHOT ce I'pajcko, kage BoonmTo ru Hema, I opue
Ierpos (40%), I'a3u bada (48%), Kouanu, /le6ap u Butosa. Bo I'pajcko cuTe MCIHMTAHUIM
OJrOBOpHIIE JIeKa cocToj0aTa € HempoMEeHeTa, a MHOTY IMOBHCOK NPOLEHT Ha BaKBH OATOBOPH OJ
ommtroT uMa Bo I'opue ITetpoB (40%) u Bo 'asu Baba (28%). Bo Bunnua u Jde6ap ¢ 3aGenexan
MOBHMCOK MPOIEHT HA HETaTUBHU OJITOBOPU BO OJTHOC HA OMIITHOT MPOICHT.

MamkuTe HCHUTAHULM €O OKOJIY 5% noBeKe 0[] }KeHCKUTE CMeTaaT /ieka HMa noJo0pyBame Ha
cocroj0ata co BKIydyBameTo Ha Pomure BO BHCOKOTO oOpa3oBanue. Co 3rojieMyBameTo Ha
BO3pacTa HA HCNHUTAHMIHMTE ce 3a0ejeKyBa M MOPACT HA HEraTHBHUTE OATOBOPH, KOM Kaj
Bo3pacHara rpyma ox 51-55 romumHm ce cpekaBaar co 3,7%, IITO € MHOrY NOBEKE OJ OMNIUTHOT
MPOILICHT Ha HeraTUBHU oAroBopH. Co 3rosieMyBam€eT0 HA 00Pa30BHOTO HUBO HA UCIUTAHUIINTE,
NaK, ce 3rojeMyBa MPOLEHTOT HA 0Jr0BOPH BO NIPHJIOT HA NoJo0pyBame Ha cocTojbaTta, co Toa
IITO CHTE BHUCOKO-O0pa30BaHM MCHHMTAHWIM MMaaT MO3UTHBEH CTaB. [IpoleHTyaqHO HajMHOTY
HeraTHBHHU OJrOBOPY MMa Kaj JIMIIaTa CO CpelHO o0pa3oBaHMe, rPyNa Koja e Npej eBeHTYaJIHO
BKJIy4YyBame BO BHCOKO 00pa3oBaHHe, Taka IITO OBHe OArOBOPH, Mely OCTAHATOTO, MOXKe Aa
0/ipa3yBaaT HeCHT'YPHOCT BO OJIHOC Ha HUBHHTE MOKHOCTH 3a TPOIOJDKYBambe Ha 00pa30BaHUETO U
OYEKyBam-€ 3a IOroJIeM aHraKMaH BO 0Baa Hacoka. Hajromem mpomeHT Ha OArOBOPH 33 HEMPOMEHETa
cocT0j0a MMa Kaj UCIMTaHuIuTe Oe3 3aBpIIeHo 00pa3oBaHMe.

Co 3rojeMyBame Ha OpOjOT HAa UYJICHOBM BO JOMAaKHHCTBOTO HAa HWCIHUTAHHIUTE CE 3rojieMyBa
MPOIICHTOT HAa HETaTHBHU, a C€ HamallyBa MPOICHTOT Ha MO3UTHBHH 0AroBopu. OJ acreKkT Ha
OpojoT Ha jerara BO JOMaKHHCTBOTO, CTaB 3a BJIOIIYBamke Ha COCTOj0aTa ce 3a0esIeKyBa eIMHCTBEHO
Kaj Tpynara co 1-3 gena.

Hajronem npoueHt Ha no3uTuBHM oaropopu (80% u moBeke) MMa Kaj WCIHMTAaHULUTE YUU
JOMaKMHCTBAa MMaaT NMPUXOAM O] IJaTa, 3aeMH, NMeH3uja M cTunenauja. HeratuBau oarosopu
HeMa Kaj JIUIaTa YMW JOMaKHHCTBA OCTBapyBaaT MPHXOJ O] CTHIICHIWja W 3aeM, a BO HajrojieM
MPOLICHT THE C€ 3acTAlleHM Kaj OHME JIOMAaKMHCTBa KOM MMaaT meH3uja. [lexa cocrojbara He €
MPOMEHETa MPOLEHTYaJHO HAajMHOTY CMETaaT JiMIara O]l JOMAaKHHCTBA CO MPUXOJ OJ IMOMOII Of
npyrH (23,5%). YueHUuTe/CTYyICHTH KOU MPUMaaT CTHIIEH/IHja BO OJIHOC HA OHME KOW HE IpuMaar
nMaaT 3a 8% IMoBeke MO3UTUBHU OJIOBOPH, MOMAJIKY OJTrOBOPH 3a HEIIPOMEHETa COCT0j0a U HeMaaT
HETaTUBHU OJrOBOPH.

Ha nono6pyBame Ha cocToj6ara BO HajToJIeM MPOIEHT YKaKyBaaT UCIIUTAHUIIUTE KOU CE YWICHOBU Ha
TIOJTUTHYKHY TTAPTHH, a TIOTOA OHHUE KOW CE aKTUBHH BO TPAaraHCKHOT CEKTOp. VICTOBpEMEHO, WICHOBUTE
Ha TOJINTUYKH TIAPTHUU BO HAJTOJIEM IPOIIECHT, KOj HCTOBPEMEHO € 3HAYMTEIIHO TTOBUCOK OJ1 OIIITHOT,
YKaXyBaaT M Ha BIIONIyBamke Ha cocrojOata. HerarwuBHM oaroBopu HeMa Kaj JMiaTa Cco Jpyra
OTIIIITECTBEHA aKTUBHOCT.

6. Kou mepku 3a BrilyuyBame Ha PomuTe BO BUCOKOTO 00pa3oBaHue ce COOABeTHU?
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ZIpyro (HaBeIu)

OpraHu3Mpame Ha cTyaeHTuTe PomMu
CTYIMCKH IPYITH HAa POMCKH ja3HK
[OJTOTBHUTEIHA HACTABA 33 3aMIIYBAbE
HPOINpPATHHU OTPedH

TMOJUIPIIIKA 32 COBJIAYBAEbe COMPIKIHA
3aeJHUYKU aKTHBHOCTH 32 Pomu u He-Pomu
POMCKH ja3uK, HCTOpHja, KyITypa
CTHIICH/THY 3a CTyAeHTH Pomu 85%

HE 3HaM / HeMa OATroBOp

Cruka 26. CooBeTHH MEPKH 3a MOZ00PYBabe Ha BKIIy4eHOCTa Ha PoMuTe BO BUCOKOTO 00pa3oBaHKe

Hypu 85% ox ucnutanuuute Melr'y TPUTE HAjCOOJBETHH MEPKH 3a MOJ00pyBame Ha BKIYYEHOCTa Ha
Pomute Bo BHCOKOTO 00pazoBaHue T BOpPOjyBaaT CTHIICHIUUTE 38 pOMCKUTE cTyAeHTH. OKOIly enHa
TpPETHHA TO MOCOYYyBaaT 00e30eMyBameT0 Ha MPONpaTHUTE MOTPeOM Ha CTyIAeHTHTe (Kako oOjexa,
CMECTyBame, NMPeBO3 M CIL.), a co no okony 30% ce mpemiaraar u o0e30enyBame MOPIIKA 33
COBJIa/lyBam-€¢ Ha HACTABHUTE COJPXKMHHU, BOBEAYBabhE MPEIMETH 32 POMCKH ja3uK, UICTOpH]ja, KyITypa
U CJ., OTBOpame Ha CTYAMCKH I'PYIH Ha POMCKH jasuk M 00e30eryBame MOATOTBHTENIHA HACTaBa 3a
sanunryBame Ha (axynrer. Kako emHa ox COOIBETHHTE MEpPKH HAjpeTKO ce mpemiara
00e30e1yBamEeTO TOJIPIIKA 32 OPraHU3UPaE Ha CTyIeHTHTe PoMu (BO CTYIEHTCKY COjy3H H CIL.).

Kako npuopuTeHH MepkH 3a moao0pyBameé Ha BKJIy4YeHOcTa Ha PoMuTe BO BHCOKOTO
odpazoBanue Tpeda ja OGUAAT CTHNEHIMHTE 32 POMCKUTE CTYAEHTH, a MOTOA U CONMjATHUTE
MepkH (cMecTyBambe, HMCXpPaHa, IMpPeBO3 M CJ1.), KaK0O H 00e30e1yBambeT0 NONIPUIKA 3a
COBJIAIyBal-€ HA HACTABHUTE COJAPIKUHH, BOBEIYBAH-ETO MPEAMETH 32 POMCKH ja3ukK, HCTOpHja
KyJATypa H CJl1., OTBOPamkeTO Ha CTYANCKH TPYyNd HA POMCKH ja3suK H 00e30e1yBameTo
NMOATOTBUTEIHA HACTaBa 3a 3anuMinyBame Ha (Qakyarer. Hajum3sok mnpuopurer wuma
CTYAE€HTCKOTO OpPraHu3Npame.

Bo ommTHOT TpeHa ce BKJIONYyBaaT pedyHCH CHTe ONIITHHH, cOo Toa mTo Bo Teroso, Ilpumien u
Jebap 3HauewE ce 1aBa U Ha OPraHU3HPALETO JONMOJHUTEIHH 3a¢ITHIYKH aKTHBHOCTH 32 PoMure
u He-Pomute, a Bo N'ocTuBap Mely TpuTe HajCOOIBETHM MEpKU ce BOpPOjyBa W MOMIPUIKATA 3a
CTYJCeHTCKOTO opranmsupame. Bo I'pagcko 100% ox mcnurtaHMnuTe NpUOPUTET UM JaBaaT Ha
COLMjaJTHUTE MEPKHU, HA KOU roJIeMO 3HaYewke UM ce npuaaBa U Bo Kymanoso, burona, Kouann,
Bununa u JeaueBo. O6e30eqyBameTo MOAAPUIKA 32 COBJAJyBame HA HACTABHHTE COAPKHUHHU
nMma rosem npuputeT Bo LlTun, Ilpunen u I'pagcko. OTBapameTo CTYAHCKH TPYNH HA POMCKH
ja3HMK BO MOTOJIEM INPOLEHT Ce€ cpekaBa KaKko MPENoXKeHa MEpKa BO YeTHPHTE CKONCKH OMIITHHH.
BoBenyBamero Ha mpeaMeTH 3a POMCKHOT ja3MK, HCTOPHja, KYJITypa U CJ., UCIIUTAHUIIUTE BO
IIOr0JIEM IIPOLIEHT I'0 IIPEJIaraaT Bo fopqe Iletpos, I'a3u ba6a, Knueso u lllyro Opusapu.

Op acnekT Ha MOJOT, 3HAYUTEIHO IMOrojeM el O]l HCHUTAHMIIMTE KOM HEeMaaT OJrOBOpP Ha OBa
mpamame ce O Mamkd Moil. ZKeHHTe HajuecTo T'M Tpeasiaraar CTHIEHAUHUTE 32 POMCKHTE
CTYJA€HTH, 0TBAPaAHmH-€TO CTYAUCKH TPYNH HA POMCKHU ja3UK M COLUMjaJTHUTE MEPKHU, a MAXKHUTE,
WCTO TakKa, MPEIHOCT JaBaaT Ha CTUNEHAUMTE U 00e30e1yBam-€TO HA MPONMPATHUTE MOTPeOH Ha
CTY/JeHTHUTE, HO U HAa 00e30e1yBambeTo MOJAPUIKA 32 COBJIAJAYyBalb¢ HA HACTABHUTE COAPKUHH.
Kaj maikute BO criopeqda co KEHCKUTE UCIIMTAHUIIM MMa HEIITO MOrojieM IPOICHT Ha OJrOBOPH 3a
OpraHu3Mpame JONOJHUTEIHM 3a¢IHUYKH aKTUBHOCTH 3a Pomute M He-PommuTe, a Kaj >KECHHUTE 3a
OTBapamkETO CTYAMCKH IPYIH HA POMCKH ja3uK.

Co 3ronemyBame Ha BO3pacTa Ha HCIMTAHULMTE Ce 3roJieMyBa M NPHOPUTETOT KOj UM ce JaBa
HA COLMjaJTHUTE MePKH U OPraHM3UPAK-ETO JAOMOJHUTEIHH 3aeJHUYKH aKTUBHOCTH 3a PomuTe
u He-Pomure. Co 3ronemyBame Ha OpojoT Ha Jemara BO CEMEJCTBOTO Ce 3rojieMyBa H300pOT Ha
MEpKHTE 32 JOAETYyBamke CTUICHINH, 00€30eqyBameTO Ha NPOIpaTHUTE MOTPeOM Ha CTYAEHTHTE,
OpPTaHM3MPAHETO JOTIOJHUTENHN 3a€THUYKH aKTUBHOCTH 32 PomuTe M He-PoMuTe M BOBEIYBameTO
MPEMETH 32 POMCKHUOT ja3HK, KyJITypa U HCTOPH]a.
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Hcnuranunure 03 3aBpimieHO 0oO0pa3oBaHHME BO TPUTE HAJCOOABETHH MEPKH TH BOpojyBaar
CTHIICHIWUTE 3a cTyJeHTuTe PoMu (Ko Kaj oBaa rpyma ce 3acTarneHH BO HajMaj MPOLEHT BO OJHOC
Ha WCIUTAHUIUTE CO 3aBPLICHO OOpa30BaHWE) M BOBEAYBAKETO MPEAMETH 3a H3ydyBambe Ha
POMCKHOT ja3uK ¥ KyATypa W colljarHuTe Mepkd. Kaj nmiaTta co 3aBpIIeHO OCHOBHO OOpa3oOBaHUE,
MOKpaj CTHIICHIUHTE, CE MpeuiaraaT u o6e30e1yBambeTo MOMOII BO COBIAJyBalk¢ HA HACTABHUTE
COAPKMHH, OTBApameTO CTYAUCKH TPYNH HA POMCKH ja3WK Ha HEKOU (aKyATeTH U H3YUyBambeTo
MpeIMETH 32 POMCKHOT ja3uK M UCTOpHja. McMTaHUIUTE CO CpeaHO 00pa3oBaHUE, OUYEKyBaHO, KaKo
HAjCOOJBETHH MEPKH HAjYeCTO TH IMOCOYYBaaT CTHUIICHIHMUTE, MOMOINTA BO COBIQJIyBamETO HA
HACTaBHHOT MaTepHja M TOMOINTA 33 3aluilyBame Ha (akynTeT. Bucoko-oOpa3oBaHUTE, MOKpPa]
OBHE MEpKH, peAJiaraaT U OpraHu3upamke Ha JOMOTHUTENHN 3a¢IHUYKHA aKTUBHOCTH Mel'y Pomute u
He-PomuTe, HajMall IPUOPHUTET JaBaaT Ha BOBEIYBAETO MPEJAMETH 33 U3yUyBamkhe Ha POMCKHOT ja3uK
U KyJITypa.

HcnuTtanunuTe KoM TeKOBHO ce HaofaaT BO NMpolec Ha cpelHO o0pa3oBaHHe KaKO NPHOPUTETHU
MEpKH 3a MoJoOpyBame Ha BKIydeHOcTa Ha Pomure BO BHCOKOTO OOpa3oBaHHME MM JaBaaT Ha
CTUIIEHIUMTE 32 POMCKHUTE CTYICHTH, 00€30eAyBambeTo MOArOTBUTEIHA HACTABA 32 3alUIIYBabe
Ha (aKyJTeT U BOBEIYBaWeTO NMPEIMETH 32 POMCKMOT ja3ukK, UCTOpHja W KynaTypa. OHue, Mak,
KOHM CE¢ BO MpOlleC HA BHCOKO 00pa3oBaHMe, MOKPaj CTHIEHIMUTE, KAaKO HajCOOJIBETHH MEPKH TH
CMeTaaT MOAJAPLIKATA 3a OPraHU3Mpame Ha POMCKHTE CTyAeHTH, 00e30eiyBameTO IMOMOLI 32
COBJIAlyBatbe Ha HACTABHHMTE COAPKUHM W BOBEIYBAaHETO JONOJHUTEJHU 3aeTHUYKHU
akTuBHOCTH 32 Pomure u He-Pomure.

Kaj ucnuraHunmTe 4uy JOMAKHHCTBA UMAaT MPHUXOJA OJ COIMjajHa MOMOII WM MOMOII OJ JIPYTH,
MOKpaj CTHUICHAWUTE, MPUOPUTET JaBaaT Ha COIMjaTHUTE MEPKH, JOJCKA HCIUTAHUIIUTE YHU
JIOMaKMHCTBA UMaaT MPHUXOJ] OJ CTHIICHM]a, KAKO U OHHME CO MPHUXOJ O 3aeMH, IPEIHOCT JaBaaT Ha
00e30e1yBamkeTO MOMOII 32 3aMullyBame Ha GakynreT. KapakTepucTUIHO € Toa MITO UCHUTAHUIIUTE
KOW J00WBAaaT CTUICH/Mja WMaaT I[MOMaj MPOLEHT OATOBOPU 3a MepKara 3a CTUICHIMpame Ha
cTyaeHTuTe PoMu, a morojieM MpOICHT 3a COIMjaJiHA TOJIPIIKa HAa BHCOKOTO OOpa3oBaHHE, BO
cropenda CO MCIUTAHUIIUTE KOM BO MOMEHTOT C€ YUCHHIIM/CTYICHTH, HO He TOOWMBAaT CTHIICHIH]a.
Kaj aBere rpymnu, Nokpaj CTHIEHAMUTE, TOJIEMa BAXKHOCT CE JIaBa HA OPraHU3UPAHETO MOATOTBUTETHA
HacTaBa 3a 3amnuinyBame Ha (akynrer. Kako Tpera HajnpuOpUTETHA MEpKa, CTUICHIUCTHTE ja
MOCOYYyBaaT MOJJPIIKATA 32 CTYACHTCKO OpraHU3Nparme, a YUYCHHIUTE/CTYyJeHTH Oe3 CTUIeHIUja -
OTBapameTO CTYTUCKH IPYITH HA POMCKH ja3uK.

Cute rpynM HCHMTAHWLU CIHOpEN OIIITECTBEHATa AaKTUBHOCT HAjrojieM IPHOPUTET JaBaaT Ha
cTHIieHauUTe 3a crylneHTute Pomu. Kaj akTHBHHTE BO TIpalaHCKHMOT CEKTOP HajYecTO YINTE Ce
mpeuiaraaT MOMOIITA 3a 3alUIIyBamke Ha (DAaKyNTeT M MOAJPILIKATA 32 CTYACHTCKO OpPraHU3Mparme.
VcnuranuunTe KOM WieHyBaT BO NOJIUTUYKH NAPTHUH Mel'y TPUTE HajCOOABETHH MEPKH ' BOPOjyBaaT
MOMOIIITa BO COBJIaJlyBaleé HAa HACTABHHOT MaTepHjall U MOMOIITA 3a 3alullyBamke Ha (aKyiTeT.
HeakTuBHHTE TpEeTHOCT /JaBaaT Ha COLMjAIHUTE MEPKH W BOBEIYBAaHETO MPEAMETH 32 POMCKHOT
ja3MK M MCTOpHja, a JHLATa cO Apyra OIIUTECTBEHAa aKTHBHOCT - 00€30elyBarmeTO IMOMOLI BO
COBJIAJTyBa-ETO Ha HACTABHHUTE COJAPKUHU U OTBAPAHETO CTYAMCKH IPYIIH HA POMCKH ja3uK.

7. KakoB e TPeHJO0T Ha 32e[IHUYKOTO y4eH€ U Apy:keme mery Pomu u ne-Pomu?

Bo cure HuBoa Ha 0Opa3oBaHME, CIIOPEN MHUCICHETO .

criewmjano I
Ha MCIIMTaHHUIINTE, UMa JIOCTA MIO3UTUBHU MIPOMEHHU BO
uHTepakiumjata mnomery Pomute wu  He-Pomwure. BHCOKO I
HajMHOTY MO3MTHBHH NpOMEHH ce 3a0eseXyBaaT BO ]

cpenaoto (46%) OMHOCHO BHICOKOTO OOpa3oBaHUE cpemHo I
(45%) wm oBa ce cremeHM Ha O00pa3oBaHUE Kaje 1
MpeoBIaayBa MO3UTHBCH TpeHA. u BO ocrosrio | NN
MPEeNyYHIMITHOTO W OCHOBHOTO  0Opa3oBaHHe —
WCIIATAHUIIUTE BO ToJieM TporeHT (okomy 40%) 1Ho I
yKaXyBaaT Ha MOJ0OPYBambe HA 3A€IHUYKOTO YUEHE  gp., OHmBOp' HaMATeH

U Ipyxeme nomery Pomute v He-PomuTe, HO Ha OBHE  Muct kako npesi 5 rojMHM  © 3rofeMen

HHUBOA Ha 06pasoBaHHe MIpeoBJIagyBa MUCICHETO AC€Ka Ciuka 27. Tpenna Ha Memarme Ha yaenuim Pomu u ne-Pomu
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HEMa IOTOJIEMHU MTPOMEHH BO OJHOC Ha MEPHOJOT npea net roguau (okimy 50%). Hajman mporieHT Ha
no3utuBHE oAroBopu (11%) ce cpekaBaaT kaj cnenujamHOTO oOpazoBanue. O Apyra cTpaHa, Ha
BJIOIIIYBalk¢ HAa TPEHIOT BO HAjrOJEM MPOICHT Cce yKaxyBa Bo cpemHoto (11%), a HajManky BO
BHCOKOTO 0Opa3oBanue (5%).

N nokpaj pe3yJTaTuTe 04 aHAJM3AaTAa HA MPANIAKHE€TO BO OTHOC HA MEPKHUTE 32 3rojieMyBame Ha
BKJy4eHOcTa Ha PoMuTe BO OCHOBHOTO M CpPeIHOTO 00pa3oBaHMe, Kaje HHTerpanujata Ha
Pomure o cnenujajaHu BO peIOBHM YYMJIUIITA UMAallle HU30K NPHOPUTET, 0] 0BA AaHAJIM3aTa Ha
0Ba Ipamame ce rjega JAeka mHTepaknujata nomery Pomute u He-PomuTe BO cneunmjajiHuTe
YYHUIMINTA e cjJada, ITO HacouyBa KOH NMoTpedaTa oA mogo0pyBame HA 0Baa MHTepakuuja,
Mery Ipyroro u mpeky aecerperanmja Ha Pomute oa cnmeuujaanure yuywimmra. Mcro taka, u
NMOKPaj MO3UTHBHUTE MPOMEHH BO MPeAYyYUJIHMIIHOTO U OCHOBHOTO 00pa3oBaHme, cemak Tpeda
Ja ce BJIOKAT JONOJHUTEJHU HAIOPHU 32 /1a ce MOoA00pH 32eIHHYKOTO Y4Yele U JIpYy:Keme Ha
yuennuute Pomm m He-Pomm. Kaj cpexHoro m BHcOKOTO 00pa3oBaHWe BakBaTa mnotrpeda
NMOMAJIKY €e YyBCTBYBa, HO He Tpeda Ja ce 3aHeMapd NpPH Pa3BUBAKETO HA MPOrpaMuTe M
MepKHUTe.

Kaj npeayunnumninoro o6pasoBanme, 0cOOCHO BUCOK MPOLEHT Ha MOI00pyBame Ha cocToj0ara uMa BO
Kymanoso (94%) u Ilpunen (87%), xako u Bo IlexuyeBo u [lenmueBo. HeratuBHu mpomeHu, mak, BO
HEIITO TIOTOJeM MpOoIeHT, ocBeH Bo ['pamcko (co 100%) m Buamma (co 33%), Bo moromemute
ommTHHH ce 3a0enexanu Bo Yaup (19%) u llyro Opuzapu (15%). Vckiy4uTeIHO BUCOK MPOIICHT Ha
MO3UTUBHH oJiroBopH Bo KymanoBo u Ilpwiien uMa 1 Bo 0JJHOC Ha TPEHAOT Ha WHTEpaKIHjaTa Mery
Pomute u He-PoMuTe M BO OCHOBHOTO M CpemHOTO oOpa3zoBaHue. Bo oBue cTerneHn Ha 00pa3oBaHUeE,
HAjBUCOK IPOLEHT OJATrOBOPHU 3a HETaTUBHU NPOMEHH Ce€ CpekaBaaT Mely MCIHMTaHMLUTE BO BuHuua.
Bo BucokoTo 00Opa3oBaHue, HajrojeM NPOLEHT Ha HCIUTAHWIM KOHM 3a0eJie:KyBaaT MO3HTHUBHU
npomenu uma Bo KymanoBo (okomy 80%), a kaj cmenujamHoTo obpaszoBanue Bo Lltunm (61,5%).
Iloparonure 3a ommruna ['paacko, kaae, Ha npuMep, Hema 3a0enexano OATrBOPH 3a Mofo0pyBame Ha
uHTepaknujata mery Pomute u He-Pomurte Ha cute crereHn Ha o0pa3oBaHHE, KaKO M HAjTOJIEMHOT
MPOIICHT Ha HETaTHBHU OJIBOPH CEKaJle OCBEH BO OCHOBHOTO 00pa30BaHKe, U BO aHaJIM3aTa Mo OJJHOC
Ha OBa NIpalame, Tpeda a ce 3eMar co pe3epBa Hopagu MaIHoOT OpOj HCIIUTAHULM BO OBaa ONILTHHA.
I'enepanno, co oBaa anaau3a ce u3ABojyBaaTr HekoJKy onmTuHu (Kymanoso, IIpuien, HITum)
KaJe Ma MHIMKALIMH 32 BCIOCTABEHH JA00PH MPAKTHKH KOM HOCAT Pe3yJTaTH U KOM OM OUJI0
a00po 1a ce MCKOPUCTAT W BO JPYrUTe ONMIITHHU 32 MOAOOpPyBale Ha MHTEepaKnujaTta mery
Pomute u He-PomuTe Bo 00pa30BHUOT Mpouec BOOMIITO.

Ox acmekT Ha TOJIOT, MaXUTE BO HEIITO MOTOJEM MPOIEHT O JKEHUTE 3a0enexyBaar MO3UTHBHH
MPOMEHH BO MPEAYUYHIHIIHOTO 0Opa3oBaHue (Kajie )KEHHTE IJIABHO CMETaaT JeKa COCTojOaTa He e
CMEHeTa), BO OCHOBHOTO M CPEITHOTO (OBJIC KEHUTE MMaaT MaJIKy MOHETaTHBEH CTaB O]l MaKHTE) U BO
BHUCOKOTO oOpa3oBaHue. CaMO Kaj CIEUHjaTHOTO O0pa30BaHUE MAaXKUTE€ MMaaT HEIITO IOroJeM
MPOLCHT Ha HETATUBHU OJATOBOPH OTKOJIKY JKCHUTE.

Co ornen Ha BO3pacTa Ha HCIHUTaHHULUTE, MOJOOpPYBamk€ Ha MHTEPAKLHMjaTa BO NPEAYyUHWIHIIHOTO
oOpaszoBanue 3a0esexyBaar Hajg 50% o ucnuraHuiUTe Ha Bo3pact ox 31-35 u oxm 56-60 romunw,
J07ieKa BJIONIyBamke Ha cocTojOara 3abenexyBaar Haja 10% of numara Bo BO3pacHUTE Tpynu ox 19-
25, 41-45 u ox 46-50 romuuu. Jlumara Ha Bo3pact of 56-60 rogwau umaar Hajx 50% TNO3UTHBHU
OJIrOBOPH M BO OJIHOC Ha OCHOBHOTO 0Opa3oBaHME, a OBJIE HETaTHBHM OATOBOPH HAjUECTO MMa Kaj
nunata ox 51-55 ronuan. Okony 60% o ucnuTaHUIUTe Ha Bo3pacT 19-25 roanHan, Kako U MOBEKe O
[OJIOBMHA OJ1 jMilata Ha Bo3pacT on 14-18 m 46-50 rogunu 3abenexyBaar Hoao0pyBame Ha
3a€JHUYKOTO YYelme U Jpykewme Ha Pomure m He-Pomure BO cpemHOTO 0OOpasoBaHue, HoleKa
MPOICHTYATHO HAjMHOTY HETaTUBHH OJrOBOpH MMa Kaj smnara Hajn 60 roamau. Cocrtojbarta co
MTO3UTHBHHUTE OJITOBOPH Kaj BUCOKOTO 00Opa30BaHKE € WACHTHYHA KaKo 3a CPeqHOTO oOpazoBaHue. Bo
OJHOC Ha CHeUujalHoTO oOpasoBaHue, HaA 15% MO3WTHBH OATOBOPU HMMa Kaj WUCIHUTAHULIUTE O
Bo3pacHuTe rpynu 14-25 u ox 26-30 roguHM, a HajrojeM NPOLEHT HETaTHBHU OATOBOPU MMa Kaj
nunara ox 56-60 roguHM.

Axo ce 3eMe BO npeaBujg 06pa3OBHaTa CTPYKTYpa Ha UCIIUTAHUIUTC, BI/ICOKO-O6pa3OBaHI/ITe BO OJHOC
Ha OCTAHATUTC MMAAT MOBUCOK IIPOUCHT HAa OAT'OBOPU 3a IMO3UTUBHU IIPOMCHHU BO I/IHTepaKHI/IjaTa Ha
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CHUTE CTCTIICHH Ha oOpa3oBaHme. JIumara co OCHOBHO oOpa3oBaHWE, TaK, MMaaT HajMaa IMPOICHT
HETaTHBHU OJIrOBOPU 3a HHTepakiujara mery Pomure u He-Pomure BO OCHOBHOTO, CPEIHOTO,
BHCOKOTO U (3a€IHO CO OHHME CO CpeAHO 00pa30oBaHME) BO CIELUjaIHOTO oOpa3oBaHue. O acmekT Ha
OHHE KOHM TEKOBHO CE€ BO OOpPa30BHHOT MpOIec, MakK, JIUIaTa KOM y4aT BO CpelHO oOpa3oBaHHe, BO
criopesi0a co OCTaHATHTE, UMAaT TIOr0JIeM MPOICHT Ha OJITOBOPH 3a MOJ00pYyBamke Ha MHTEPAKIIHjaTa
BO MPEIyYHIIMIITHOTO, OCHOBHOTO M CHELHjaTHOTO oOpa3oBaHue. Brcoko-o0pazoBaHuTe, mak, nuMaat
MOTOJIEM TIPOLICHT Ha HETaTWBHHU OJrOBOPH Kaj MPEIyYHIHITHOTO M OCHOBHOTO 0Opa3oBaHME W Ce
€/IMHCTBEHU CO HETATUBHH OJI'OBOPH 32 MHTEPAKIMjaTa BO BHCOKOTO 0Opa3oBaHuUe.

HcnuTanuiure KOU ce aKTUBHU BO rpaf AHCKHUOT CCKTOp HMMaaT MOroJjicM IMPOLCHT HAa MO3UTHBHHU
OATOBOPHU M TOA BO OJHOC Ha CUTC HHUBOA Ha 06pa3OBaHI/IC, a 3a BHCOKOTO H CHGHI/IjaHHOTO
06p330BaHI/IC TOAa BAXKHM 1 34 UCIIMTAHUIIUTE KOU CC YWICHOBU Ha IMMOJIMTUYKH IMMAPTHH.

8. Kou mepku 3a nnTepaknuja mery yuenunurte Pomu u He-Pomu ce coonBernu?

[pennokeHn MEPKH 3a 3aCTHUYKO yUCHE U JIPYKeHbe,
OJHOCHO WHTEpakiuja Mery ydeHuuure Pomu u He- Apyro
Pomu ce: 1) xa3HyBame Ha 00pa30BHUTE WHCTUTYLHH 7
KOM T'M pa3[BOjyBaar ydyeHunute Pomu ox ocranarure; 6
2) 3aJ0JDKUTENTHH CTaHJAapAu 3a HWHTEpakidja Mery 5
YUEHHUIIUTE BO MEUIaHW CpPEelHHHU; 3) BOBEIYBame Ha 4
IBOja3WYHA WM  T[IOBeKeja3uyHa  HacraBa; 4) 3
BOBEAyBal¢ Ha COAPKHHM 32 H3ydyBame Ha 2
Pa3IIMYHUTE UACHTUTCTH, 5) BOBCYyBalhb€ aKTUBHOCTHU 1
U COApXKUHHM 3a TOJIepaHIja U pazdupame; 6)
NpOMEHa W TPWIAroAyBamke Ha  YCIOBUTE 3a

67%

6e3 oAroBop

Cruxka 28. CooqBeTHH MEPKH 32 MELIAhE HA YICHUIIUTE

3allMIlyBalkb¢ BO  CIENHMjalHO oOpa3oBaHue; 7) Pomit 1 He-PoMH BO 0Gpa3oBaHKeTo
copaboTKa Ha y4YHJIMIITATa OJf POMCKH U HE-POMCKH
CPEIHMHH.

JIBe TpeTWHM OJ MCHHUTAHWUIIUTE KaKO HajCOOJBETHA MepKa 3a Mellame Ha ydeHuure Pomu u He-
Pomu ro mocouyBaaT Ka3HyBameTO HA OOPA30BHUTE MHCTUTYIIMU KOM T'M Pa3/iBOjyBaar (Cerperupaar)
YYEHHUITUTE, KaKO BO OJHOC Ha YUHMIIMIITA KaJle y4aT, Taka ¥ BO OJHOC Ha Mapayie]Ky BO YUIIIUIITATA,
HO W BO paMKH Ha camuTe mnapanenkwn (yuwnHuim). Kako cnemHa Mepka ce mocodyBaaT
3aJJOJDKUTEITHUTE CTaHaJapAyd 3a UWHTEpakiuja TMoMery YYCHWUIUTE OJ pPa3iIudHd CTHHYKU
3aeJHUIN, 0COOEHO BO MEIIAHU CpPEeUHH, KO ce m300p Ha Omu3y mojoBuHA oj ucnuraHunute. Co
HemmTo moBeke o 40% Kako OJrOBOPH c€ 3aCTAalleHH BOBEIYBAaHmETO HA COAPKHUHHU 32 M3ydyBame Ha
Pa3IUYHUTE KYJITYpH, UCTOPHH, TPAJUIIUH, U CI., KAKO U aKTUBHOCTH U COJAPYKHMHU 3a TOJIEpaHIfja U
pa3dupame BO paMKH Ha HacTaBHUTE Tporpamu. OKoNly eHa TpeTHHA O] HCITUTAHUIIUTE KAKO MEPKU
T'Yl U3][BOjYBaaT BOBEAyBamkhe ABOja3MyHA WM IMOBEKeja3nyHa HacTaBa M cOpadOTKATa Ha YYHIIUINTATa
O]l POMCKHU U HE-POMCKH cpeiuHI. Bo HajmMal mpoIeHT Kako cOOJIBETHA MepKa ce n30upa MpoMeHa Ha
YCIIOBUTE 3a 3alHIIYBamke Ha JIeNaTa BO CIIeHUjalTHH yUHITUIITA.

AHanu3aTa YKaKyBa Ha HeONXOJHOCTa O] TNpUMeHa Ha MepKH 3a cy30uBame Ha
AUCKPHMHMHAIMjaTa M cerperanMjata Ha Pomute BO 00pa3soBaHHMeTO, NPBEHCTBEHO NpPeKy
CAaHKIMOHNpalhe HA OBHE MOjaBH, HO W CTAHAApPAW 32 €IHAKOB NPHUCTANI M KBAJMTET.
H3yuyBame Ha pa3jiMYHMTE MIEHTUTETH U MPUHIUNNTE HA TOJepaHOMja M pa3dupame, HCTO
Taka Tpeda 1a 0OAUrpaaT Ba)KHA yJI0ra BO NOCTUTHYBAaHkeTO HA eJHAKBOCTA BO 00pa30BaHUETO.

Op acriekT Ha OIMIITHHUTE, KA3HYBAKHETO HAa 00PA30BHUTE MHCTUTYI[HH KOU T'H JIBOjaT YUYCHHUITUTE €
MepKa KOja BO CHTe ONMIITHHHU € MOCOYYBaHA BO BHCOK mpoueHT (ocobeHno Bo [lpunen - 83%,
Ltum - 88%, no 100% Bo Bununa u ['paacko), ocBen Bo KuueBo, xaje taa e n36op Ha camo 15% o
ucrmaHunure. BoBeayBameTo Ha 3aJ0JKHUTENIHU CTaHAApAM 3a uHTepaknuja Ham 70% e
3acraneno Bo I'asu Ba6a, Fopue Ierpos, Kymanoso u I'pajcko. Bo Illyro Opusapu, TeToBo u
Topue ITeTpoB, BOBeIyBAmHETO HA ABOjA3MYHA HJIM MOBeKeja3HYHA HACTABA € 3aCTANCHO BO
MIOTOJIEM TIPOIEHT OTKOJIKY BO ocTaHatute ommTHHA. Co 50% 1 moBeKe BOBEIYBAHETO HA COJPIKUHU
3a M3yYyBal€ HAa Ppa3jJUYHNTEe WIEHTUTETH ce cpekaBa Kako ojarosop Bo JemueBo, dedap,
Kuuepo, llITun, TeroBo, butona u I'asu bada. Bo KymanoBo, 75% o1 ucruTaHuIiuTe cMeTaat
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JleKa COOBETHA MEpKa 3a MoJ00pyBame Ha WHTEpaKIjaTa Ha Pomurte u He-Pomute Bo 00pa3oBHHOT
MpOIEC € BOBEAYBAHETO HA AKTHBHOCTH W COAP:KMHH 32 ToJIepaHIHja M pa3dupame BO
HacTaBHUTe Tporpamu. IIpoMeHa Ha ycCJIOBHTe 3a 3amuIIyBamke€ HA JelaTa BO CHENHjaJTHH
YYWIMIITA Kako MepKa, BO HEIITO TOrojeM IMpoieHT ce cpekaBa Bo loctuBap (37%), a
copafoTkaTa nomMery y4YHJIMIITATA BO POMCKH M He-poMcKH cpeautu — Bo IITum (65%).

W kaj >keHUTE M Ka] MaKUTE€ CAHKUMOHUPAIHETO Ha OOpPa30BHUTE WHCTUTYLUHH KOWU TH JABOjaT
YUEHHUITUTE € MepKa Koja ce cpekaBa BO HajrojeMm mporeHT. Kaj skeHuTe, Bo cropenda co Maxkwure,
[OTOJIEM € MPOILEHTOT Ha W300p Ha BOBENYBAFmETO HA JBOja3WYHA WIIM TOBEKeja3WyHa HACTaBa,
BOBEIyBAal-ETO COJPKMHU 32 M3y4UyBamhe Ha pPa3MYHUTE WACHTUTETH, IPOMEHATa Ha YCIOBHUTE 3a
3allMINyBamkb-e Ha JelaTa BO CHELWjalHU YUHIUIITa U cOpadOoTKaTa moMery yUHIUIITaTa BO POMCKH H
HE-POMCKH CPEIHHH.

Opn acnekT Ha BO3pacTa, HajyecTo 3acTalleH! OJITOBOPH Kaj CHTe BO3PACHM IPYNH Ce Ka3HYBAH-ETO
Ha 00pa30oBHMTE MHCTUTYUMH KOH T'M ABOJjaT Y4YEHHIUTE, BOBEAYBAIETO 3a10JKHTETHH
CTaHJap/AH 32 HHTEPAKIHja U BOBEIYBa€TO HA IBOja3MYHA WJIH NMOBeKeja3MyHA HACTABA, a BO
HajMaJl TPOIEHT KaKo MepKa ce Mpeisiara IMpoMeHaTa Ha YCJIOBHUTE 3a 3alUIIyBame Ha JeraTa BO
crienujanHy yawiniiTa. BoBeayBameTo aKTHBHOCTH U COAPKUHH 32 TOJIEPaHIMja U pa3OUpame BO
pPaMKH Ha HAaCTaBHUTE mporpaMu co Hag 50% e n300p Ha MCHHUTAHULIUTE Ha Bo3pacT ox 14-18 m o
31-35 ronuHmy, a copadoTkaTa Mely YYHJIUMIITATA BO POMCKU M HE-POMCKH cpeauHHU co okoiry 50% e
MepKa Koja ja mpejyiaraar Jiiara Ha Bo3pact o1 19-25 ronunu.

Nmajku ro BO mpensun OpojoT Ha Jemnata BO JOMaKWHCTBOTO, MOXKE Ja ce 3a0elieKd JieKa €O
3rojieMyBam-€ Ha GPOjOT Ha /iela BO CeMejCTBOTO pacTe MPOIEHTOT Ha M300p HAa MPOMeHATa Ha
YCJOBHTE 32 3alMIIyBame Ha JienaTta BO CNeNUjaTHH YYWJIHIITA, a ce HaMaJIyBa IPOIECHTOT 3a
MepKaTa BOBEAYBam-€ Ha COAPKUHH 32 U3YUyBamh€ HA PA3JIMYHUTE UAEHTUTETH.

Kaj Brucoko-00pa3oBaHnTe HCIUTAHMIIN, BO CIIOpea0a CO APYTUTE TPYIH CIIOpe] 0Opa30oBHOTO HUBO,
MOBUCOK € MPOLEHTOT HAa HM300p Ha BOBEAYBAWETO COAPKMHH 32 HM3yUyBambe Ha DPa3IHIHUTE
HUJCHTUTETH ¥ BOBEIYBAH-ETO aKTUBHOCTU U COJAPXKMHHU 33 TOJICPaHIIMja M pa3OUpame BO PaMKH Ha
HAaCTaBHUTE MPOTrpaMu, a IoMaJl Kora € BO Impamamkbe CAHKIIMOHNPAKETO Ha O6paSOBHI/ITe HUHCTUTYIHUU
KOM TH JIBOjaT YYEHHIUTE, 10JieKa Kaj OBaa Ipyla MCIMTAHUIM HEMa HHEIEH OJroBOp 3a MepKara
BOBE/yBam€ Ha JIBOja3sHMYHA WIH MoBekeja3nuHa HacTaBa. CopaboTkaTa Mel'y yYMIMIITaTa BO POMCKU
W HE-POMCKHU CpEJIMHH BO TIOTOJIEM MPOIEHT ce cpekaBa Kaj WCIMTAHHUIIUTE CO CPEJHO M OCHOBHO
obpazoBanue. OJ1 acTeKT Ha JUIaTa KOM TEKOBHO Ce BO IIpoliec Ha 00pa30BaHUE, Kaj OHUE KOH CE BO
cpeaHo o0pa3oBaHHe MMa ITOTOJIEM IPOIEHT Ha H300p HA BOBEIYBAam-€TO COAPKHHM 32 U3y4yBambe
HAa pa3IMYHUTEe HAEHTHTETH M TMPOMEHATA Ha YCJIOBHUTE 3a 3aNuIIyBame Ha Jenara BO
cnenujagnu yuyniaumra. Kaj nunara kow, mak, ce TEKOBHO BO Mponec Ha BHCOKO o0pa3oBaHue
MMa TIOMaJl TIPOLEHT Ha M300p Ha MepKaTa CaHKIMOHUpAmhe Ha OOpPAa30BHHUTE MHCTHUTYLMU KOH TH
JBOjaT YYEHMIUTE, a MOTOJIEM 32 BOBEAYBAHETO 3a10/KMTEJIHH CTAHAApPAM 32 MHTEPaKIHja H
copaboTka noMery yYMJIMIITATA BO POMCKH U HE-POMCKH CPEJIMHHU.

Op acrmiekT Ha eKOHOMCKaTa aKTUBHOCT Ha MCIUTAHMIIATE, 32 aHAIHM3a C€ WHTEPECHU H3/P)KYBaHUTE
Jera co, oqHOCHO Oe3 cruneHauja. Kaj mpBuTe, BO MorojeM MpOILEHT ce Mpeaiaraar BOBEIYyBambe
COAPKWHHU 3a M3YUYyBalbC Ha PA3JIMUYHUTEC UACHTHUTCTH, aKTUBHOCTU U COAPKHUHU 3a TonepaHImja u
pa3zbupame BO paMKH Ha HACTAaBHUTE MPOTPAMU U Ka3HYBamke HA OOpPa30BHUTE WHCTUTYIIUH KOW TH
nBojar ydeHunre. Kaj OHME KOM He KOpWUCTaT CTUICHNIW]ja, MaK, MEpKaTa Ka3HyBamke Ha
00pa30BHUTE MHCTUTYIIMH KOU T'M JIBOjaT YUCHHUIIMTE CE€ cpekaBa Kaj 76% O MCHUTAHUIIUTE O]l OBaa

rpyma.

Kaj ucnurannnure KoM ce akTUBHHM BO I'palaHCKW OPraHW3alMM WU MOJUTHYKH MapTHH, MepKaTa 3a
CaHKIIMOHHUPakE Ha O00Pa30BHHUTE MHCTUTYIIMU KOW TH JIBOjaT yUCHHIIUTE C€ CpeKaBa BO IOTOJEM
mpoteHT (70% omHocHO 76% COOABETHO), a BO HajMajl MPOLEHT Taa € M300p Ha JMIaTa Co Japyra
OIIITECTBEHA AaKTUBHOCT, Kaj KOM, IMaK, BO IOTOJEM HPOLEHT Ce Mpeajaraar BOBEAYBambETO
3aJJ0JDKUTETHH CTaHJap/Ad 32 UHTEPaKLKja, aKTUBHOCTU U COAPKUHHM 3a TOJIepaHLUja 1 pa3oupame u
copaboTKa Mery YYHJIMIITaTa BO POMCKH M HE-POMCKH CPEINHHU.

Haonure ox anaam3aTta Bo 0B0oj Aes1 Ou Tpedasio 1a ce 3eMaT BO NpeABU/ NMPH IJIAHUPAKETO HA

ctp. 44 o 102



MK [lexapnaCrpaxa 2010

MepKUTe 3a mnoAoOdpyBame Ha HHTepakuujatra Ha Pomute u He-Pomure BO TekoT Ha
00pa30BHUOT NMPOILEC U BOOIIITO 32 jAKHEH-€ HA e[ITHAKBOCTA BO 00pPa30BaAHUETO.

9. Kakos e ogHocoT Ha He-PomuTe koH PomuTte Bo o0pa3oBanuero?

N mnoxpaj 3a0enexHTENHOTO MNOAOOpYyBame Ha

BKJIYy4YC€HOCTAa Ha PomuTe BO cuTe CTEneHM Ha 3HAYUTEITHO
obpazoBaHne, OAHOCOT KOH PoMuTe Bo 00pa3oBaHHETO nonobpex
He € mpomeHeT. VMeHO, moBeke OJf TOJOBHHA OJ HoxoGpe
WUCTIUTAaHULIUTE CMETaaT AeKa OJHOCOT € HUCT Kako M

npexn et roguan. [lo3uTuBHE MpoMeHn 3a0enexxyBaar HCT KaKo Npez neT
HewTo nomanky o 30%, on kou 27% cmertaaT aeka FOAHH
OJHOCOT € moAo00peH, a camo 1% neka e 3HAYUTeTHO BIIOIIEH

noo0peH. HeraTwBeH TpeHI BO OJHOCOT Ha He-
Pomure xoH PoMuTe BO 00pa3oBaHHETO 3a0€IEKAJIC  3HAYMTENHO BIOLIEH
14% opx wcnuTapuimre, o kou camo 1% ro
KapakTepHu3upaaT KaKo 3HAYUTEITHO BJIOIICH.

Ciuxka 29. Tpenn Ha 0HOCOT KOH PoMuTe Bo 0Opa3zoBaHHETO

CTaBOT Ha pedYncH eIHA TPeTHHA O] HCHUTAHMI[UTE JeKa OAHOCOT KoH Pomurte BoO
00pa3oBaHNETO BO MOCJIEIHUTE MeT TOAMHHU € MOMAJIKY WJIM MOBeKe MOJ00peH 3HAYH JIeKa
NOCTOM HEKAaKOB TPeH] Ha Mmojo0pyBame, HO CeNak, CTABOT HA MHO3HMHCTBOTO 32 CTarHamuja,
KaKko U 15% kou cMeTaar JeKka OJHOCOT ce BJIOIIYBA ja HAMETHYBa MoTpedaTa 0] MOCepHo3eH
aHrakMaH 3a mnoaodpyBame Ha OJHOCOT Ha He-Pomure kon Pomwure BO oOJiacTa Ha
00pa3oBaHMETO.

Bo cuTe onmmTHHM TOMHMHHPAa CTABOT JeKa BO NOCJeJHMTe MeT FOAMHU HeMa NMPOMEHH BO
oIHOCOT KOH PomuTte Bo 00pa3oBanneTo, c0 nckiay4ok Ha [Ipunen, Kymanoso, JlerueBo, IlexueBo
u I'pajacko, kage nomunupa nosutusel crap. Bo [lpuien n KymanoBo e 3a0enexaH 10cTa BUCOK
NMPOIEHT HA OJITOBOPH 32 MO00PYyBam-€ HA 0IHOCOT, 1 Toa Bo KymanoBo okony 75%, a Bo Ilpunen
85%, ma mo3UTHBHUTE NMPAKTHKH O] OBHE OMIITHHH OM MOKeJIO0 a ce MPUMEHAT W BO APYrH
omuTuHU. OBa 0COOEHO BaXKH 3a OHUE OMNILUTHHU KaJle ce 3a0eeXKyBa BJAOLIYBabe HA 0JHOCOT KOH
Pomute Bo 00pazoBaHMETO BO MPOIECHT KOj € MOBHCOK OJ ommTHOT, a TakBu ce Lllyro Opuzapm,
Yaup, tun, Buanua, ledap u Ilexueso.

N maxuTe W KeHHMTe TCHEPAaTHO MMaaT CTaB JeKa HeMa MPOMEHH BO OJHOCOT KOH Pommurte BO
00pa3oBaHMETO, CO TOA MITO Kaj MA:KUTe MMa TeHAEHIHja 32 MOMO3MTHUBEH, a Kaj ’KeHHTe 32
MOHEraTUBEH CTAB.

Op acnekT Ha BO3pacTa Ha MCIHUTAHUIINTE, MPEOBIAAYBa MHUCIEHETO JIeKa OJHOCOT € HETPOMEHET U
TOa Kaj CHUTE BO3pacCHU Ipynu OCBeH oHaa Haa 60 rogmmm. Kaj oBaa Bo3pacHa rpyma uma HCT
NMPOLEHT HA UCIHUTAHUIM KOM MMAAaT CTAB 3a CTarHanuja M 3a MOJ00pyBame Ha OJHOCOT, CO
MOMAJI MPOLEHT HAa HETATHBHHU OJIFOBOPH, KOj, MEI'yTOa, BO UCTO BPEME € U HAjBHCOK BO CIopenda
€O ocTaHATHTe Bo3pacHu rpynu. HajBucok mpoueHT Ha OATrOBOPH 3a MOAOOpPYBam-€ HA OJHOCOT
rMa Kaj yimnara oa 14-18 rogunm.

MucnemeTo Jieka 0THOCOT KOH PoMuTe BO 00pa30BEHHETO BO MTOCIEAHHUTE MIET TOUHU € HEIPOMEHET
JOMHUHUpPA Kaj CHTE€ TpyOd HWCIHUTAHUIM CIIOpe]] OOpa30BHOTO HUBO, OCBEH Kaj BHCOKO-
oOpa3zoBanuTe, kane nma Haa 70% mo3oTuBHM oAroBopu. HeraTHBHU OATOBOPH HAjMHOTY ce
cpekaBaatr Kaj JMIlaTa CO OCHOBHO W CPEIHO 00pa3oBaHHe, IITO YKA)KyBa JeKa BO OBHE CTENEHHU
Ha o0pa3oBaHue Tpeda 1a ce MOCBETH MOCe0HO BHUMAHMe Ha OJHOCOT Ha He-Pomute ko Pomure.

Hexou noceOHU crieninUUHOCTH HE ce 3a0eieKaH BO OJITOBOPUTE HA MCIUTAHUIIUTE O] ACTICKT Ha
OpojHOCTa Ha JTOMAaKWHCTBaTa, KaKO W OpOjoT Ha jemara Bo cemejcTBoTo. O aclek Ha M3BOPOT Ha
MPUXOIH, MAK, KAPAKTEPUCTUYHO € IITO Kaj JHIATa YMH JOMAKWHCTBA MMaaT CTUIICH/U]a, TIOACICHU
ce MHCTICHAaTa JIeKa OJIHOCOT € MOJA00OPEH OJHOCHO BIIOIICH M, BO UCTO BPEME, Kaj HUB MMa HajBHUCOK
MIPOLIEHT Ha IO3UTUBHU U HETATHUBHH OJITOBOPH BO CIIOpeda CO APYTUTE TPYITH.

Axo ce 3eme BO npeaBuJ OoNmTECCTBEHATA AKTUBHOCT HA WCIIMTAHULIUTE, Kaj CUTC NOMHHHpPA CTaBOT
ACKa HEMa NPOMEHU BO OJHOCOT KOH Pomure Bo 06pa30BaHI/IeTO. I/ICHI/ITaHI/ILII/ITe KOHM C€ aKTHUBHH BO
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rpafaHCKHOT CEeKTOp HWMaaT HajBUCOK TNIPOIIEHT Ha TMO3WTHBHM OJATOBOPH, a OHHE CO Jpyra
OTIIITECTBEHA aKTUBHOCT MMaaT MOBEKE HEraTUBHU OJTOBOPH.

10. Konky PomMuTe caMu mMpaBaT HaANmopH 3a BKJIy4yBambe BO 00pa3oBaHHeTO?

ITo 40% ox ucnuTaHUIUTE JETYMHO OJHOCHO LIEIOCHO
ce corimacyBaar neka Pomwure, Bo cmopexba co
NEPUOJOT IpeA MeT F'OJUHH, IpaBaT [I0BEKE HAIlOpH 32
HUBHO BKJIydyBame BO oOpazoBanuero. Oxomy 15%
MMaaT HEyTpalHO MHcieme, a camo 3% He ce
corjlacyBaar co Toa Aeka PoMuTe BiOXyBaaT IOBeKe
HaIOpPH 3a BKIIyYyBambe BO 00pa30BaHUETO.

Cnopea cTaBoBHTe Ha UCHUTAHUINTE, MOXKe /1a ce
3aKjaIy4yd Jeka camute Pomu BO mociegHuTe meT
TOIMHM  BJIOXKYBAaaT  IOroJieMH  HAmopu 3a
BK/Iy4YyBame BO 00pa3oBaHHETO M, CO TO0a, 3a
Nnoo0pyBame Ha COCTOjOuTe.

LIEJIOCHO ce
coryiacyBam

40%

JIEIyMHO ce
coryacyBam

39%

HEYTPaAJIHO MUCIICHE 15%

HE ce corjacyBam 2%

BOOIIIITO HE Ce e )
Cruka 30. 3roneMmyBarmbe Ha CAMOCTOJHUOT aHTaKMaH Ha

Pomure 3a BKIlyuyBame BO 00pa30oBaHUETO

BakBHOT CTaB € MPUCYTEH BO CHTE OIIITHHHU, CO UCKIYy4OK Ha buTona, kame nMa moBeke HEYTPaTHO
MHCJIEHe, Kako U Bo Jlebap, kajie MoBeKe MMa HeraTHBEH cTaB. Bo OBHE JIBE OMIITHHU MO3UTHBHUTE
OJIFOBOPH CE 3aCTAalleHU BO MPOIICHT MHOT'Y IIOMaJI OJ] OIMIITHOT, Ia 100po Ou OMiIo J1a ce UCIHTa Ha

IITO C€ OOJDKAT BAKBUTC HMBHU CTABOBH.
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OniTo 3A NOJUTHKH 3A POMU — HAOJIU ¥ 3AKJIYUOIIA

1. KoJaky ap:kaBaTa npaBu HANIOPH 32 NOJ00pyBame Ha cocTojouTe Ha Pomute?

HaJMHHYBambe Ha CHPOMAIITHjaTa
oJ00pyBamke Ha €THAKBOCT ME'y MaKH U KEHH
CIIpedyBambe 1 3aIUTHTA O] AUCKPUMHHALA]a
HaMaJIyBarbe CTEPEOTHUIIN U IIpepacyan
obpa3oBaHue

3[PaBCTBO

JIOMYBaEhe

BpaboTyBame
B HumTo BIIOLIYBa ¥ ManKy nogoopyBa E0100pyBa MHOTY O00pYBa

Crnuka 31. Hanopu Ha JpskaBara 3a oo0pyBame Ha cocTojoaTa Ha Pomute BO pa3innuHu 00J1acTi

AHanmzaTa O] HUCTPaXyBAamETO IMOKa)XyBa JeKa, CIOpel WCIHUTAHUINTE, Ip)KaBaTa IPaBU
MMO3HAYMTENIHA HANOpPH M ja Tomo0pyBa cocrojbaTra eIWHCTBEHO BO oOiiacTa Ha 00pa30BaHHETO.
[IporeHTOT Ha MO3UTUBHHU OJTOBOPU OBAE M3HecyBa okoiy 70%, mpu mro 40% o MCHUTAHUIUTE
TBpJAT JIcKa Jp)KaBaTa MallKy ja 1mojoOpyBa cocrojOaTa, OKOJYy €llHA YSTBPTHHA CMeETaaT JeKa ja
nono0pyea, a camo 6% HCHUTAHIM CMETaaT AeKa ApXKaBaTa 3HAYUTeNHO ja mogoOpyBa cocTojdara BO
oOpa3zoBanueTo. J[pyru mo3Ha4yajHu, Hako MHOTY ITOHUCKH NPOIIEHTH 33 HANlOPH 3a MMOJ00pyBame Ha
cocrojoute Ha Pomute (okomy 20%) ce 3abeiexyBaaT Kaj 3JJpaBCTBOTO U €THAKBOCTA MTOMETy MaKHTE
U JKCHUTE.

OnaroBopuTe KOM YKa)KyBaaT Ha MACHBHOCT OJf CTpaHa Ha Jp)KaBaTa BO CHUTE OOJIACTH, OCBEH
oOpa3oBanueTo, HaaMuHyBaaT 60%, 0COOCHO KOra ce BO Mpalllame TOMYBAbETO, HAMATYBalkheTO Ha
CTEPEOTHUITU U MPEAPACYAH U CIPEUYBAHETO U 3aITUTA O] TUCKpuMHHAaIja (0m3y 70%).

Cropenl oAroBOpHUTE Ha MCIUTAHULIMTE, Ap)KaBaTa HajMHOTY ja BIOIIyBa cocTojOaTa Ha Pommure BO
oOyacta Ha BpaOOTYBamkETO, HAMATYBAlETO HA CHpOMaIlTHjaTta u JjoMyBameTo (Hag 20%). Hajman
IPOLIEHT OATOBOPH 3a BIIOLIyBame Ha cocroj0ara Ha Pomure on cTpaHa Ha Jp:kaBaTa MMa BO
obyacTuTe BO KOM MMa MOT0JIeM IPOLCHT IMO3UTHBHU OJIrOBOpH (00pa3oBaHKe M POJOBA €HAKBOCT).

Hajronmemu mpoIieHTH Ha HeraTHMBHATa cTpaHa (ITACHBHOCT M BIIOIIYBaWke) OJf OCKaTa uUMa 3a
oOsactute: goMyBame 91%, HaMUHYBabe Ha cupomaiintija 86%, BpaboTyBame 85% U crpedyBame
Y 3allITHTa O] TUCKpUMUHAanHja 78%

CoriacHo HaBeJeHOTO, MOJKe /1a ce 3aKJIY4H JeKa Ip:KaBaTa MOpa MOCEPHO3HO 12 ce MOCBETH Ha
pelIaBamkeTO HA NMPOGJeMHUTe HA POMCKaTa 3aefHMNAa. EquHcTBeHa 00JacT BO Koja ce mpaBat
NMOCEePHO3HH HATIOPU U Kajle IeJIHATA IPyNa I'M YyBCTBYBA pe3yJITATUTE ¢ 00Pa30BaHUETO, N ce
NMpenopayyBa MOHATAMOIIHO J0CJIEHO CIPOBeIyBam-€ HA MPeIBHIeHNTe MEPKH M AKTHBHOCTH
BO 0Baa 00.1acT 3a Ja ce 3a/p:KH NMO3UTHBHATa nepuenuuja. [Ipuopurer Bo pemaBameTo HA
npodsemMuTe Tpeda Aa HMAaaT AOMYBameTO, HaMATYBalkeTO Ha CHPOMAIITHjaTa M
Bpa0oTyBamkeTo, a MOCEPHO3eH AHTAKMAH € NMOTPedeH M OKOJIy CIpedyBambeTOo U 3alUTHTA O
AUCKPMMHHAIMjA, KAKO U HAMAJIYBAK€TO HA CTEPEOTHIIH U MpepacyIu U 3APaBCTBO.

2. Koaky onmTuHATa NIpaBU HANIOPHU 32 MOA00pyBambe Ha cocTojouTe Ha PomuTte?

Juctpubyirjata Ha OATOBOPHTE Ha MPANIAmETO 32 AHTKMAHOT Ha OMIITHHATA 33 pellaBame Ha
COCTOjOMTE BO OMJICIHU O0JIACTH Kaj PoMuTe € CliMYHA Kako W IO NpaIlameT0 Ha aHraKMaHOT Ha
JpraBara, CO TOa IITO OBJE BO JEJIOT HAa 0OpPa30BAaHHETO WMa TMOBHUCOK MPOIICHT HA OATOBOPHU 3a
MAaCHBHOCT Ha OMNIITHHATA OTKOJIKY Kaj Jp)KaBaTa, a U Kaj JAPyruTe 00JacTH ce 3a0eliexyBa HEIITO
MOHMW30K TIPOIIEHT Ha MO3WTHBHHM OJATOBOPH BO CHOpeada CO TPEHIOBUTE 3a aHTaXMaHOT Ha
napkaBara. OBa MOKa)KyBa jJeKa HANOPUTE HA JIOKAJIHO HHBO 32 CIPOBeIyBame HA jaBHUTE
NMOJINTHKA HacouYeHH KOH PomuTe 3a0cTaHyBaaT 3aj IEHTAJHOTO HMBO, TaKa IITO € jacHA
noTpedara 3a AeleHTpaIu3alunja HA OBHE MOJTUTHKH.
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Ha/IMHHYBaIb¢ Ha CHPOMAIITHjaTa
oJ00pyBae Ha €JHAKBOCT Mel'y MaKH U XKCHH
CIIpeUyBambe U 3aIUTHTA O AUCKPUMHHALA]a
HaMaJlyBarbe CTEPEOTHIIN U TIPepacy Iy
obpa3oBaHue

3/IpaBCTBO

JIOMyBaEbe

BpaboTyBame

B guiro BJIOIIIYBa B Manky nogoopysa B jo00pyBa ¥ MHOTY I0I00pyBa

Cruka 32. Harmopu Ha omutHHHATE 3a IOJ00pyBambe Ha cocTojouTte Ha Pomute

3a oBa mparmiame € 0COOCHO 3HAYajHO Ja ce pasriiena AUCTPUOYIMjaTa HA OATOBOPH IO OMINTHHH,
ITO OM MOJKEJIO J1a TOMOTHE MTPH OIMIIITHHCKOTO TUTAHMPamhe Ha MEPKUTE HACOYEHH KOH Pomure.

Ha/IMHHYBaIb¢ Ha CHPOMAIITHjaTa
Mo100pyBarbe Ha €IHAKBOCT Mel'y MaKH M KEHH
CIIpedyBambe 1 3aIUTHTA O AUCKPUMHHALA]a
HaMalyBabe CTEPEOTHITH U IPeAPacyIu
obpaszoBaHme

31PaBCTBO

JIOMyBarbe

BpabOTyBame

B gyro BJIOILLYBa B Manky nonodpysa B ono0pyBa ¥ MHOTY TIOI00pyBa

Cruxka 33. Hamopu Ha lllyto Opm3apu 3a mogo0pyBaibse Ha coctojoute Ha Pomure

Bo IIyro Opwu3apu HajroieMo BIOLIyBame ce 3a0elekyBa BO aHTa)XKMaHOT Ha OINIITHHATA 3a
HaMallyBamk€ Ha CHpOMAIUTHjaTa W MOJ00pyBame Ha cocrojoure Bo 3apaBcTBoTO. dypu 85% on
WUCIMTAaHULIUTE OATOBOPWIIE [eKa OIIITHHATA HE NpPaBd HUIITO BO OJHOC HA JIOMYBameTo,
HaAMHWHYBAIBLETO HA CTCPCOTHUIIMTE U MPEAPACYIUTE KOH Pomute m 3a 3amrTura on )II/ICKpI/IMI/IHa]_II/Ija,
ma oBHe 00JIacTH, 3a€HO CO OHUE KaJe UMa BIIOIIyBamke Tpeda 1a CTaHaT IPUOPUTETHH BO HAIIOpUTE
KOM T'Ml IPaBHM ONTHHATa 32 MoJ00pyBame Ha cocToj0aTa Ha PomuTe, moyHyBajku co HaMaJyBawe Ha
CHpPOMAIITHja Kako MpPB TNPHOPUTET U AOMYBame Kako BTop. [lO3UTHBHU NpOMEHH HMa BO
3ajlaralkbeTo0 Ha OMNIITHHATAa BO 00pa3oBaHHE M POJOBA €IHAKBOCT, JOJEKAa Kaj HAMalTyBameTO Ha
cupomMamtyjata camo 3% 0 OAroBOpUTE ce Ha MO3WTHBHATA CTpaHa O[] OCKaTa, NOTBPAYBAjKU IO
MPETXOAHUOT 3aKITyUOK.

HaJIMHHYBame Ha CHPOMAIITHjaTa
on00pyBare Ha €JHAKBOCT Mel'y MaKH U XKCHH
CIIpeuyBambe 1 3aIITHTA O] AUCKPUMHHALH]a
HaMaJlyBarbe CTEPEOTHIIN U TIPeaAPACYIH
obpa3oBaHHe

3/IpaBCTBO

JIOMYBaEbe

BpaboOTyBame

H HUITO BJIOIIIYBa ¥ Manky nogoopysa H o100pyBa ¥ MHOTY TTOZI00pyBa

Cnuxka 34. Hanopu Ha I'a3u baba 3a nomoOpyBatbe Ha coctojoute Ha Pomure

Bo I'azu ba6a BrouryBame Ha cocTojouTe Ha PoMuTe Kako mocienuna Ha JIOKATHOTO YIIPaByBame BO
ONMuITHHATa ce 3aleNeXyBa BO OAHOC HAa HAJMHHYBAaWETO Ha CTEPEOTHNHTE M OopbaTa MpOTHB
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JTVCKpUMHHAIMjaTa, pOJIoBaTa €JIHAKBOCT W HaMallyBamkeTO Ha cHUpomaritdjata. Jleka ommTHHATa
HUIITO HE MpEeB3eMa HajMHOTY oj ucnutaHanute (92%) TBpAaT BO OJHOC HA o0yiacta JOMYBambe,
Kajle Hema 3alelexaH HHUTY €JeH OArOBOp 3a NOJ00pyBame, OAHOCHO CHUTE OJATOBOPH C€ Ha
HeraTHBHATA CTpaHa Ha OCKaTa, Ia oBaa obyractT Ou Tpebasio ma Omae IeHTpaaTHa BO aKTUBHOCTHUTE Ha
ommrTuHata. M1 Bo OBaa OMNIITHHA HAjTOJIEMH IMO3WTHUBHHM MPOMEHH BO OJHOCOT HA OIIITHHATA CE
3a0enexaHu Bo o0yiacta Ha 00pa30BaHUETO.

HaJMHHYBambe Ha CHPOMAIITHjaTa
no00pyBate Ha €JHAKBOCT MEl'y Ma)KH U XKEHH
CIpedyBambe U 3allITUTA O AUCKPHMHHALM]A
HaMallyBambe CTePEOTHUIIN U Ipepacyan
oOpazoBaHue

3[pPaBCTBO

JIOMYBaHe

BpaboTyBame

B HUIITO BJIOIITYBa B Manky nonodpyBa H ofo0pyBa B MHOTY nooOpyBa

Cruxa 35. Haropu Ha Iopue Ietpos 3a mogoGpyBarse Ha cocTojouTe Ha Pomure

Bo I'opue IleTpoB, BiolIyBame MOPAIN AHTAKMAHOT HA ONIITHHATA CE GEIEXKH HAjMHOTY BO JEIOT
Ha HaMaJlyBame Ha CUPOMAIITHjaTa, KaKo U BO BpaOOTYBamETO, 3APaBCTBOTO U HAJMHHYBAHETO Ha
TUCKpPUMHHAIM]jaTa, a HajMal0 BIOIIYBamE CE€ IPEIU3BHKYBa BO JIOMYBAameTO, OOpa30BaHUETO,
HaMHHYBAmbETO Ha TpeapacyIuTe M pojoBaTa erHakBocT. Hajrojgema macHBHOCT Ha ONINTHHATA CE
[OCOYyBa BO OJHOC HAa pEIIABakETO Ha MpoOleMHTe BO JIOMYBameTO, HAJIMUHYBAHETO HA
CTEPEOTHIIUTE M €JHAKBOCTA My MakuTe W KeHUTe. Bo oBaa ommrTuHa HEHTpanHa o0JacT Ha
AKTUBHOCTUTE Ha ONIITHHATA TOBTOPHO Mopa na Oujae aomMyBameTo. OcBeH BO 00pa3oBaHHETO,
OIIIITUHATAa MMPEB3€Ma IMOT0JIEMHU HAIIOPU U BO OAHOC Ha Bpa6OTYBaH)CTO, a MMO3UTUBHU ITPOMEHU BO
aQHTra)XKMaHOT Ha OMIITHHATA HEMa BO OJIHOC Ha JIOMYBambETO.

HaJMHHYBambe Ha CHPOMAIITHjaTa
1o00pyBate Ha €JHAKBOCT MEl'y Ma)KH U XKEHH
CIpevyBambe U 3alITUTA O AUCKPHMHHALM]A
HaMallyBambe CTePEOTHUIIN U Ipepacyan
oOpazoBaHue

3[PaBCTBO

JIOMYBaHe

BpaboTyBame

B HUIITO BJIOIITYBa B Manky nonodpyBa H ono0pyBa B MHOTY nooOpyBa

Cruka 36. Hammopu Ha Yaup 3a momoOpyBaibse Ha coctojoute Ha Pomute

Bo UYawmp, HajroneM mpoIEHT Ha OJTOBOPH 3a BIIONIYBame Ha COCTOjOMTEe Ha PoMuTe Kako pe3yirar
Ha paboTara Ha ONIITHHATA UMa Kaj HaMalyBamkeTO Ha CHPOMAIIITHjaTa, HO BIOIIYBamkEe HE CE jaByBa
BO JBe o0jacTu, W Toa: 3APAaBCTBO M HaJMHUHYBame Ha mpenpacyaure koH Pomure. Hajromema
MAaCHBHOCT Ha OMNIUTHHATA CE TIOCOYYBa BO 3ApaBCcTBOTO (okoiy 90% on ncnuranuuute). [losurusen
TPEeHI BO OJHOCOT Ha ONIITHHATa WMa BO JEJOT Ha 00pa30BaHMETO W HAIMUHYBAakETO Ha
OUCKpUMHHALMjaTa M TpenpacyluTe, a TOj € HajMal BO 0OJacTUTE JOOMYBame, 3/APaBCTBO H
HamallyBam€ Ha cuUpomaiiTujata. Bo oBaa ommrtuHa Tpu ob6nactu Oapaar HajBUCOKO HHMBO Ha
BHMaHHUE: HAAMMHYBaK€ Ha CHPOMALITHjaTa, AOMyBame U 31PaBCTBO.

Bo KymaHnoBo, HajrojieM Opoj HMCIUTAHMIIM [MOCOYYBaaT IOJOOPEHH COCTOjOM Kako pe3yiTar Ha
HaNOpUTE Ha OMNIUTHHATAa OOJIACTHTE 3/IPABCTBO M BpabOTyBame, a HAJMAJIKY BAaKBO IOA00pYBame ce
MocoYyBa BO O0OJacTUTE HAJMHHYBak€ Ha MpepacyauTte, O0opbda TPOTHUB JUCKpUMHHAIMjaTa U
ponoBa ernHakBocT. OBa ce BOEJIHO M OOJIACTH KaJie ONINTHHATA HE ja HUTY BIONIyBa coctojbarta,
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OJTHOCHO WCITUTAHUIIMTE PEUUCH IIEJIOCHO CMETaar Jieka ONIITHHATA He mpeB3eMa Humto. OcBeH Kaj
o0pa3oBaHMETO, Majld TO3UTHBHM MPOMEHU OJ paboTara Ha ONINTHHATA CE€ II0jaByBaaT BO
3IPABCTBOTO M BPabOTYBaWkETO, HO BO OCTAHATUTE OOJIACTH TO3UTHUBHU MPOMEHH KaKO pe3ysiTaT Ha
paboTtaTa Ha OIIITHHATA PEYUCH BOOMITO HeMa. Bo KymaHoBO, criopel MpoIieHTOT Ha OATrOBOPH Ha
HeraTUBHATA CTpaHa Ha OCKara, IIPHOPHUTETHO BHHMaHME Tpeba ma ce mocBeTH Ha O6opbOara MpoTHB
JUCKpPUMUHAIIMjaTa U POJOBaTa CIHAKBOCT, KAKO M HAa HAJIMUHYBAaWkETO HAa CHUpOMAINTHjaTa H
JIOMYBambETO.

HaJIMHHYBambe Ha CHPOMAIITHjaTa
oJ00pyBate Ha €JHAKBOCT Mel'y MaKH U XKCHH
CIIpeUyBambe U 3aIUTHTA O AUCKPUMHHALA]a
HaMaJlyBarbe CTEPEOTHIIN U TIPepacy/Iu
obpasoBaHue

3/IpaBCTBO

JIOMyBaEbe

BpaboTyBame

B guiro BJIOILIYBa B Manky nojgodpyBa B jono0pyBa ¥ MHOTY I0I00pyBa

Cnuxa 37. Hanopu Ha KymanoBo 3a mogo0pyBame Ha coctojoute Ha Pomute

Bo Ipuien e 3Ha4ajHO 1a ce 3a0enexu Jieka OTPOMEH MPOIECHT UCTIUTAHUIU HE OJrOBOPUIIC HUIITO
BO OZIHOC Ha HEKOJIKy o0iacTu: poaosa enHakBocT (96%), HamanyBame cupomamTuja (92%), 6opda
poTUB AMCKpUMHUHaLMja (87%) 1 HaManyBame Ha CTepeoTHnH U npeapacyau (75%). OBa 3Hauu neka
rparanute of [lpunen BoommTo HeMaaT HMKakBa MH(OpMaIMja 3a MOJUTHKATA HA OMIITHHATA BO
oBHE O0JIaCTH, IITO caMO Mo cebe 3HauM JieKa WM OMIITHHATAa BOOIIITO HE € aKTHBHA BO OBHE
00J1acTH, WIK NaK UCTIIMTAHULMUTE O]l POMCKATa 3aeIHHUIIAa HE ce LeJ1 Ha BaKBU NoauTuku. O1 oHA MITO
Ha UCIITMTAaHUIINTEC UM € IOBEKE MO3HAaTO, OMMIITUHATA UMa IMO3UTUBHU PE3YJITATU BO 06pa30BaHI/IeTO u
HEIITO MMOMAJKy BO 3JPaBCTBOTO, MAKO W OBJIE CO 3HAYMTENICH MPOLEHT OATOBOPH HA MO3UTHBHATA
CTpaHa Ha OCKaTa CIIOPEAEHO cO ocTaHaTuTe ommTuHU (okody 50%). 3a pa3nuka of 0Ba, aliCOIYTHO
CUTE OJrOBOPH Ha HCHMTAHWLMTE CE Ha HEraTWBHAaTa CTpaHa BO oOiacta BpaboTyBame, Kako U
orpoMeHn mnpoueHT (Hax 90%) Bo obiiacTa AOMyBam-e, IITO I'M MPaBH MPHOPUTSTHH 00JaCTU BO
[Ipunen.

HaJMMHYBambe Ha CHPOMAIITHjaTa
No100pyBarbe Ha eTHAKBOCT Mel'y Ma)kKH M JKCHH
CIpedyBambe U 3allITUTA O AUCKPHMHHALM]A

HaMalryBambe€ CTEPCOTUIIN U MIPEApacy i

oOpazoBaHue |
3/IpaBCTBO |
JIOMyBambe
BpabOTyBame
B HUIITO BJIOIIYBA B Manky nonodpyBa H on00pyBa B MHOry noo0OpyBa

Cruxka 38. Hamopu Ha [puiten 3a mogo0pyBame Ha coctojoute Ha Pomute

Bo TeToBo MMa 3HaYUTEITHO MTOTOJIEM MPOIEHT OJITOBOPH Ha MO3UTUBHATA CTPaHA OJ1 OCKAaTa BO CHUTE
00J1acTH, IITO ja MPaBH ONIUTHHATA MHTEPECHA 3a Pas3riieyBambe, 0COOCHO O/ aCHeKT Ha MIPOHAOrabe
N00pHM MPaKTHKKU KOW OM MOXKeJe Jla C€ UCKOPUCTAT BO OCTaHATHTE ONIUTHHHU. [oKpaj mo3uTHBHUTE
MPOMEHHU KaKO pe3yiiTaT Ha aKTUBHOCTHTE Ha OIMIITHHATA BO 0Opa3oBaHmeTo, BO TetoBo okomy 40%
MO3WTUBHK OATOBOPM HWMa H BO o0nacTure BpabOTyBame, 3ApaBcTBO M Oopda MpOTHB
nuckpuMmuHanyja. CieacTBeHO, HEraTUBHUTE OATOBOPH CE CO MOMajl IPOLEHT BO CHTE OOJIaCTH, BO
OJTHOC Ha ocTaHaTHTe OMITUHH. Bo TeToBO HajrojeM NpOIEHT Ha HeTaTHBHATA CTPaHa O] OCKara,
Kajie ce yKaKyBa Ha BJIOLIYyBam€ Ha COCTOjOMTE MJIM MACHBHOCT Ha OMIITHHATA, UMa BO o0nacTute
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O0opba MPOTHB cCHMpPOMAIITHja W JOMYBame, KOM BOCIHO OM Tpebajo Ja OugaT NMpPUOPHUTETH Ha
OMIITHHATA BO OJHOC Ha Mpalmamara Ha Pomure.

HaJMHUHYBambe Ha CHPOMAIITHjaTa
o00pyBaEbe Ha €THAKBOCT Mel'y Ma)KH M JKCHH
CIIPeUyBambe M 3aIUTHTA OJ] AUCKPUMHHALM]a
HaMaJTyBam€ CTEPEOTHUIIH U TPEIpacyan
o0OpazoBaHue

31PaBCTBO

JIOMYBatbe

BpaboTyBame

B HYIITO BJIOIIYBa ¥ ManKy nogoopyBa H0100pyBa ¥ MHOTY TO00pyBa

Cnuxka 39. Hanopu Ha TertoBo 3a mogo0pyBame Ha cocTojoute Ha Pomute

Ucnuraaniute ox buTosa Bo IeNOCT gane HEraTWUBHU OATOBOPH (BJIOIIYBaHk€ MM MMACUBHOCT OF
CTpaHa Ha OIITHHATA) BO 00JacTHTE HAJMHHYBamh€ HA CHPOMAIITHjaTa W BPadOTyBambe, KOU
HECOMHEHO IMPETCTaByBaaT 00JIACTH HA KOU OIIITHHATA MOpa Jia ¢ce (POKYCUpa BO CIICTHHOT MEPHO..
W BO 3mpaBCTBOTO M TOMYBameTO OBaa ONIITHHA TH BIOIIyBa cocTojOMTe Ha PomuTe, monexa BO
OCTaHaTUTE 00JACTH TIABHO € IMacWBHA WK OeJeXH OJpeeHH MO3UTHBHH PE3yJTaTH, IPBEHCTBEHO
BO 00pa3oBaHue, HO M BO POJIOBA €THAKBOCT U 31PaBCTBO.

HaMHHYBambe Ha CHPOMAIITHjaTa
noL00pyBarbe Ha eJHAKBOCT Mel'y MaKU U XKEeHH
CIIpedyBambe M 3alITHTA OJ] AMCKPUMHHALM]a
HaMaJTyBam€ CTEPEOTHUIIH U TPEIpacyan
o0OpazoBaHue

31PaBCTBO

JIOMYBaEbe

BpaboTyBame

B gymrTo BJIOIIYBa ¥ Manky nogoopyBa Ho100pyBa ¥ MHOTY TO00pYyBa

Cruxka 40. Hamopu Ha Butona 3a nomo6pyBatbe Ha coctojoute Ha Pomure

He HeratuBHaTa cTpaHa O] OCKara, OJATOBOPUTE Ha HCIUTAHUIUTE o1 ['ocTMBap ykaxyBaaT Ha
BJIOIIIYBa-€ Ha COCTOjOMTE KaKO pe3yJiTaT Ha padoTaTa Ha OMNIITHHATA BO 00JIaCTa HA HAAMHUHYBaHh€
Ha CHPOMAINTHjaTa, a 3a¢JHO CO MACHBHOCTA HA ONIITHHATA, TIOKPAj BO OBaa 00JIaCT HEraTUBHUTE
OJrOBOPH MMaaT 3HAYMTEJIEH MPOLEHT U BO OJHOC Ha poaoBaTa efHakBocT. OBue aBe oOnactu Ou
Tpebaso na oumar Bo oxycoT Ha BHUMaHWEeTO Ha ommtuHa ['octuBa. [lokpaj oBa, BpaboTyBameTo,
3[PaBCTBOTO M JIOMYBAaKETO MCTO TaKa MMaaT 3HAYMTENCH INPOIEHT Ha HEraTMBHATa CTPaHa O]
OCKaTa, a TIO3UTUBHU OATOBOPH Ce 3a0eNeXyBaaT IJIaBHO BO 00pa30BaHHUETO.

Ha/IMHHYBaIbe Ha CHPOMAIITHjaTa
oJ00pyBare Ha €JHAKBOCT Mel'y MaKH U XKCHH
CIIpeUyBambe U 3aIUTHTA O AUCKPUMHHALA]a
HaMaJlyBarbe CTEPEOTHIIN U TIPepacy Iy
obpa3oBaHue

3/IpaBCTBO

JIOMyBaEbe

BpaboTyBame

B gyuro BJIOIIIYBa ¥ Manky nogoopyBa H jo00pyBa ¥ MHOTY TI0I00pyBa

Cmnxa 41. Hanopu Ha I'octuBap 3a nmomo6pyBame Ha coctojoute Ha Pomure
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Ha/IMHHYBaIb¢ Ha CHPOMAIITHjaTa
oJ00pyBae Ha €JHAKBOCT Mel'y MaKH U XKCHH
CIIpeUyBambe U 3aIUTHTA O AUCKPUMHHALA]a
HaMaJlyBarbe CTEPEOTHIIN U TIPepacy Iy
obpa3oBaHue

3/IpaBCTBO

JIOMyBaEbe

BpaboTyBame

B HUIITO BJIOLIYBA B Manky nogoopysa B jo00pyBa ¥ MHOTY I0I00pyBa

Cnuxka 42. Hanopu Ha IllTun 3a noxo6pyBame Ha coctojoute Ha PomuTte

Bo IITunm uma W3HEHAyBauKH TOJIEM TMPOIICHT Ha OATOBOPH 3a MOJ00pyBamke Ha COCTOjOMTE Ha
Pomute ox crpaHa Ha ONMIITHHATA BO HEKOJKY OOJIACTH IMOKpaj 00pa3oBaHUETO (POJOBA €IHAKBOCT,
HaMaJTyBamke CTEPEOTHIH M TIpenpacyaw u 0opba MPOTHB AMCKpUMHUHAIMjA), IITO HE € CIIy4aj CO
APYTUTEC ONIITHUHU. U ocranarure O6HaCTI/I nMaat I1oroJieM MmpoucHT MO3UTUBHU OAT'OBOPHU BO OJHOC
Ha TIOBEKETO OJl OCTAHATUTE OMINTHHH, HO 3HAYUTEIHO MOMAJKY OTKOJKY BO HAaBEJCHUTE OOJACTH.
CnmaHo kako u kaj TeToBo, MOTpeOHO € /1a ce yTBpAaT qo0puTe MpakTuky Bo ommrrHa LT n na ce
alanTUpaar 3a NpuMeHa BO APy onmTHHU. Ha HeratuBHaTa cTpaHa 0] OCKaTa CO HajToJIieM HPOLEHT
OJITOBOPH C€ HAIMHMHYBAIHeTO HA CHPOMALITHjaTa, IOMYBAaIbE€TO U 3APABCTBOTO, KaJI¢ OMIITHHA
ITun Tpeba 1a ru HACOYHM CBOUTE HATIOPH.

Ha/IMHHYBaIb¢ Ha CHPOMAIITHjaTa
o00pyBarbe Ha €JHAKBOCT Mel'y MaKH U XKEHH
CIIpedyBame 1 3aIUTHTA O] AUCKPUMHHALA]a
HaMaJlyBarbe CTEPEOTHIIN U TIPEeAPaCy I
obpa3zoBaHe

31PaBCTBO

JIOMyBaEbe

BpaboTyBame

B gyro BJIOILLYBa B manky nonodpysa H on100pyBa ¥ MHOTY TI0I00pyBa

Cnuxa 43. Hamopu Ha Kouanu 3a nomo6pysatbe Ha coctojoute Ha Pomure

U Bo KouaHu, Kako W BO HEKOW MPETXOIHO pasrjellaHd OIIITHHH, CUTE OATOBOpU O]l obiacra
BpadoTyBame Ce Ha HEraTHMBHATa CTpaHa OJl OCKara, OJHOCHO YKa)KyBaaT JIeKa OIILITHHATa BO
Hajno0ap ciydaj € macMBHA, HO MCTO Taka M ja BIOIIyBa coctojOaTa Ha Pomure. BpaboTryBamero
HEMHHOBHO Ou Tpebano ga Ouzae mpB nmpuoputeT Bo oBaa ommTuHa. Co Haj 95% Ha HeraTHBHATa
CTpaHa O]l OCKara C€ W HaJMHHYBAaKkETO HAa CHPOMAIITHjaTa, JAOMYBAIETO, CIPEUYBAHETO
JMCKPUMHHAIIM]a U 3paBCTBOTO. [I03UTHBHM OJrOBOPH MMa BO 3HAYaEH MPOIIEHT BO 00Pa30BaHUETO.

HaJIMHHYBame Ha CHPOMAIIITHjaTa
oJ00pyBare Ha €JHAKBOCT Mel'y MaKH U XKCHH
CIIpeUyBambe U 3aIUTHTA O AUCKPUMHHALA]a
HaMaJlyBarbe CTEPEOTHIIN U TIPepacy Iy
obpa3oBaHue

3/IpaBCTBO

JIOMyBaEbe

BpaboOTyBame

B HUIITO BJIOLIYBA ¥ Manky nogoopyBa H jo00pyBa ¥ MHOTY TI0I00pyBa

Cmuxa 44. Hanopu Ha KuaeBo 3a nomoGpyBame Ha coctojoute Ha Pomure
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IToxpaj Bo oOpa3zoBanuTeTo, BO KMueBO ce 3abeinexyBaaT MO3WTHUBHU PE3YNTaTH W BO oOjacTa
BpaloTyBame, CO OKOJy TPETHHA Of UCITUTAHUIIMTE KOW OATOBOPHUIIE MTO3UTUBHO, Na 100po Ou Ouio
Jla ce UCTpakaT MpUMEpH Ha JOOpH MpPAaKTHKH BO oBaa obOyiacT Bo Kuueo. O6mactu co 100%
HETaTHBHU OJITOBOPH KOW YKa)KyBaaT Ha TMACHMBHOCT HA OMINTHHATA, Ma AyPH W BIOIIyBamke Ha
cocrojoute Ha Pommre kako pe3ynrar Ha paboTara Ha ONINTHHATA, CE HAMAJYBAaH-E€TO HAa
cupoMaluTHjaTa u AoMyBameTo. OBa, cekako, Ou Tpebano Ja OMAaT MPHOPUTETHUTE OOJACTH BO
Kuuego.

Bo ommtuaHETE Kame OpojOoT Ha HWCIUTAHUIM € moman ox 15, omHocHo Bo [le6ap, Bunuma n
Jen4eBo, BIOIIYBa¢ HA cocTOjONTE Ha PoMHTe Kako pe3yiTaT Ha aKkTUBHOCTUTE Ha OIMIITHHHUTE CE
3a0enexyBa HajMHOTY BO OJHOC Ha HamalyBambeTo Ha cupomamutujata. Bo IlexueBo HeraTuBHU
IIPOMEHU He ce 3a0enexanu Bo HueaHa oonact, a Bo I'pagcko 100% ox ucnutaHunure ykaxyBaaT Ha
BJIONIYBame Ha COCTOjOMTE BO OMYBAImETO KaKO pe3yiTar Ha paboTara Ha ommruHarta. [lo3uTuBHUI
MPOMEHHU, NaK, BO OBUE OMNIITHHM HajMHOTY ce 3alesieXyBaaT BO JeJIOT Ha OOpa3oBaHHETO U
3IPaBCTBOTO, a Bo Jlebap kaj 0Opa30BaHUETO M HAAMHUHYBAKHETO HA MIPEIPACyANTE.

O6JacT Ha Koja Tpeda Aa ce JAaje MPUOPHUTET BO HAMOPHUTE 3a MOJ00pYyBame Ha cocTojdaTa e
HAMAJTYBaKkeT0 Ha CHPOMAIITHjaTa M TOa Ba)kKM pevYHMCH 3a cuTe onmmTuHM. Bo apikaBarta
nocrou Crpareruja 3a HaMalyBamkhe Ha CHPOMAIITHjaTa, HO, aKO C¢ MMAaT BO NpPeIBHN
0AroBOpHMTe HAa HCIUTAHULMTE, ce YHHM [eKa Taa He I'M /aBa MOCAKYBAHUTE pe3yJITaTH,
0c00eHO KOTa BAKBATa MOJUTHKA HA IEHTPAJIHO HUBO Tpela 1a ce NPUMEHH HA JIOKAJTHO HHBO.

3. Jaau Pomure ce undopMupanu 3a noJUTHKUTE HAMeHeTH 32 Pomu?

AHanuzata mokaxyBa Jeka 3a Jlekagata 3a BiydyBamke Ha Pomure 2005-2015 cnymmane Tpu
YETBPTUHHU OJI UCIUTAHHMIIUTE. 33 aKTUBHOCTUTE KOM 3a pPeIlaBare Ha MPOOJIEMUTE Ha pOMCKaTa
3aeqHUIIA TH TpeB3eMa apkaBata ciymHaine 40%. Hemro moBeke o eaHa TpeTHHA OJ1 NCITUTAHUITUTE
cnymrHajie 3a Harmonannara ctpareruja 3a Pomu, a okony 30% 3a akTHBHOCTHTE KOU T IIpeB3eMaar
ommruauTe. [loKkpaj aHanmM3ara Ha MPETXOMHOTO Ipallame, OBa IPETCTaBYBa JOMOJHUTEIICH
mokazaten 3a TAacHBHOCTA HAa OMNIITHHHTE BO OJHOC HAa TOJUTHKHTE HaMeHeTH 3a Powmwre.
JIONOJIHUTENTHO, TIOKPaj MOJA00pyBamke HAa MPOTOKOT Ha HMHGOPMAIMU BO PaMKH HA OMNIITHHHTE,
noTpeOHO € MoBeke Jia ce nonyiapusupa u HannonanHata ctpateruja 3a Pomu.

Jlexnara 3a BKJIydyBame Ha Pomu 76%

36%

Harmonannata ctpareruja 3a Pomu

AKTUBHOCTH O] CTpaHa Ha OIIITHHAaTa 3a
peuraBame HA HpO6J’IeMI/ITe Ha Pomure

29%

AKTHUBHOCTH O] CTpaHa Ha JpKaBaTa 3a

40%
peliaBame Ha npodsiemure Ha Pomure

Cruxka 45. Mudopmupanoct Ha PoMuTe 3a HOJMTHKHATE HACOYEHN KOH HUB

Op acnekT Ha ONIUTHMHHTE, 32 AKTHBHOCTHTE KOM I'M MpeB3eMa /IP:KaBaTa BO 3HAYMTETHO BHCOK
npoueHt ce uHpopmupanu ucnutanunure o IMpuaen (100%), Itun (96%) u Kouanu (91%),
Hacnpotu I'paacko, kage HeMa HMTY edeH BakoB oarosop, u I'asm BbabGa co camo 8%. 3a
AKTUBHOCTHTE HA OMIUTHHHUTE, WCTO Taka, BO HajrojeM MpOLEHT MH()OpPMHUpaHH ce JMIara oj
Hpuaen, tun nu Kouanu, a Hajmaaky Bo I'paacko, l'“oplle Ilerpor, Bunuua, Teroso u Illyro
Opuzapu. Ilpuiaen u IlITun ce MOBTOPHO OMIITHHU CO HAjBUCOK MPONEHT HA MCIUTAHUIN KOU CE€
nHpopmupanu 3a Haummonannara crpatermja (Hactmpotu KymanoBo co camo 9%) ogHOCHO 3a
Jekanara 3a BkJIyuyBamwe Ha Pomure (3aeqHo co IlexueBo u co 100% on ucnuraHUIUTE).

CHOpG}I IMPOUOCHTOT Ha OATOBOPHM Ha HUCIUTAHUIUTE HA OBa Ipallamke, KEHUTE C€ IMOMAJKY
nH(l)opanaHn 01 MaKMT€ BO OJHOC HA CHTE¢ HaBCACHHU aACHEKTH 01 IIOJUTHKHTE KOHU CC

ctp. 53 o 102



MK [lexapnaCrpaxa 2010

onHecyBaat Ha PomuTte 1 Toa co 15-20% pasnuka Bo OATOBOPHTE.

On acmekT Ha BO3pacCTa Ha UCIIMTAHUIIUTC, KaKO U 6p0_] OT Ha YJICHOBUTEC BO I[OMaI’G/IHCTBaTa HC MOXKar
Ja Cce I/I3HBOj aT HCKOU MOKApaKTCPHUCTUIHHA 3aKJITy4OILIH.

Co 3rojieMyBameT0 Ha 00pPa30BHOTO HHBO Ha WCIUTAHUINTE, ce 3a0ejexKyBa 3rojieMyBame M
Ha nH(opMupaHocTa, co Toa mrto 100% ox BuCcoK0-00pa3oBaHUTE NCTIMTAHUIN OATOBOPHIIE IeKa Ce
uHpopmupanu 3a [lekanata u 3a Hanmonanunara crpareruja 3a Pomure.

Bo oaHOC Ha eKOHOMCKaTa aKTUBHOCT HA HMCIUTAHUIINTE, MOXE Jla c€ 3aKJIy4d Jieka eKOHOMCKH
AKTUBHHUTE HCIIMTAHUIIU ce MOBeKe MHGOPMHPAHH, 2 BO OJHOC Ha OMIITCCTBEHATa aKTHBHOCT Ha
HCIUTAHWIIUTE, AKTHBHUCTHTE BO TIParaHCKHOT MOJUTHYKHOT CEKTOpP ce MNOouH(OpMHUPaHU
OTKOJIKY HEaKTHBHHMTE. AKTUBHUCTHTE O] TparaHCKHOT CEKTOp, INIaBHO, UMaaT IMOTOJeM MPOIEHT
Ha OJITOBOPH JIeKa CIyIHAIIE 33 MOJMTHKHTE W AKTHBHOCTUTE OJ] AKTHBHCTUTE BO MOJUTUYKHOT
CEKTOp.

4. Kako ce undgopmupaar Pomure 32 NOJINTHKHTE HAMEHETH 32 HUB?

Onre WCIUTAHUIM KOM UMaaT MH(pOpMaluu 3a OWJIO Koja MOJMTHKA WM aKTHBHOCT HaMEHeTa 3a
Pomu, Bo Hajronem mporueHt (Han 80%) uHbDOpManuuTe Td AO0OKMBAaT O MEIUYMHTE, a Kako BTOD
Haj3HaYaeH M3BOp Ha MH(opManmu ce W3ABOjyBaaT W rparaHckuTe opranusauuu (45%). Co okomy
20% xaxo u3BOpH Ha MH(popManmy 3actaneHu ce Pomckure nHOPMATUBHY LEHTPU U HOIUTHYKUTE
MapTUH, a O/ IPEAIIOKECHUTE U3BOPH HajMAIIKY ITOCOYYBAaHHU C€ MHUIIAHUTE JOKYMEHTH (6%).

Bo oaHoc Ha u3BOpHTE NpeKy KOM LeJHAaTa rpyna jaoara a0 MH(OpMaunuu 3a NOJMTHKMTE
HaMmeHeTH 3a Pomurte, Mo:ke Ja ce mpemopauya npeB3eMame HAa MePKH KOM Ke OBO3MOXKAT
Pomckure MH(OPMATHBHHM LEHTPH MOE(PHUKACHO Aa I'M OCTBApyBaaT LeIMTe 3a KOM ce
HAMEHeTH, a HCTO TaKa, 0roJieMO BHUMAHHe [1a ce MMOCBEeTH HA yJ0rara mTo BO 0BOj KOHTEKCT
ja IMaaT caMHTe HHCTUTYIMHU BKJIYYEHH BO 0BOj IPOLec BOOIIITO.

nipyro (HaBeu)

HHTEpHET 14,5%
[ULIAHHA JTOKYMEHTH
MOJIUTHYKA MTApTHja 20%
rpafaHcKa opraHu3anuja
PoMcku nH(pOpMaTHBEH LIEHTap
HHCTUTYLIHUTE

MEIUYMUTE 82%

HeE 3HaM / Hema OAT0BOp

Crnuka 46. M3Bopu Ha HH(OpMAINY 32 OIMTHKY U aKTUBHOCTH 3a PoMu

On acneKT Ha ONIITHHHUTE, MEJMYMHUTE C€ IOMUHAHTEH M3BOP HAa WH(POPMAIIUK BO CUTE OMIITHHH, HO
CO MOBUCOK NpOLEHT Bo burona, Bunnna, /lemueso u I'pagcko. Bo Kymanoso okosy 90% ce cpekaa
OJITOBOPOT J€Ka Kako M3BOP Ha MH(POpPMAIMK ce€ KOPHUCTAT IpalfaHCKUTE OpraHu3anuu, a Pomckute
nH(OPMaTUBHH IEHTPHU BO moroiem npoueHt (50%) ce kopucrat Bo [Ipuen. [lomutnukure mapTun
ce HAaBeJEHH KAKO M3BOPU Ha MH(OPMALMH BO MOrojeM mpoueHT Bo Kuueso u [opue Iletpos, a
nHcTuTyuuTe Bo IlexueBo, [emueBo, Kymanoso, Yanp u lllyro Opuzapu, noaeka HHTEPHETOT KaKo
W3BOP, BO MIOBHCOK TPOIIEHT € 3actareH Bo Lltum.

PasrnexyBano crnopez mosioT, MOXKe Ja c€ M3IBOM AeKa Maxurte 3a okoiy 10% moBeke on KEHHTE
KaKo M3BOpH Ha MHPOpPMalUM T'M HaBeIyBaaT MeAuyMmuTe U Pomckute mHpOpMaTHBHU LIEHTPH, a 3a
7% ToBeke U MOMUTUIKUTE MapPTHH.

5. Koaky Pomute ce nndopmupanu 3a Toa mro npercraBysa Jlexkagara?

Hajronem npouenT o ucnutanunure (57,5%) cmeraar nexa Jlekamata npercraByBa GOHI OJHOCHO
napu 3a NMpOoeKTH HaMeHeTH 3a PomuTe, mrTo 3a kali, e norpemnrHa nadopmanuja. bamzy 40% cmeraar
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JeKka Toa € IUIaH Ha aKTUBHOCTH 3a pellaBambe Ha mpobiemute Ha Pomumre, a 3a 35% on
ucnutaHunuTe Jlexamata mpeTrcTaByBa M3jaBa Ha JAp)kaBaTa CO Koja Taa ce 3ajiara 3a pellaBame Ha
npobnemute Ha Pomute, mTo ce kopekTHH mHPopmanuu. [eka Jlekagarta e npkaBHa MOJNHUTHKA
cmetaat 22% onx Pomure m Toa, mcrto Taka, € TouyHa wmH(popmanuja. On ocTaHATUTE HETOYHU
nHpopMmaruu, co okorny 20% 3acrameHu ce oaroBopurte neka Jlekamata e ¢oHZ 3a AeNeme Mery
Pomute u Hemro cnryHo Ha OXpUIACKHOT paMKOBEH JOroBop, HO 3a Pomu, a co okomy 15% neka
cTa"yBa 300p 3a mporpama Ha MOJTHYKA MapTHja OJHOCHO Ha TparaHcka opraHuzammja. Mcro Taka,
Tpeba na ce MCTakHe M JeKa okoilmy 16% op numara KoM MMaar ciaylnHaTo 3a Jlekagata Hemaar
OJrOBOP LITO Taa BCYIIHOCT MIPETCTABYBA.

ZIpyro (HaBe1u)

Ha4yHH 3a BKJIydyBame Ha Pomute BO
HMHCTUTYLIMUTE Ha JAp>KaBara U ONIITUHUTE
cnmaHO Ha OXPUICKH PaMKOBEH JI0r0BOP,
camo 3a Pomu
IUIaH 32 aKTUBHOCTH 3a PElIaBabe Ha
npobnemute Ha Pomure

M3jaBa Ha Jip)kaBara co Koja ce 3ajara 3a

pemaBame Ha mpodiemure Ha Pomure

Jp)KaBHA MTOJIUTHKA
mporpama Ha ITOJIMTHYKA [apThja
nporpama Ha rparaHcka opraHu3anuja
(ougoBu/mapu 3a aeneme mery Pomure

(onoBH/Mapy 3a MpoekTH 3a Pomute 57,5%

Crnxka 47. IlIto e Jlexana 3a BkiydyBame Ha Pomure 2005-2015 , ciopex Pomure?

Co orjien Ha roJieMHOT MPOLEHT HA HETOYHHM HHpopManuu U cakama Ha Pomure 3a Toa mITO
npercraByBa Jlekana 3a BriyuyBamwe Ha Pommure 2005-2015 roamna, kako M Ha OHHe IITO He
3HAaT ITO MOAPa30Upa MCTATA, HEONXOHEH € CEPHO3eH AHTAKMAH Ha APKaBaTA M ONMIITHHUTE
3a noepukacHo MHGpopMUpame HAa POMCKATa 3aeHHLA 3a 0Ba Npallame, OnaejKu o1 Hero, BO
rojieMa Mepa 3aBHCaT H 04eKyBamhaTa HA LeJIHATA rpyna.

Hajrosem mpoNEHT HCIHTAHHIHM O3 OAroBOp Ha OBa mpamiame, Hax 50%, uma Bo ['opue IleTpos.
Jeka Jlekamara mperctaByBa (OHJ 3a MPOEKTH 3a PomuTte € 0AroBOp KOj BO HAjBUCOK MPOICHT CE
cpekaBa Bo [lebap, Kodanu, [lltun, KnyeBo, HO 1 BO CKOTICKHTE OIIITHHYU, a BO HajMall MPOIIEHT BO
[Ipunen. Tamy, mak, BO OIHOC HA OCTAHATUTE ONIITHHH WMa HAjBHCOK MPOICHT O] TOJKYBAKETO Ha
Jlexanara kako (oH/ TIapH 3a jaeiiewmhe Mel'y Pomute - onroBop koj He ce cpekaBa Bo Kymanoro. Bo
OBaa OIIITHHA UMa HajBHCOK IIPOIICHT Ha OJIrOBOpH Jieka JlekamaTa € u3jaBa Ha JprkaBaTa co Koja Taa
ce 3ajara 3a peliaBamkbe Ha mpoOnemMuTe Ha PomuTe W TiaH Ha aKTHBHOCTH 3a pellaBamke Ha
mpo0OsieMuTe. AKO OBa ce€ MOBP3€ CO MPETXOHOTO Ipallame, Kaje ¢ MOKaKaHo JeKa MH()OpMaLUuTe
rparannTe Bo KymaHoBo ru moOuBaar ojf TparaHCKWTE OpraHW3allid, MOXKE J1a CE€ BOOIINTH JeKa
rparaHCKUTE OpraHU3aIliy MOXarT Jla IPEeTCTaByBaaT KOPHCEH H BEPOIOCTOCH U3BOp Ha MH(OpMAITUU
KOj MOXKE€ JIa c€ UCKOPHCTH 3a MUpeme Ha nHpopmanuuTe nomery rparanure. Bo 'octusap u Lltun
Ce CcpeKkaBa HAjBHCOK MPOIEHT Ha OATOBOPH JeKa CTaHyBa 300p 3a JAp)kaBHa mojuTHKa. Jlexa
Jexanara e mporpama Ha rparaHCKa OpraHM3alldja HajuecTo cMeTaar ucnutanunuTe Bo Jlebap, a pexa
TOa € Mmporpama Ha ImoJIMTH4YKa naprtuja - Bo Kuueso u Kovanwu.

On acmekT Ha TOJIOT, KEHHWTE IMOYeCTO OJ MaXUTE HeMmayie OATOBOp INTO MpeTcTaByBa Jlekanara,
JI0JIEKa MAIIKUTE BO TIOTOJIEM TIPOIIEHT O] )KEHCKUTE WCITUTAHUIIU JaBajie OArOBOp jaeka Jlekamara e
(hoHJT 32 MPOEKTH WK 3a Jeliekhe Mery PoMuTe, mporpama Ha MOJIMTHYKA MApPTHja WM HA TparaHcKa
opraHmsaiuja, Ho u Jeka Jlekamata e Ap)KaBHA IOJIMTHKA, M3jaBa Ha Ap)KaBaTa OJHOCHO IUIaH Ha
AKTHBHOCTH 32 pEIIaBarmk-¢ Ha MPOOJIEMUTE Ha pOMCKATa 3aeTHHUIIA.

ctp. 55 o1 102



MK [lexapnaCrpaxa 2010

Hcto Taka, Tpeba Ja ce CIOMEHe JeKa W3HEHallyBa MOJATOKOT IITO CHUTE TPYNH Ha WCIUTAHUIIH
CHOpeJl ONIITECTBEHATa AaKTUBHOCT, BKJIIYYMTEIIHO W AKTUBHUTE BO TIparaHCKUOT CEKTOPp U BO
MOJIMTUYKKUTE TapTuu, cMmeraar jacka Jlekamata ¢ (oHa/ mapu HaMeHETH 3a MPOSKTH KOM Ce
omHecyBaar Ha Pomwure. OBa, mak, Ol acrleKT Ha IMOTOpe KaKAaHOTO BO OJHOC Ha TparaHCKUTE
OpraHM3allid Kako MOXEH IUCTpuOyTep Ha wH(pOpManuy, HaBeAyBa JeKa Cemak € IoTpeOHa
MPETIA3JIUBOCT BO OHOC HAa U300POT U MOCTANKUTE HA OPTaHU3aIMUTE KO OM MOJXKeJe Ja ce BKIIy4JaT
BO aucTpuOynrja Ha HHOOPMAITUH 10 TparaHuTe.

6. IlTo Tpeda /lekagaTa 1a mpoMeHH BO :KUBOTOT HA PomuTte (coapxkuna)?

HCKOPHCTYBahe Ha (JOHIOBUTE OJ APYTH
HCKOpHCTYyBame Ha (hoHnoBuTe Ha EY
copaboTKa co IpYyru Jp KaBH
3rojeMyBame Ha akTuBHocTUTe HAa HBO
O3MIIMja HA POMCKUTE TIOJUTHYKHU IapTUH
nHpopManuu 1 nogarouy 3a Pomure
BKIJIydyBame Ha POMUTE BO OTydyBameTo
HaJIMUHYBambe Ha CHpOMaIITHjaTa
€[[HAaKBOCT Mel'y Ma)KHTEe H JKCHHUTE
He-TUCKpUMUHAIIH]a
o00pyBambe Ha OTHOCHUTE CO APYTUTe
HaJMHUHYBambe Ha CTEPeoTUNH KoH Pomu
nogobpyBame Ha 06pa3oBaHKeTO HAa PomuTte 74%
75%
75%
80%

nooOpyBame Ha 371paBjeto Ha Pomure
oJ00pyBae Ha JOMyBambeTo Ha PomuTe

nonoOpyBame Ha BpaboTyBameTo Ha Pomure

Cnuxa 48. Kou obnactu ce npuopuTeTHH Bo Jlekasara 3a BKIIydyBame Ha Pomure, criopen Pomure

Hajronem mponienT on Pomute oxroopuie neka Jlekamata 3a BkiyuyBame Ha Pomure 2005-2015
Tpeba Ja mpujoHece KOH Mmojao0pyBame Ha BpaboryBamero (80%), ITOMYyBameTO, 3IPaBCTBOTO H
oOpasoBanuero kaj Pomure (mo oxomy 75% on wucnuTaHUIMTE), IITO YKaXKyBa Ha J00pa
WHPOPMHUPAHOCT BO OJHOC Ha mpuopuTeTuTe Ha Jlekamarta. Bo oHOC Ha MpecevyHUTe TEMH Ha
JlekajaTa, NCIUTAHUIIUTE CE 3HAYUTEITHO MOMAaKy HH(GopMupanu. [1o okojy eqHa TpeTHHa cMeTaaT
Jeka Taa Tpeba J1a MOMOIre BO HaMallyBamkhe Ha CHPOMAIINTHjaTa, CIPEYyBamkbe W 3alITHTA O]
JUCKpUMHHAIMjA W HaJMHUHYBalk€¢ Ha CTEPEOTUNHTE W mpeapacyaure ko Pomwure. Ham 20% ce
3acTaneHu u ofropopute Jeka Jlekagara Tpeba na mpujoHece 3a MoJo0pyBame Ha OJJHOCHTE CO He-
Pomure, uckopuctyBame Ha GoHmoBUTe HA EY U npyru jpoHatopu 3a pelnaBame Ha MpoOJieMHUTe Ha
pOMCKaTa 3ae/IHHIa, BKIIyuyBame Ha PoMUTE BO O/UTy4yBamkEeTO, SIHAKBOCTA MEI'y MaXKUTE U KCHHTE,
copaboTkata co APYrd Jp)KaBU M0 Mpamniamara 3a Pomute W mogo0pyBame Ha aKTHBHOCTUTE Ha
HEBJIAJMHUTE OpPraHM3allii KOW paboTar Ha mpobiemu moBp3aHu co Pomu. Hajmanm mporueHT
OJIFOBOPH MMaaT NPUOMpPameT0 Ha WHGOpPMAIMM M TOJATOLM 3a pOMCKaTa 3aclIHUIla, MAaKO OBa
MPEeTCTaByBa €JIeH OJ] IPUHIMIUTE Ha J{ekagara, kKako U moJo0pyBamkEeTO Ha MO3UIUjaTa Ha POMCKUTE
MOJUTUYKKM MapTuu. MCTO Taka, BaXKeH € MOJATOKOT jJeka okoiy 15% oJ WChUTaHUIMTE HeMaaT
OJIFOBOP Ha MpaIlamkeTo KOH ImTo Tpeda aa npuaonece Jexanara.

I'enepasHo, poMcKaTa 3aeIHHIA KAKO IIeJTHA TPyNa He e 10BOJIHO HHGOPMHUPaHa 32 CYIITHHATA
Ha JlekagaTa 3a BKIyuyBame Ha PomuTe, 0IHOCHO IITO Taa MPETCTAaBYBa, HO CEMaK MOCTOH
NomMpoKa WH(GOPMHPAHOCT 32 TOa BO KOM o0jacTH Tpeba 1a ce paGoTH, OJHOCHO KOH ce
npuopureruTe Ha J/lekagara 3a BKIy4yBame Ha Pomure.

OJ acIleKT Ha OIIITHHHUTE, BO fopqe [lerpoB n KymanoBo mma HajrojieM HpOIEHT HA UCIUTAHUIU
KOM HEMaaT OJroBOp Ha OBa Mpamiawme. [Ipyru UHTEepecHU pe3yaTatu ce aeka Bo KymaHoBo Hema
WCTIATAHUIIA KOW OATOBOpHIIE eka Jlekamara Tpeba qa mpuoHece 3a HAIMUHYBAhE HAa CTEPEOTUITUTE
U TpeapacyauTe, Moao0pyBamke Ha OJHOCUTE co He-PomuTe M 3a momoOpyBame Ha IMO3UIMjaTa Ha
MNOJIUTUYKUTE TMapTHUM, a MMa KM IOMaJl IPOLUEHT Ha OATOBOPU J€Ka €leH O] MPUOPUTETUTE €
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HaMaJTyBamk-ETO Ha cHpoMaiiTijata. Bo fopqe ITerpos, nmak, Hema onroBopu neka Jlekamara Tpeba na
MPUIOHECE 3a MO00pYBake Ha aKTUBHOCTHTE HA rParaHCKUOT CEKTOP, NMO3MIIMjaTa Ha MOJUTUIKUTE
MapTuH, OJTHOCUTE co He-PoMuTe u popoBara eIHAKBOCT, a UMa M MOMAJl MPOIICHT Ha OJFOBOPH 3a
MIPUIOHECOT KOH BKITydyBameTo Ha Pomute Bo omnydyBameTo. On npyra ctpana, Bo Ltun u Kogann
¥“Ma TIOTOJIEM TPOIIEHT Ha OATOBOPH JieKa MpHuaoHecoT Ha JlekamaTta Tpeba ga Omae HACOYEH TOKMY
KOH OHHE 00J1aCTH KOW BO ONIITHHUTE CIIOMEHATH MPETXOHO OeJiekaT HajMall MPOISHT Ha OATrOBOPU
WJIM BOOIIIITO HE CE 3aCTalleHH.

On acriekT Ha MOJOT, TaK, Kaj )KEHUTE ce 3a0ee)XyBa MoroJieM MPOIEHT Ha HCIIUTAaHUI KOM HeMaaT
OJrOBOp BO cropeada co Mamkute. OAroBopH BO cuTe 00IacTH MMa M Kaj MaKUTE U Kaj )KEHUTE, CO
TOa IITO Kaj JKEHCKUTE HWCIUTAHWLIU THE CE HM3pa3eHH BO HELITO MOMajl MPOLEHT OTKOJNKY Kaj
MaIlKHTe.

7. Koaky npomenuia /lekaxara Bo :xxkuBoToT Ha Pomure?

3HauuTeseH MpoueHT HAa ucnutanunm (Hax 70%) cmeraart nexa /lekagara 3a BKJAY4YyBame Ha
Pomute 2005 — 2015 Bo mocjieqHUTEe NMeT TFOAMHU HMA NPUIOHECEHO 3a MOA00pyBame Ha
odpa3zoBanuero. CuTe OCTaHATH OOJACTH MMAaT 3HAYUTENHO MOHMU30K MPOIECHT Ha OAroBopu (MOA
20%). Taka, ox Apyrurte 00J1aCTH, NPOLEHTYAJTHO HAJMHOI'Y HMa 3a BpadoTyBameTo Ha Pomure u
noao0pyBsameTo Ha 31pasjero (16,9%), a noroa u 3a npudupameTo HHGOPMALMH U NOJATOLHM 32
pomckara 3aeanuua (14, 3%). Oxkoay 10% oarosopm 3a npuaoHec Ha Jlekaaara 3a mog00pyBame
Ha cocToj0aTa mMa BO JIENOT HA AKTHBHOCTHTE HA TparaHCKUTE OPraHM3aliu, T0MYBaHETO,
crpeyyBame€ M 3alUTHTA 0] AUCKPUMHHAIMja W HCKOPHUCTYBame Ha (OHIOBH O JPYyru
AoHaTopu Bo kopucT Ha Pomure. OctanaTure odaacTu umaart nox 10% noduenu oarosopm, a
Mely HUB HajManky (2,6%) - mpumoHecoT Ha Jlekamara 3a copaboTkara co JpPYyrd Jp)KaBU 3a
penraBame Ha MpoOIeMHUTE Ha POMCKaTa 3aeqHuma. lcTo Taka, 3a HCTAaKHYBAaWkE € M MOJAaTOKOT JeKa
okojy 20% oA MCHUTAHWMLMTE He 3HAAT OJHOCHO HeMaaT OAroBop KoH mTo [lekaaara 3a
BKJIy4yBame Ha PoMuTe nMa npuioHeceHo BO MOCIEAHNUTE MET TOAMHH.

9,5%
6,0%
2,6%

HCKOPUCTYBame Ha (POHJOBUTE O1 IPYTH
HCKOpHUcTyBame Ha honmoBuTe Ha EY
copaboTKa Co APYTH ApiKaBH
3rojieMyBambe Ha akTuBHOcTHTe HAa HBO 11,0%
MO3HIMja Ha POMCKUTE HOIUTHIKY apTUH 4,3%
uHpopMaIHMH 1 nojatouy 3a Pomure 14,3%
BKJIydyBambe Ha POMHTE BO OTydyBambeTo
HaJIMHMHYBame Ha CHPOMaIITHjaTa
€THAKBOCT Mel'y MayKHTe U )KEHHTE
He-AUCKPUMUHAIH]a
nofoOpyBame Ha OJHOCHTE CO APYTHTE
HaJMMHYBambe Ha CTEPEOTHUIN KOH Pomu
nonodpyBame Ha 00pa3oBaHueTO Ha Pomute 73,3%
16,9%
10,5%

16,9%

o100pyBame Ha 31paBjero Ha Pomute

noJ00pyBae Ha JOMyBambeTo Ha PomuTe

oJJ00pyBame Ha BpaboTyBameTo Ha Pomute

Cimka 49. Tpeny Ha nofo06pyBame Kako pesynTar Ha JlekajaTa 3a BKIIydyBarbe Ha Pomute
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IIPEIIOPAKHA

OnenkaTa 3a cripoBeayBameTo Ha Jlekanarta 3a BKIydyBamwe Ha Pomure 2005-2015 m mocturnatute
pe3yaTaTH, mocie MeT TOJMHU O]l HEj3MHOTO 3allOYHYBame, € JieKa MPEB3EMEHHUTE aKTHBHOCTU H
MEpKH JOBEAyBaaT A0 HO3UTHUBHHU IPOMEHHU BO OIpeIHM 00IacTH, IPBEHCTBEHO BO 0OpPa30BaHUETO,
HO OMIUTHOT BIIEYATOK € JIeKa 3a PEllaBamke Ha MPoOJIeMuTe Ha poMcKara 3aefHulla Bo PemyOmiuka
MakeioHHja HEOMXO/ICH € MOCEPHO3eH MPUCTAIl U aHTaKMaH Ha Jp)KaBaTa Ha IEHTPAIHO U JOKAIHO
HUBO.

OunrieHN TO3UTHBHU MTPOMEHH Ha COCToj0aTa MMa eIWHCTBEHO BO 00JacTa Ha 00pa30BaHUETO, KOE
U TmoHataMmy Tpeba Ja OCTaHe MPUOPUTET, CEé JIO MOCTUTHYBAETO HA IIEJIOCHA WHTErpanuja |
enaHakBocT Ha PomuTe.

Hajcnab anraxman Ha apkaBata Pomute 4yBcTByBa BO OIHOC Ha HAMAalTyBamkeTO Ha CHPOMAIITH]aTa,
Taka IITO CIIPaBYBamETO CO OBOj MPOOJieM ce HaMeTHyBa Kako HajroieM mpuoputer. HecomHeHo,
Crparerujara 3a HaMaJlyBambe Ha CHpOMAIITHjaTa He T'M JlaBa I10CaKyBaHUTE PEe3yJITaTH Kora ce BO
npamame PoMure, ma OTTyKa NpoW3NIeryBa morpedara OJ HEJ3HHO PEBHIAMPABE M JIOCIETHO
CIIPOBETyBaHE.

Cremuu propuTeTH Tpeba 1a OMaaT JOMYBamEeTO U 3JPABCTBOTO, Kaje caMuTe PoMu dyBCTByBaat
BJIOIIIYBaK-€ HAa COCTOj0aTa BO criopeada co MepHoAOT Ipe] ST FOJIMHY, a HEe IoMaJia BAXKHOCT UMa U
peliaBameTo Ha MpoOIeMHUTEe BO JEJIOT Ha BpabOTYBAmeTO, KajJe POMCKATa 3aeIHHMIIA YYBCTBYBa
CTarHalyja v MmacuBeH OJHOC O]l CTpaHa Ha Jp)KaBara.

CrnpedyBameTo M 3alUTHTaTa O] AWCKPHUMHUHAINW]A, KAKO M HAIMUHYBAWmETO HAa MPEApacyluTe H
crepeotunuTe KOH Pomure mouHyBaar na moOuBaaT c€ morojeMa BaKHOCT OJ CTpaHa Ha camara
pomcka 3aenuuna. Ox qpyra cTpaHa, aHaTM3aTa MOKaXKyBa JIeKa KOH OBHE Ipallama, U Ha HEeHTPAITHO
U Ha OMNIUTHHCKO HUBO, UMa MaCHBEH OJHOC. 3aT0a, HEOMXOJHO € CIIPaByBamETO CO OBHE MpoOsIeMHU
Ia mobwe ToroiieM MPUOPUTET U Ja ce 00e30equ MOCIeAHO NPUMEHYBamke Ha JIOHECEHHOT 3aKOH
NPOTUB JUCKPHUMHUHAIM]jA U OCTAHATUTE PEJICBAHTHHU ITOJUTUKH BO MPAKTHKA.

Co oryex Ha TONEMHOT TPOIEHT Ha HETOYHH WHQopManuu u cdakama Ha Pomure 3a TOa mITO
npercraByBa JlexkanaTa 3a BkinydyBame Ha Pomute 2005-2015 ronvHa, Kako ¥ Ha OHHME IITO HE 3HAAT
IITO TMOJpa3dupa HcTaTta, HEONXOJCH € CEpPHO3CH aHraXKMaH 3a moedukacHo WHoOpMHpame Ha
pOMCKaTa 3ae/IHUIIA 32 OBa Tpallame, OWejKu 0 HEero, BO rojeMa Mepa 3aBHcaT W OYeKyBamaTa Ha
nenHara rpymna. Mcro Taka, TmoTpeOHO € Ja ce paboTH Ha morojeMa HH(OOPMUPAHOCT 3a
aKTHBHOCTHTE KOM T'Ml TIPEB3eMaar ONMIITHHUTE BO HACOKA Ha IO00pyBame Ha cocToj0ara, Kako M BO
oaHoc Ha HammonanHara crpateruja 3a Pomu, kako BakeH JJOKyMEHT Ha KOj c€ TeMeJaT HallOpUTe Ha
Jp>kaBata 3a IIOCTUTHYBamke Ha IIeJI0CHA MHTETpalyja Ha Ha poMcKaTa 3aeanuna. Mupopmupanocra e
BaKHA MOCEOHO 01 JBa acmekra: 1) uHGOPMUpAHOCTA 3a TMOJUTUKUTE W MEPKUTE € OCHOBCH
IpeIyCciIoB 3a BKIIydyBameTo Ha PoMuTe BO NCTUTE, a CO TOA U 32 MOXKHOCT 3a IMOCTHTHYBAE YCIIEX,
u 2) efeH oJ npuHIMnUTe Ha JlekanaTa e BKIydeHocTa Ha PomuTe BO cuTe mpoiiecH, Gpa3u U acreKTu
Ha TIOJIMTUKUATEe M MEPKUTE HAMECHETH 3a HHUB, 3a IITO MOBTOPHO MH(GOPMUPAHOCTA CE jaByBa KakKo
OCHOBEH TIPEJTyCIIOB.

BPABOTYBAIbE

BpabotyBameTro € obmact Bo koja PomuTe YyBCTBYyBaaT MAacHBEH OJHOC Ha JpkaBaTa 3a
o1I00pyBame Ha HEMOBOJHATA COCTOj0a. AKO ce MMa BO IPEIABUI U TOA JIeKa HEBpaOOEHOCTa € elIeH
0]l HAjTOPJIUBUTE MPOOJIEMHU CO KOM C€ COOYyBa pPOMCKaTa 3ae/IHMIIA, jacHa € MoTpedara 3a Co3aBame
COOJIBETCH MPHUCTAI ¥ HETOBO JTOCIICTHO CIIPOBEAYBAME.

CrexkHyBame pa0b0THU KBAJIHPUKATUH

Co3maBameTo Ha MOXKHOCTH 32 CTeKHyBambe paboTHM KaBinudukauun kaj Pomwurte Tpeba na ce
TUTAHUPA ¥ OBO3MOXKH U TIPEKY OMIITH, Kako ¥ Mnpeky cnenupuvnun Mmepku. OcobeHo BHUMaHue Tpeba
Ja ce TOCBETH Ha JONOJHHUTEJHO o00e30edyBame Ha  MOXHOCTH 3a CTEKHyBame pabOTHH
kBanmudukauuu kaj sxenute Pomku. IIpen cé, Tpeba ma ce MCKOPHUCTAT MOXXKHOCTUTE BO PaMKH Ha
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(dhopMaTHOTO CTPYYHO OOpa3oBaHHWe, a 3a JHIATa KOM ce HaJaBop O OOpa3oBHHOT IpoIec, HO M
BOOIIIIITO, HEOMXOAHO € BKJIyYyBaihe HAa jABHUTE HHCTHUTYIIMH U UCKOPHUCTYBAamh¢ Ha MOTECHIH]aI0T Ha
MPUBATHHUOT CeKTOp. MICTOBpEMEHO, U TparaHCKHOT CEKTOP U MOJUTHYKHUTE TTAPTHH MOPA Ja OUrpaat
MOTOJIEMa YJIOTa BO KPEHPAETO Ha BAKBU MOKHOCTH M MH(OMHUpahe Ha [ieJIaTa TpyIia 3a UCTHTE.

Bo BakBHWOT mpucTar, HECOMHEHO, T0jI0BHa ToUKa Tpeba ga Omje aHanmn3ara Ha modapyBadkara Ha
1a3apoT Ha TPYJOT, KaAKO JOMAIIHHOT, TaKa U BO CTPAHCTBO. Ipy miaHupameTo, BO PEABUI MOpa Ja
ce WMaarT BO3pacTa, WHIUBHIyaTHUTE KalallUTETH, HHTEPECHTE W aQHHUTETUTC Ha KPajHUTE
KOPHCHHUIIN, HO U 00e30eayBameTo Ha moTpebHaTa MoTuBamuja. Bo ciennara ¢asa, mak, Kako MOIITHE
BRXCH CJIEMEHT OCTaHyBa IMpPOMOIMjaTa Ha KBaJM(PUKYyBaHWUTE PAOOTHHUIM HA IMa3apoT HA TPYI,
3a€THO CO HaIMUHYBAaWETO HAa CTEPEOTHITUTE U MPEAPACYIUTE U TUCKPUMHUHAIU]jaTa KOH Pomute mpu
BpaboTyBame.

Mepku 3a BpadoTyBame

Huckoto HMBO Ha oOpa3zoBaHme u pabOTHU KBajudukanuu Ha PomuTe, HWBHATa TCHXOJOTHja Ha
3aBUCHOCT OJI COIMjaJlHA MOMOII M TIOMOII OJ JPYTH JIMIA, KaKO W CTpaB OJ OCTaHyBame U 0e3
MHUHMMAJTHUATE TIPUXO/IH 3a €r3UCTEHIHja, HEMAbETO 3HACHE U UCKYCTBO BO aKTHBHO Oapamse padora,
KaKo ¥ cé yIITe MPUCYTHATA TUCKPUMHHAIU]a KOH PomuTe nipu BpabOTyBame c€ OCHOBHUTE PUYUHU
Ha KOHM Ce JIOJDKAT OTPaHHUCHUTE MOXKHOCTH 3a BPabOTYyBambe, a CO TOA U TJIAaBHHUTE MPOOJIEMH HAa KOH
Tpeba aa ce paboTH Co 11el 3a MOA00pyBamke Ha cocToj0aTa co BpabOTEHOCTa Kaj pOMCKaTa 3aeTHHIIA.

On npyra crpaHa, U moHaTaMmy Tpeba lla ce NPHUMEHYBaaT BOCIIOCTABEHUTE MEPKU HACOUCHH KOH
KOHKPETHO BpaboTyBame Ha Pomure, kako mTo ce:

- BpabOTyBameTO BO jJaBHHOT CEKTOp corjacHo CrpaTerujara 3a COOABETHA U IpaBUYHA
3aCTAaIllCHOCT Ha NPpHUNIaJHUIUTEC HA HEMHO3MHCKUTEC CTHUYKU 3aCAHUIIN,

- CcyOBEHLMOHHPAHETO HAa BPabOTYBamkeTo POMU BO MPUBATHUOT CEKTOD;

- camMoBpa0OTYBamkETO; U

-  OpraHM3UPaHOTO MPUBPEMEHO BpabOTYBakhE BO CTPAHCTBO.

JOMYBAIBE

JloMyBameTO € 00JiacT BO kKoja PoMuTe ykakyBaaT Ha HajroJieMO BJIOIIYBamke Ha COCTOjOaTa, MITO
CaMoTO TI0 ce0e ja HAaMETHYBa MTHOCTA U CJIOKEHHUOT MPUCTAI BO CIIPaBYBamETO co mpodiemute. OBa
BO KoMOWHamuja co (akToT JeKa MHOTY APYTH aclieKTH OJl JKMBOTOT Ha rpalaHuTe 3aBUCAT O]
HUBHHUOT JI0M (IIOCTOjaHaTa ajapeca Ha )KUBECHE, HA MPUMEp, € MPEAYCIOB 3a MOBEKe jaBHU YCIyTH
OJTHOCHO OCTBAapyBamhe HA Pa3IMYHU TpaBa; MOCEAYBAHETO HA JIOM BO KOj PaOOTHHK WM YYCHUK
MOJKaT JIa C€ OJMOPAT 32 CJICAHHOT pabOTEeH JICH € UCTO Taka MPeaycliOB 32 HUBHATA MPOYKTUBHOCT
M yCIIeX; UTH), TO TIPaBU PEIIaBABHETO HA MPOOJIEMUTE IOBP3aHH CO JIOMYBAHhETO YIITE MOBEKE UTHO U
Ba)KHO.

O0e30enyBame Ha JKHBEATMINTA / MOJ00pyBam-€¢ Ha YCJIOBHTE BO IOMOBHTe Ha PomuTe

O06e30enyBameTo Ha >KMBeanuiuTa 3a PomuTe mpercraByBa HajrojieM MPUOPUTET BO objacta Ha
noMyBameTo. McTBpeMeHo, moTpeOHO € Aa ce pabdoTH W Ha OTCTpaHyBale Ha PHU3ULUTE O
oCTaHyBame€ 0€3 J10M, 3allTO BO CIIPOTMBHO MEPKUTE 3a BIIOMYyBame OU ce IOKa)kajle HEYCIEIIHU BO
CEBKYITHUTE Pe3yJTaTH, 3alITo O ce ojaByBajie HOBU O€30MHHIIH.

Bo Hacoka Ha pemnraBamke Ha OBOj MpoOJeM, HEOMXOJHO € 3TOJIEMyBamkbeé Ha MOXKHOCTHTE 3a
COIIUjaITHOTO JIOMYyBame, MpeKy OecryiaTHO BAOMYyBame Ha Pomute mim 00e30enyBame Ha JIOMOBH
10/ Ha€M, CO HHICKA I[eHA Ha HACMHUHHUHATA.

Hcto Taka, BHMMaHHe Tpeba Ja ce MOCBETH M Ha MOJOOPYBameTo Ha CyOCTaHIApAHUTE YCIIOBH 3a
JIOMYyBambe, MPEKY:

- 00e30eqyBame MOMOII 3a OOHOBA W PEKOHCTPYKIMja Ha CyOCTaHIAPAHUTE >KHUBEAIMIITA
(kaKo IITO Ce HEMOBPATHU CPEJACTBA WIIM 3acMH 3a Taa HaMcHa Kou Ha Pomwurte um ce
JIOCTAIHU MPEKY IparaHCKUTE OPraHu3aIiy U HOoHIAIMUTE);
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- 00e30emyBame MOMOII 32 ypeayBamke M ONPEMYBamkE€ Ha JIOMOBHTE CIOPEN MUHUMAITHUTE
CTaHJapy 32 IOMYBAabE;

- MOXHOCT 32 COLIMjaTHO JIOMYBamk¢ Ha POMCKUTE JIOMAaKWHCTBA BO YUH IMOCTOJHU KMBEATHUILITA
MOJKaT J1a Ce MOCTUTHAT MUHUMAITHUTE CTaHIAPIN 33 JJOMYyBambe.

JIONIOJTHUTEITHO, HEOIXO/ICH € U MOT0JIeM aHTaKMaH 3a pelliaBamke Ha MPoOIeMOT CO JOMYBAHETO HA
Pomute xou ce mpHBpEeMEHO CMECTCHH BO MpH(ATHU IEHTPHU, KAKO ¥ Ha OHUEC KOM MMaaT JOOHCHO
onoOpeHwnja 3a MPUBPEMEHO KOPUCTEHE Ha 3€MJUIIITE MIIH 00)EKT.

[MonoOpyBame HA yCJIOBUTE HA KUBEEH-€ BO HAce10uTe Hacesaenu co Pomu

Baxen acmekt Ha momoOpyBameTo Ha cocroj0aTta co AOMYBAameTO Kaj POMCKAaTa 3aelHUIA € H
YHAaIpeyBamkeTO Ha YCIOBHTE BO HacenOuTe HaceleHu co Pomu. Kako mpuoputeTn Bo oBaa Hacoka
ce jaBHHTE 00jeKTH (0Opa30BHU, 3[JPaBCTBCHU M JPYT'H YCTAHOBHU, CIIOPTCKO-PEKPEATUBHH TEPCHU M
CIL.), yPEeIlyBamkETO HA MAPKOBUTE U 3EJICHUIIOTO M MHTEPBCHIIMHUTE Ha KaHAIM3aIMoHaTa Mpexa. Mcro
Taka, HEONMXOJHO € WM TMOHATAMOIIHO YpeJyBame Ha YIWIMTE W HUBHO OCBETIyBame, Kako W
MoI00pyBamke Ha BOJIOCHAOAYBAH-ETO U CJICKTPHYHATA MPEXKa BO HacelouTe HacelieHu co Pomu. Bo
Taa CMHCIA, a CO OIVIeJ Ha TOa JeKa BaKBUTE MH(PPACTPYKTypHH MPOSKTH CE CKamu, Mopa Ja ce
OJIBOjaT TIOBEKE CPEJICTBA U OJT APXKABHUOT U O] OMIITHHCKUTE OYIIETH, a HCTO TaKa U JIa CE KOPUCTAT
Cpe/IcTBa OJ1 CTPAaHCTBO JOCTAITHY 32 BaKBa HaMEHa, MPBEHCTBEHO o7 OyrieroT Ha EBporickara yHuja.
Co ornex Ha Toa JeKa BaKBUTE MH(OPACTPYKTYPHU MPOCKTH C€ TECHO IMOBP3aHU CO ToJieM Opoj
YOBEKOBH IMpaBa, KaAKO U CO €r3UCTEHIMjaTa U JOCTOMHCTBEHUOT KHBOT HA JIyIeTO, BAKBUTE MPOCKTH
Tpeba 1a mMaat MPUOPUTET BO 00IacTa Ha MHPPACTPYKTypaTa.

O0e30enyBam-e HA HMOTHA JOKyMeHTANHja

[Ipen cé, HeomxomHO €, OA CTpaHA HAa HAICKHUTE WHCTUTYIHH, a BO cOpabOTKa CO rparaHCKUTE
OpraHu3allvy, Ja ce HalpaBH MIPOLIEHKA Ha cocToj0aTa co MMOTHATa JOKyMeHTalnuja nomery Pomure
¥ COTJIACHO TOAa J1a Ce IJIAHWpaaT COOJIBETHW WHTEepBEHIMH. VMMajku To BO mpenBua mpobIeMoT co
cyOcTaHmapJHHTE KMBeaauuTa Ha PoMuTe, Kaj BakBHTE >KMBEAJHIITA NMPBO Tpeba Ta ce HampaBu
MPOLICHKA JIaJI MOXAT J]a ce MOCTUIHAT MUHUMAJIHUTE CTaHJap/H, 3a 0Toa 3a HUB Ja ce 00e30ean
HUMOTHaA JIOKyMeHTaHI/Ija, OO0JICKa 3a OHHME KOM HEMaaT MOKHOCT Ja T'M IOCTHUIHAT CTaHAapIuTE,
noTpeOHO € n1a ce 0apa ajTepHAaTHBHO pELIeHHEe 3a JOMyBameTo. McTo Taka, BO NpoIleHKara e
noTpeOHO Jia ce BKIYYH M MOeAMHEYHATa cOCTOj0a Ha CeK0j MMOT BO OJJHOC HA HETOBATa JIETATHOCT.
Bo oBaa Hacoka, BakHa yiora UMa M ypOaHHCTHUYKOTO IUTaHUpamke Ha HacenOute. Ox apyra cTpaHa,
BO TIPOIeCOT Ha 00e30emyBarme MMOTHA JOKyMEHTaluja kaj Pomwmre, Tpeba na ce oBO3MOXKAT M
OJIECHYBama BO TIOTJIE] Ha JaBayKHUTE MOBP3aHU CO caMmaTa MOCTaIKa, KaKo W IMOSIHOCTaByBamke Ha
HpOLEyPHUTE MPEKY AOCTAITHOCT Ha OeCIuIaTHA IIPaBHA IOMOIIL.

31PABCTBO

M Bo chepara Ha 37ApaBCTBOTO pOMCKATa 3ae[HHWIIA YKa)KyBa Ha 3HAYMTEIIHO BIIOLIYBamEe Ha
cocTojbara, ma u oBaa obyact Tpeba Ja J00ue MOroJieM MPUOPHUTET BO HAIOPUTE 32 HAJMUHYBAhE Ha
HETaTUBHHUTE TPCHIIOBH.

3ApaBCcTBEHO OCHTYpyBame

3/1paBCTBEHOTO OCUI'YpYBambe € HajrojeMHoT pobieM Ha Pomwure Bo oOjacrta Ha 3apaBcTBoTO. CO
IeJ peliaBakbe Ha MNpoOIeMOT CO HEAOCTaTOK O] 3JIPaBCTBEHO OCHTypyBame Kaj Pomwure,
MPUOPUTETHO € HAJMHUHYBAaKETO HA aJMUHUCTPATUBHHUTE OapuUepy TIOBP3aHH CO CIIOXKCHUTE
aJMUHUACTPATUBHU TIIOCTAllKW, BO CMHCIa Ha OCIO00JyBamke Ha W3/IATOLUTE IIOBP3aHH CO
nmpolieypara, Kako W jJoOuMBamke Ha OecrulaTHa MpaBHa Tomonl. He momano 3Havewme UMaaT |
MOXKHOCTa 32 JIOOMBame JIMYHO 3/[PAaBCTBCHO OCHUTYPYBAamE 32 CEKO] KOPWUCHUK, HE3aBUCHO O]
CEMEJHUTE OJIHOCH, KaKO M OCJIO00JYBaHkETO OJi PA3IMYHHUTE TPOIIOIM 3a JOOWBame 37paBCTBEHO
OCUTYpYBamE.

IIpucTranHocT 10 3ApaBCTBEHUTE YCIYTH
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JlocTamHocTa Ha 37paBcTBEHUTE yCiIyru 3a Pomure Tpeda ma ce 006e30emu MpeKy HEKOJIKY acleKTH,
KaKo:

- OTBOpamC Ha 3J[PaBCTBCHU YCTAaHOBH BO WJIM BO OJIM3MHA HA POMCKHTE HACeNIOH;

- monoOpyBame Ha OXHOCOT KOH PoMuTe Kako KOPHCHHIM HA 3/PABCTBEHH YCIYTH, IIPU IITO
rojema yiora Tpeda a oqurpaar 3paBCTBEHUTE MEH]aTOPH;

- 00e30enyBameTo Ha OECIUIATHU WJIU 3IPABCTBEHH YCIYTH 110 MIOHUCKU 1ICHU;

- 3rojieMeHa JOCTAalHOCT HAa MpOINHUINAHATa TEpanHja M JIEKOBH, MNPEKy OJICCHyBama Ha
IJTaKarmk-eTo 3a UCTHUTE.

Hcro Taka, 3a mogoOpyBame Ha 3ApaBCTBEHATa COCTOj0a Kaj pOMCKaTa 3aaeiHUIIa, HEOIIXOJHO € J1a ce
OBO3MOJKAaT PEJOBHHU 3PaBCTBEHH HpEINIEeAN 3a CUTE, CO MocebeH (PoKyc Ha KEeHUTe U Jenara, Kajae
MOpa /1a ce HAcCTOjyBa Ja ce 3rojieMu ormdaTroT Ha POMCKH Jela co BakiuHanuja. /lomomHuTeNHO,
Tpeba ga ce paboTH Ha HOrojaeMo HHGOpPMHUpamE, eAylupame U 3ApaBCTBEHO IPOCBETYBAmBE HA
Pomure, a He moMalnky Ba)kHa MepKa € U BpaboTyBameTo Ha Pomu Bo 31paBcTBOTO.

OnHoc Ha PomuTe KOH 31PaBCTBOTO

3a momoOpyBame Ha OJHOCOT Ha camMuTe PomMM KOH 37paBjeTo, HEONXOAHO € IIOrojeMo
nH(pOpMHUpamke, MPOCBETYBakhE U eayKalHja, MTO TToHATaMy K& OBO3MOXH cakame Ha BAXKHOCTA Ha
PEIOBHHTE 3/IPaBCTBEHH MNPETJICAN, NMPUAPKYBamhe KOH MPOIMIIAHATA TEpamnuja M JEKOBH, KaKO H
MIOTOJIEM CaMOCTOEH aHTa)kKMaH 3a 00e30e/yBame 31paBCTBEHO OCUTYPYBambe. 3a OCTBApyBambe Ha 0Ba
MOTPeOHO € aHTAXKUTpare Ha 3PAaBCTBEHUTE U 00Pa30BHH MHCTHTYLINH, KaKO U IOToJieMa copaboTka
CO TparaHCKHOT CEKTOP.

OBPA3ZOBAHHME

ObpazoBanmnero € o0jacT BO Koja ce 3a0eiexyBaaT jaCHH TO3WTHBHU MPOMEHH, Ma 3alO0YHATHATE
TeHJCHIMM Tpeba 1a MPOAOJDKAT MPEeKy MOHATAMOIIHO IOCIEIHO CIPOBEAyBame Ha IIAHHUPAHUTE
MOJIUTHKH M BOCIIOCTABEHHU MO3UTHBHU NpakTHKH. OBa ymiTe rmoBeke J0OMBa Ha BaXKHOCT UMAjKH IO
BO IpeABHA (HaKTOT LITO CTaHyBa 300p 3a 001acT Koja, BO TOJIEM MepKa, MOXKe J1a TIOTTUKHE IPOMEHH
W Jla TIpUJIoHece KOH IOCAaKyBaHHWTE PE3YNITaTH W BO JpyruTe obmactu. Bo oHOC Ha TO3UTHBHHUTE
MPOMEHU BO 00pa30BaHUETO 3HAYAJHO € Jia Cce HarJlaCH M moTpedara o]l MHCTUTYIIMOHATU3AIMja Ha
n00pHTe TPaKTUKU KOU Ce CIIPOBEIyBaaT BO BHJ Ha MpoekTH. Cekako, moTpedara 3a mpo0KyBambe
Ha BaKBUTE MO3UTUBHH TPEHIOBH Ke OWJie HEOMXO0/{Ha JI0JieKa J]a ce TIOCTUTHE LesTHTa Ha JlekaiaTa 3a
BKIydyBambe Ha Pommre 2005-2015, omHOCHO Joz€Ka Ja ce W3eIHA4YM WM OapeM TpUOIIKA
cocrojbara Ha Pomute co cocrojbara Ha ocTaHATHUTE.

I[IpeayyuauniHO BOCIUTAHNE U 00pa3oBaHue (PaH 1eTCKH Pa3Boj)

[Ipoexor Ha MHUHHCTEPCTBOTO 3a TPYA U COLMjajiHA MOJUTHKA 3a BKIy4yBame Ha Jena Pomm BO
jaBHUTE MPeIyYHIIMIITHA YCTAHOBH I'M MTOCTUTHYBA OYeKyBaHUTE epeKTH U jacHa e moTpebaTa NCTHOT
71a IPOIOJDKU U BO HapeAHUOT nepuos. Ilpuroa, moronema ynora BO HETOBOTO CIIPOBELyBame Tpeda
7la TIpe3eMaT ONIITHHUTE, UMajKH T'O BO IPEABU HACTO]yBamkeTO Ha POMCKHOT 00pa3oBeH GoHA, KaKo
HajrosieM (uHaHCHEp Ha aKTUBHOCTHTE, 3a MPOAOJDKYBamhE HA MPOEKTOT CO LENOCHO (PMHAHCUPALE
0]l CTpaHa Ha JIp>KaBaTa.

HUcto taka, Tpeba 1a ce HCKOPUCTH MOATOTBEHOCTA Ha J00ap /e o1 POAMTENNTE Aa IUIaTaT el Of
Ha/IOMECTOKOT 3a BKJIY4YyBame€ BO NPEIyYMIUINHO oOpazoBaHue. Kako Mepku 3a 3rojieMyBambe Ha
omndaror Ha Aenara Pomu co mpexydnmimiiHo odpa3oBaHue Tpeba Ja ce MCKOPUCTAT U COIMjaTHUTE
MEpKH, HHTEpaKIUjaTa co He-pOMCKHUTE JIella, Kako U BpaboTyBameTo PoMu BO TpauHKHTE.

OCHOBHO U cpeaHO 00pa3oBaHue

3a MpoJI0JDKyBabe Ha MMO3UTHBHUTE TPEHIOBU BO OCHOBHOTO U CPEAHOTO 00pa3oBaHUe MOTPEOHO € j1a
Ce MPOJODKH CO MaKCHMaJHO MCKOPHCTYBambe Ha €(pEKTUTEe W OJ OINIUTHUTE M O] crenuduyHuTe
Mepku. MarepHjanHaTa mojpIiKa, MpeKy 00e30eyBamkeTo CTUTICHIUHN 1 COIHjaTHUTE MEpKH, Tpeba
Jla OCTaHAT IPHOPUTETHH MEPKH 3a TIogo0pyBamke Ha BKIydeHocTa Ha Pomure. McTo Taka, BHUMaHHE
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Tpeba 1a ce MOCBETH W Ha WHTepakmnujata moMery Pomure n He-PoMuTe BO OCHOBHOTO M CPEIHOTO
o0Opa3oBaHue, OJ] aCIIEKT U HA YYCHHUIIUTE M Ha HacTaBHUIMTE. Kako Mepku Tpeba 1a ce MCKOPUCTAT U
MOJIPIIIKATA HA ydeHUIMTe PoMmu 3a COBJIagyBamke Ha HACTABHUOT MAaTepUjal U aKTUBHOCTUTE CO
ponutenute. Cexako, He Tpeba fa ce 3a00paBy HUTY Ha BOBEIYBAmETO TOCEOHH MPOTpaMHu 3a paboTa
co ydeHuITe POMU, Kako U COJPKUHU 32 N3yUyBambe Ha POMCKHOT ja3WK, HCTOPHja U KYJITypa.

HpO6J’ICM OCTaHyBa rojicMara CTarka Ha pOMCKH JI€1la KOU C€ BKIIYUYCHU BO cneunjaﬂno 06pa3OBaHI/IC,
ImIa HWMakKoO HCTHOT HCIOBOJHO CE€ IIpC€IIoO3HaBa OJf caMaTra pOMCKa 3acCHuIIa, 6apa ITOCEPHUO3CH
aHraxMat.

Bucokxo oopazoBanue

Kako mpuoputeHu Mepku 3a monoOpyBame Ha BKIydeHOCTa Ha POMHTE BO BHCOKOTO OOpa3oBaHUE
Tpeba na OuaaT CTUNCHIUUTE 32 POMCKUTE CTYACHTH, a I0TOa M COLUjaTHUTE MEPKU (CMECTyBambe,
HcxXpaHa, npeBo3 U ci.). Cexako, BAXXKHA MEPKHU ce U 00e30eIyBameTo OAPIIKA 332 COBIAIyBambe Ha
HACTABHUTE COJPXKUHU, BOBEIYBAmHETO TNPEIMETH 32 POMCKH ja3WK, HCTOpHja KyITypa U CIL.,
OTBOPAmETO HAa CTYOUCKH TPYMU HA POMCKH jasuk M 00e30e/yBameTo MOATOTBUTENHA HACTaBa 3a
3aIuIyBamke Ha (aKymTeT.
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IMPUJIOTI 1: METOJ0JIOTHJA 3A HABJbYJIYBAIE U ITPOIIEHKA

Meroznonoryjata € pa3BHeHa BO paMKU Ha NPOEKTOT ,,BkinyuyBame Ha Pomute Bo HaO/byAyBameTO U KOMyHHKaIHjaTa CO
KIIygHHTe akTepH of Jlekanata Makenonuja 2%, cipoBeyBaH npex MpoekTorT ,JlekagnaCrpaxa Makenonuja: Ha monmosuna
nat ox PomckaTta iexaga®, BO paMKH Ha KOj € peaj3nupaHa oBaa myonukanuja. PokycoT Ha oBaa METOJIOJIOTH]a € OTpaHIYeH
Ha TepLenyjaTa Ha poMmckara 3aexuuna. Camara Merojonormja Tpeba ma NpeTcTaByBa COCTaBeH el Ha ceordaTHa
METOJI0NIOTHja, KOja TH 00eIMHyBa U OCTAaHATHTE aCIeKTH Ha HaOJbYIyBamkeTO U MpoleHKaTa Ha Jlekaiara, 3a KoM Ke cTaHe
300p MOZOIY BO OMMCOT HAa METOJOJOLIKMOT MpHCTam. MeTomonorujarta € MOArOTBEHA Ha JBOJHEBHA PaOOTHIHHULA CO
BoacTBO of cTpaHa Ha 3opaH CrojkoBcku/LIUPA u yuyectBo Ha PaborHara rpyma — Hamgup Pepenn, Camer Ckenuepw,
Anekcanna bojanuesa u lllejina ®unanu.

KJUIYUHO NPAIIAIGE 3A HABJbYJVBAIGE M ITIPOIIEHKA

KiyuHoTo mpariame Koe ce moctaByBa Bo ofHoc Ha Jlekagara 3a BkiyuyBame Ha Pomure 2005-2015 , kako permoHanHa
HOJINTHKA, €

KoakaBa e Bki1yyeHocTa Ha PoMuTe BO OMIITECTBOTO?

OBa € OuuIIIeHO Ipallamke CO OrJie] Ha Toa JeKa caMara IOJIMTHKA BO HACIOBOT 'O HOCH 300pOT ,,BKIydyBame, LITO
npercraByBa nen Ha Jlekajara 3a BKIydyBame Ha Pommre 2005-2015 . Iokpaj oBa, Jeknapaumjata’ Ha Jekamara 3a
BKiIyuyBame Ha Pommre 2005-2015 , mokpaj meduHMIHMjaTa HA NPHOPUTETHUTE OOJIACTH M METONOT Ha CIIPOBELYBambe,
COZIPXKH €/IeH OCHOBEH MPUHIIMII 32 CIIPOBEyBah¢ Ha OBaa PErHOHAIIHA MMOJMTHKA, a T0a € ,,HUIITO 32 Pomute 6e3 Pomure.
OBOj HPHHIMIT TIOBTOPHO BO cebe COAPIKH BKIy4yBambe W Y4eCTBO Ha PomuTe Kako OCHOBEH MOCTYNAT 3a CHTE MPOLIECH
noBp3anu co Jlexnara.

HabsbynyBameTo U npoueHkara Ha Jlekajgara Hy>KHO Tpeda 1a ja Mepu BKiIy4eHocTta Ha Pomute npea 2005, ogHocHO
npeJ OTHOYHYBamkeTO Ha J[ekagaTa, IePpHOIUYHO BO TEKOT HA HEj3HHOTO CIPOBEAYyBam-€, KAK0 M 10 3aBPIIyBalkbeTo
Ha [lexagata Bo 2015 roquna. EquncTBeHO BakBaTa ompeaenda Ha MeTOI0JIOrHjaTa 3a HA0/bylyBambe U NMPOLEHKA
MOKe 1 OATOBOPH HA MPAIamkaTa MOBP3aHH €O YCHENIHOTO CIPoBeayBame Ha JlekagaTa 3a BKIyYyBame Ha Pomure
2005-2015.

Co orzen Ha crienM(UUHO OIpesieIeHUTEe IPUOPUTETHN oOnacTy Ha Jlekajara, BKiIydeHocTa Ha Pomure npen cé Tpeba na ce
U3MEpH BO PaMKH Ha THE IIPUOPUTETHU 00JACTH: BPaOOTyBame, JOMYBambe, 3APaBCTBO U 00pa3oBaHue. JlONOIHUTENHO, BO
HaOJbyIyBamEeTO M MPOLICHKaTa Ha BKIy4eHOCcTa Ha POMHUTE BO OBHE 00JaCTH, HEOIIXOJHO € J1a C€ 3eMaT BO MPEIBUI H TPHUTE
€JIEMEHTH KOH C€ BKPCTYBaaT CO CHTE MPHOPHUTETH Ha J[eKajara, OJJHOCHO POJOBAaTa PAMHONPABHOCT, YOBEKOBUTE TIPaBa CO
aKIEeHT Ha He-AUCKPUMHUHAIjaTa 1 6opOara MPOTHB CHPOMAIITH]jaTa.

Camara Jlekasa € OCMHCIIeHa Ha TAKOB HAYWH JIa TO MEHYBa CHCTEMOT BO J[pXKaBaTa o OJJHOC Ha BKIIydeHOocTa Ha Pomure u
mpaiamara Ha PomuTe, a ja MeHyBa cocTojOaTa Ha poMCKaTa 3aeHMIA, KaKo M Ja NMPeAn3BUKa MPOMEHH Kaj IIMpoKaTta
jaBHOCT.

Hexana 3a | ApiKaBeH CHCTeM <> poOMCKa 3aeHHIA
BKJIy4YyBame Ha ‘j E
Pomure —
2005 - 2015 omuTa japHocT (He-Pomu, Mexnymu, HTH)

JIP’KABEH CUCTEM

Kaxo acriekT Ha BKITy4e€HOCTa KOj CO3/jaBa OCHOBA 3a BKIIy4yBambe Ha POMUTE BO CHTE IPUOPUTETHH OOJIACTH € BKIYYCHOCTa
Ha Pomure M mnpamamara Ha PoMHTe BO CaMHOT CHCTEM Ha JpkaBaTa, 0COOCHO BO MOJACHCTEMHTE HA/UICKHU 32
npuopuTeTHnTe 061acTH. OBHE CHCTEMH BKIIydyBaaT IMOJMTHIKH ONPERENON (3aKOHHM U 3aKOHCKAa PETyJaTHBa, TTOJUTHKH,
OporpaMu, MPOEKTH, IMPOLECH), MHCTUTYUUHM (LEHTPAIHM W ONIUTHHCKM BJIACTH M IEHTpPaJHA M OIIITHHCKA jaBHA
aZMUHHCTpanyja, co (GoKyc Ha MOCEOHM MHCTUTYLMH HAMEHETH 3a BKIydyBame) U pecypcH (mpern cé (GUHAHCHUCKH, HO W
YOBEUYKHM PECYpCH, KamalUTeTH BO CMHCIAa HAa 3HAcHka M BELITHHH, HCKYCTBAa OJ JOMAIIHO M PETHOHATHO HHBO H
MHCTHTYLIMOHAIHA MeMopHja). OBaa mepcreKTuBa Ha HaOJbyaAyBambeTO M MPOILIEHKATa JaBa OATOBOP M Ha NpAIIAmbETo 3a

4 Jlexnapanuja na JlexagaTa 3a BKIydyBame Ha Pomure 2005 — 2015, motmimana ox 9 mehoBH Ha APIKABH, BKTYIHTENHO ¥ TOTALIHHOT
npemuep Ha PemyOiika Makenonnja (moseke nmogatorm 3a Jlexanara Ha http://www.romadecade.org/index.php):
Bopaejku ce on umnyncor on kondepenuujara ,,Pomure Bo EBporna Bo npommpysamwe: Unun npenussunu’ ox 2003 roauHa, BeTyBame
JleKa HalIUTE By Ke paboTaT Ha OTCTpaHyBamke Ha AUCKPUMUHALIM]aTa U HeNMpH(ATIMBUTE Pa3IUKU ToMery PoMuTe U OCTaHATHOT e
OJ1 OTIIITECTBOTO, KAKO MITO € MPeBUJIEHO cO JleKaHUTE aKIIMOHH TITaHOBH.
Tlepuonot ox 2005 — 2015 ro npornacyBame 3a Jlekaaa 3a BKIydyBame Ha PoMute u ce 00Bp3yBaMe JieKa Ke ro HOAIPKUME LETOCHOTO
y4eCTBO U BKITy4CHOCT Ha HAIIMOHAIHATA POMCKA 3ae/{HUIA BO MOCTHTHYBAETO Ha LENUTe Ha JlekagaTa U Ke To MOKaKeMe HalpeJjoKoT
IPEKy MEpemEe Ha PE3y/ITaTUTE U TPETIIE Ha HCKYCTBATa OJl CIPOBE/yBambeTo Ha JlekaJHHTE aKIIMOHH TIaHOBH.
ToxaxyBaMe ¥ IPYTH Jp>KaBH Ja CE HPUKIYYaT KOH HALIUTE HATIOPH.
Coduja, byrapuja, 2 dpespyapu 2005.
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NnpyuMEHaTa Ha MNPUHIUIIOT ,,HUIITO 3a Pomute 6e3 POMI/ITG,“ KakKO U Ha IpalamkbeTo BO OJAHOC Ha TOa HITO JpiKaBarTa
HalpaBuiIa 3a Pommure.

MepemeTo 1 IpolLieHKaTa Ha BKIy4eHOCTa Ha Pomure u npamamaTa Ha PomuTe BO caMUOT CUCTEM Ha Jp>KaBaTa COITIACHO
MIPETXOAHO OMUIIAHOTO, COAPIKU TPU €IEMEHTHU COTJIACHH Ha eJIEMEHTHTE Ha OMII0 KOj MpoIec:

BJIe3 — INIAHOBH, PecypcH 00padoTKa — AKTUBHOCTH, u3J1e3 — pe3yJaTaTi
> npouecH

v

JloGap mprMep 3a HaZBOPENIHO Meperse i MpOIeHKa Ha Bie3oT Bo Jekanara e JexagaaCrpaxa (o 2005/6 1 2007).5 OBoj
o0uy 3a mponeHka ce (oKycHpa TOKMy Ha Bie30BHTe Bo JlekamaTa BIIOXKEHH OJl CTpaHa Ha Ip)KaBHTE, BO CMHCIA Ha
MOJINTHKU (TUIAHOBH, MPOTPAMH, NMPOEKTH, 3aKOHM), MHCTHTYIIMOHAJIHA IOCTAaBEHOCT 3a CIHpOBelyBawme Ha Jlexanata U
¢unancucku pecypeu. ekagnaCrtpaxa JeTyMHO T KOPHCTH HH(GOPMALMUTE JOCTaBEHH O ApXKaBaTa, Mel'yToa KOPUCTH U
METO/l Ha INpoBepKa Ha BakBUTE HHGOPMALMH INPEKy AOMOIHHUTENIHM MCTpaXyBama. Kako ajmaTka 3a 3acramyBame,
HexannaCrpaxka BrpagyBa ¥ IpYrH METOIM M TEXHUKHM Ha HaOJbyIyBame M HPOILEHKA, OCOOCHO O] acleKT Ha aHalM3a M
(dopMmynanyja Ha HAOAUTE M HUBHA AUCTPUOYLIHja.

JpxaBHUOT cucteM Bo PemyOmmka Makenonuja ce ¢okycupa mpen cé Ha oOpabopkaTa Ha BIE30T M JEIyMHO Ha
pesyntatute. OBa 3HAa4M JeKa Ip)KaBHUTE HWHCTHTYIMH WH(opMmupaar koH Bnagara ma PenyOnmka Makenonuja 3a
CIIPOBEJICHUTE aKTUBHOCTH (IITO HANpaBHIIE) W 32 BKIYYCHHTE KOPHCHUIM BO TaKBHTE aKTHBHOCTH W3pa3eHU BO OPOjKH,
MerTyToa OBa € OTPaHMYeHO CaMO Ha HEKOM oJ akTWBHoctuTe. Ha mpumep, MHUHHCTEpCTBOTO 3a TPyX M CoLHjajHa
MONIUTHKA MH(OpMUpa 32 CIPOBEACHH aKTUBHOCTH 32 paOOTHO KBaMM(UKyBame Ha HeBpaboreHn Pomu m mHpOpMHEpa 3a
Opojkara Ha HeBpaboreHum Pomu kom ydectByBase Bo mctute.” On mpyra crpaHa, MHHHCTEPCTBOTO 3a 0Opa3oBaHHE
vHpOpPMHpa 3a CIPOBEACHH AaKTHBHOCTH 3a Jecerperanuja Ha PomuTe BO 00pa3oBaHHETO, MeryTroa HE BKIydyBa
uHbOPMALIIH 32 THIIOT HA AKTHBHOCTH, HHUTY IIAK 33 GPOjOT HA KOPHCHHIW/YUCCHHIM BO BAKBHTE aKTHBHOCTH. Hekow o1
W3BEIITAaNTe OJl HA/UICKHUTE WHCTHUTYLHH COApXAaT HMHpOpMalMM 3a APYr BUJ HA H3JIe3d KOM Ce OJHeCyBaaT Ha
00e30emyBarme Ha YCJIOBH 33 BKIIy4yBambe Ha PomuTe BO cMcTeMOT (IUIaHOBH, JOKYMEHTH, 3aKOHH M ciIn4HO). Ha mpumep,
W3BEIITAjOT 07 MUHHUCTEPCTBOTO 3a TPAHCIOPT W BPCKH JaBa MH(POPMALUH 3a IOJrOTBEHUTE W YCBOSHH ypOAHHCTUYKU
IUTAaHOBH BO HaceJOM IPEeTe)KHO HaceJIeHH co Pomu,” IITO IpeTcTaByBa MPEaycioB 3a HOCTUTHYBamke HA KOHEYHATa Lell Ha
JlexanaTa off acleKT Ha JoMyBambe. BakBuTe nH(pOpMAIK He ce LEeNUCXOJHH, OTHOCHO HE COOABETCTBYBAaaT Ha MOJEIOT Ha
mporecu. Mcture He compaT WHGOpPMAIMU 3a BIE30T BO CEKOja aKTUBHOCT (IUIaH, pecypcH), JACTalieH ONUC Ha
aKTUBHOCTUTE M MOAATOLHM 3a OpOjOT HA KOPUCHHUIM/ YYECHHIU BO CEKOja aKTUBHOCT, MPEMOPAWIMBO PACUICHETH II0
nemMorpa)CKu M IPYrd KaTeropuH PENeBaHTHH 3a 0OJACTUTE, MIIM JIeTaJeH OIKMC Ha APYr BHJ Ha AUPEKTHH PE3YNTATH O
akTUBHOCTUTE. Briagara Ha Pemy6nnka MakeoHHdja of1 CBOja CTpaHa M MMa KOMIUIETHUTE HH(OpMAIMK 3a Biie3, 00paboTka
u u3ie3 Ha Jlekanara, MeryToa HeIOCTHIa IPAKTHKA Ha CyOJIMMalMja Ha BaKBUTE HHGOPMAIIMHU U TEPUOANYHO H3BECTYBAE,
cO IITO OM ce 3a0KPY)XWJI €JeH Jell 01 HaOJbyIyBameTo M BpeAHyBameTo Ha JlekanaTta 3a BKIydyBame Ha Pomute 2005-
2015 — nenoT koj ce ofHeCcyBa Ha IMpolecoT Ha JekagaTa BO paMK1 Ha JP)KaBHUOT CUCTEM (MHCTHTYIHN).

JIOTIONHUTENHO, TTOCTOW KOMIUICTEH HEJJOCTAaTOK Ha CHUCTEM 3a yNpaByBame CO HH(OOPMAIMH M MOAATOLH 3a MPOLECHTE BO
pamku Ha JlexaJaTa WM MOBP3aHU CO MCTaTa WIIM BOOMINTO cO POMHTeE, KOM Ce CHpOBEyBaaT OJf CTpaHa Ha He-Ap)KaBHU
CTPYKTYpH, Kako He-BIaJMHU OpTaHW3alnH, (HOHJAWHU, METYHAPOJHH areHIuH, UTH. OBOj acmeKT € HCTO Taka 3HadyacH
Mopaii KOMIUIEMEHTAPHOCTA Ha PAa3IMYHUTE MPOLIECH BO PaMKH Ha OIIITATa IOJUTHKA — J[ekazia 3a BKIy4dyBambe Ha Pomute
2005-2015 , xako u mopaau norpedara o1 MHCTUTYLIMOHAIHA MEMOPH]ja U YUeHe, NCKOPUCTYBambe Ha TOCTOCYKUTE UCKYCTBa
U TPaKTHKH ¥ cindHOo. CaMuTe He-ApXKaBHU aKTepu O] CBOja CTpaHa MH()OPMHpAAT 3a MPOLIECHUTE TTOBP3aHU co PoMuTe BO
cMHCIIa Ha Bie3, 00paboTKa M M3Je3, CHOpe] CONCTBEHNUTE CTaHAApAM U NPUHIMIN 33 OJrOBOPHOCT M TPAHCIAPEHTHOCT.
BakBute uHdopManuu He ce NpuOMpaaT Ha EJHO MECTO, He C€ CHUCTeMAaTH3HpaaT M IOpagd OBa PETKO ce
BIpajlyBaaT/cMeTaat Kako JieJl OJ] ONIITHTE HAIIOPH 3a BKIydyBamke Ha Pomure kako aen on Jlekanara.

OTnoyHaTaTa NPaKTHKA 32 npnﬁnpaﬂ.e Ha l/lH(l)OpMallP[l/l 3a mpouecor Ha I[elca;laTa BO PAMKHM HAa HHCTUTYLIMUTE Ha
CHUCTEMOT Tpe6a Aa ce CcucreMaTusvpa U A€TaJIHO JAa C€ OCMHUC/IHN, KaKO U /1a C€é NMPOLIUPH HA LEJHOT mpouec (B.]'IES-
oﬁpaﬁoTKa-mnes) H Ha MpouecuTe KOU C€ OABMBAAT HAABOP O MHCTUTYHHUTE HA CUCTEMOT.

Mssemrajor [exagnaCrpaka 3a 2005/6 roquHa e JOCTAlleH Ha MaKeJIOHCKH ja3uK Ha
http://demo.itent.hu/roma/portal/downloads/DecadeWatch/DecadeWatch%20Macedonia%20(Macedonian%20-%20Final).pdf, moxexa
noaatokot 3a 2007 rouHa € TO0CTANeH Ha MaKeIOHCKH ja3uK Ha
http://www.mtsp.gov.mk/WBStorage/Files/DecadeWatch%202007%20Update%20MK.pdf

MNudopmanunja e noduena Ha Oapawme Ha PUMKAJ] Makenonuja u PUMKAJ] Makenonuja 2, PHBO Poma 2002, ox crtpana Ha
MUHHCTEPCTBOTO 3a TPy M couujanHa moiuTuka. MHpopManujaTa kopucTeHa 3a mpBHOT u3BemnTaj JlekagHaCrpaxa € eIUHCTBEH
JOKYMEHT co HacioB VHpopmaruja 3a JoceranrHiuTe akTHBHOCTH 3a CIIpoBeqyBame Ha Jlexanara 3a BKiIydyBame Ha Pomure 2005 —
2015, MTCII, Ckomje, centempu 2005, noneka nadopmarmjaTa KOpUCTEHa 32 BTOPHOT U3BEIITaj € JOOMEHA BO BUJI HAa YETUPHU OJJICITHU
JIOKYMEHTH KOM TPETCTaByBaaT MH(pOpMANUK AocTaBeHu of pecopHute munucrepcrsa (MTCII, MOH, M3 u MTB no Munucrepor 3a
TPY/ 1 COLMjaJTHA ITOJUTHKA, BoeaHO 1 Harmonanen koopauHaTop Ha Jlekanara).

uoun.

uoum.
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POMCKA 3AEJTHUIIA

Hab6spynyBameTo 1 mpolieHKaTa Ha mpolecot Ha JlekanaTa 3a BKiIydyBatbe Ha Pomute 2005-2015 He ce 10BOIHU 3 1IETOCHO
HaOJbynyBame M IpoleHKa Ha [lekanara. MicTure 1aBaat oAroBOp caMo Ha MPaIlameTo 3a OHa IITO ce paBH, MeryToa He U
3a OHa IITO € HAIPaBeHO, OJTHOCHO OHA IITO CE€ MOCTUTHAJIO WM IpoMeHw10. OBa MpeTcTaByBa KIIy4HO Mpallame. 3a a ce
H3MepH MOCTUTHATOTO, ITOTPEOHO € J1a ce MepaT IMPOMEHHTE U BiIMjaHUjaTa KOM I'l IpeAn3BUKyBa Jlekarara 3a BKIydyBame
Ha Pomure 2005-2015 .

[Ipomenata Bo Ap>kaBHHOT CUCTEM Ce€ OJBHBA Ha HHMBO HA IpoIlec U UcTaTta Ou Tpebaro 1a ce HabJpyayBa M IPOLEHYBa BO
COTJIACHOCT CO NPETXOIHO MPEUIOKEHNOT CHCTEM 3a HalOJbymyBame U NpoIleHKa Ha mponecoT Ha Jlekanmara. ITokpaj oBa,
MOTpeOHO € J1a c€ MEPU M CTAaBOT M OJHOCOT Ha IP>KaBHUOT cHcTeM KoH Pommure Boommro. OBa HoHEKaje € omngareHo co
MIPOLIEHKAaTa Ha MpOoIlecoT Ha Jlekanara, 3aToa ITO CTABOT M OJJHOCOT Ha JpKaBaTa KOH PoMuTe e onpeeneH co MOIUTUKATE
HaMmeHeTH 3a Pomure. OcTaHyBa HEOATOBOPEHO TMPAIIAKHETO HA WHIUBUAYATHO HMBO BO PaMKH Ha JPXKABHHOT CHUCTEM,
OJHOCHO KaKoOB € CTaBOT M OIHOCOT Ha JIMIaTa AUPEKTHO BKIYYEHH BO CHUCTEMOT Kako Jel OJ yIpaBYBameTO WIIH
NPYXamkeTo YCIyrn (BIacT WJIM jaBHA aJMHHHUCTpandja) KoH Pomure u HuMBHHTEe mnpamama. Kora cucremor 0Om
(YHKIMOHMpPAT COBPIICHO, CTaBOT U OJHOCOT Ha (DYHKIMOHEPUTE W CIyXKOeHHIUTE OM OWJI BO COTJIACHOCT CO JipyKaBHATA
MIOJINTHKA KOH PoMHuTE, OTHOCHO OHA IITO CE€ MepH O HaOJbyAyBame 1 MPOLEHKA Ha IIPOIICOT.

IIpomMeHHuTEe BO POMCKATa 3ae[HUIA ce KJIYYHHOT eJeMEHT Ha IeJINcXOJHA MeTOJ0JI0rHja 3a Hab/byAyBame H
npoueHka Ha Jlekanara 3a BKiIy4dyBame Ha Pomute 2005-2015 .

[IpomenuTe Kaj poMmckara 3acTHHIA MOXKAT Ja ce HaOJbyIyBaaT OJf acleKT Ha OOjeKTUBHH IIOKAa3aTeld 3a COCTOjOmTe,
ocobeHo BO ofHOC Ha mpuoputerute. OBa MPOCTO 3HA4M JAeKka Tpeba Ida ce MepH Koiky on Pomure nmaat pabora koja um
HOCH TIPUXOJ WM Hemaar pabota, koyky on Pomure ce 3apaBu/0onHH, Konky o Pomute ce BZoMeHN/0e300MHHIH, KOJIKY
on Pomute ce mucmenun/Hemucmenn. HopmaiaHo, BakBOTO MPOCTO CIENCHE Ha cocTojbara Ou Tpebano ja Ouae OCHOBa 3a
MepemeTo Ha ycrexoT Ha Jlexanara, MeryToa HCTOTO Mopa Aa Ouie HaJOINOJIHETO CO JOIOJIHHUTEIHHU MOKA3aTell 0 CeKOj
O]l TIPHOPHUTETUTE, 32 BHCTHHCKM Ja Ce CIeIM HampeIoKOT M Ja Ce OBO3MOXXH IUIAaHMpame Ha IporecoT Ha Jlekamarta.
Oco0eHo e 3HauajHO BaKBOTO MEpEHE JJa OBO3MOXKH criopenba nmomMer'y poMckara M He-poMCKaTa 3aeJHUIIA, KaKo U criopenoda
Ha HUBO Ha pOMCKaTa 3ae[HHIIA, a BO OJIHOC Ha Pa3IMYHHUTE JeMOrpadcKy KaTeropyu.

BakBoTo Mepeme Ou Tpebano Ja ro OBO3MOXKH METOAOJIOTHjaTa Koja € BO IpOLeC Ha MOATOTOBKa Bo PemyOmmka
Makenonuja, co moanpika Ha YH/IIT (ITporpamara 3a pa3Boj Ha ObeauHeTuTe HAaMu). [ 106anHa METOI0IOTHja 32 MEpeme
Ha TPOMEHHTE ce MOATrOTBYBa M Ha pernoHanHo HuBO. [lomnprukara moBTopHO ¢ ox YH/III m oBaa meromonoruja Ou
Tpebano Ja I'M MOCTaBH OCHOBHHUTE IIOKA3aTelIM M METOAM 3a Cleliekhe¢ U NpoleHka. HarmoHanHata merozmonoruja Ou
Tpebano na Ouje NpuiarofeHa Ha KOHTEKCTOT U IOKPaj Toa IITO Ke TH OndaTH OCHOBHUTE IOKAa3aTeNUd U METOIM 3a
crefieme, Tpeda JOMOIHUTENIHO Ja ' (OopMyirpa MOAPEIeHUTE OKa3aTeNll 1 KOHKPETHH aKI[MOHH IUIAHOBU 3a CIE/eHe U
MPOILEHKA CO TOYHO OTPE/IENIEHH OATOBOPHOCTH, PECYPCU U BPEMEHCKA PaMKa.

IIEJ HA HABJbYJYBAILETO 1 ITPOIIEHKATA

OO0jeKTHBHHTE IMOKa3aTelu caMH 10 cede ce JOBOJHM 3a e/Ha Jp)KaBHA MOJWTHKA Koja MMa HaMepa Jia TH IPOMEHH
coctojoute. Cemnak, BAKBUTE ITOKA3aTeIH HE C€ U CYIITHHCKH. THe eJHOCTaBHO J1aBaaT IPHKa3 Ha COCTOjONTE MCKaXKaH BO
Opojku, Mer'yToa He TH omndakaaT KBATUTATHBHUTE MOKa3arenu. BakBaTa MeToo10rHja He O MOJKela 1a jajie OJroOBOp Ha
mpalamara ,,30ITo 1 Kako.“ EnHoctaBHO o0jacHeTo, OBa 3HAuM JieKa €/Ha MOJHMTHKAa MOXKE Jia IUIaHupa ,,COOJBETHH U
JIOTHYHH* MEPKH 32 Jla MPOMEHH OJIpelicHa cocToj0a, MCTUTE JIa TH CIPOBEe, Mer'yToa cOCTojOaTa 1a OCTaHEe HCTa WIIH BO
HAjJIOII CIIy4aj [a Ce BIIOLIH, IITO € Pe3yNTaT Ha HCKIIyIeHOCTa Ha camaTa IeIHA Tpyla Ha JajieHara MoJuTHKa. JOKOIKY He
ce mpubepar nHGOPMAIMK O caMara IeHa IPyIa, MOXKHO € CHTe HAIOPH [a OCTaHAT 3amydHd. JIOKONIKy, IMaK, IenHara
rpyla ce mpaiia, MOXe Aa ce A00He HMCKIyYHTeTHO 3HAYaeH MPHIOHEC KOH TOJMTHKATa OJ AacleKT Ha IUIAHHpame
COOJIBETHH MHTEPBEHIIMH, KaKO M O aCleKT Ha YyBCTBO Ha COICTBEHOCT U MHTEPEC 3a BKIyUyBabhe Ha caMarta IiejlHa rpyma
BO I[eJ1aTa MOJIUTHKA, IITO HAjYeCTO MPETCTaByBa Ky 3a IOCTUTHYBabE IPOMEHH.

[Topamu oBa, MOKpaj MeTodoJioTHjaTa 3a HaOJbyIyBame M MpOLeHKa Ha Jlekagara Koja ce MOArOTBYBa OJl CTpaHa Ha
JpXaBuUTe BKIy4eHH Bo [lexanmata, 3aenqHo co YH/III u ocranatute BriydeHu aktepu, PHBO Poma 2002 — mpexa ox
rparaHCKH OpraHu3anuy Bo Pemy6nrka MakenoHnja — ITOrOTBYBA 1 CIIPOBEAYBa METOAOJIOTHja 32 KBAINTATHBHA IIPOLICHKA
Ha [lekamara 3a BriIydyBame Ha Pommre 2005-2015 . OBaa meromonormja ce cmpoBeayBa o Pomu u ja orciamkyBa
nepuennujaTa Ha poMcKaTa 3aeqHuIa KoH Jlekangara 3a BkirydyBame Ha Pomure 2005-2015 . OcBen mrTo mpercraByBa
HCTIONHYBamkhe Ha OCHOBHHOT MOCTyJaT Ha JlekanaTa 3a BKIydyBame Ha PomuTe Bo cé mITO ce OJHECYBa Ha HUB CAMTHTE,
NpEeTCTaByBa M KBAJIUTATHBEH MpHIOHEC KOH Jlekagara BO CMHCIIa Ha OJrOBOp Ha MpallamTa ,,30LITO U KaKO™, OJHOCHO
30ILTO HEKOM MHTEPBEHIMH PE3yJITHPaaT cO IPOMEHH, a IPYrH He, KaKo ¥ KaKo HEeKOHM ITPOMEHH MOJKAT Ja ce IIaHHpaaT BO
COTJIACHOCT CO CTABOT Ha LIeJIHATa IPyIa Koja Ha KPajoT Ha KpaeBUTe Tpeda J1a I'M MOYyBCTBYBA U AUPEKTHO Ja YUECTBYBA BO
THE IPOMEHHU.

Lenra Ha MeTomonorujara 3a npoueHka Ha PHBO Poma 2002 co mpoekror PUMKA/J] Makenonwuja 2 e na 06e30e/1u:

KBanuTaTuBHa NpoueHKa Ha MPOMeHHTe KOU I NMpeau3BuKyBa /lekagara 3a BKIydyBame Ha Pomute 2005-2015 Bo
CHCTEMOT Ha AP:KaBaTa, Kaj pOMCKATA U Kaj He-pOMCKAaTa 3aeJHUIA, O] MePCHeKTHBA HA POMCKATA 3aeHULA.
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KBaynmraTnBHaTa NponeHKa Ha IPOMEHNUTE IpeJu3BUKaHu o1 Jlexanara 3a BaydyBame Ha Pomure 2005-2015 moxe ma ce
rieqa MpeKy MepcIeKTHBaTa Ha IP)KaBHUOT CHCTEM, pOMCKaTa 3ae[HUIIA M OIITara jaBHOCT. [IpuToa, mporieHkara BO
HajceondaTHa BapujaHTa OM Tpedaio aa ja ondaTy IMepcreKkTHBaTa Ha JP)KaBHUOT CUCTEM KOH IIPOMEHHUTE NIPEIU3BUKAHH O]
JlexanaTta Kaj Ap)KaBHUOT CHCTEM, POMCKAaTa 3ae[HHLA M OIIITAaTa jaBHOCT, IEPCIEKTHBAaTa Ha POMCKATa 3aeIHUIA KOH
MPOMEHHTE Kaj IPKaBHHOT CHUCTEM, pOMCKaTa 3ae[HULA U OMNIITATA jABHOCT, KAKO M MEPCIEKTUBATA Ha OIIUTATA jABHOCT
KOH IIPOMEHHMTE MpeIu3BUKaHM o1 Jlekaara Kaj Ip)KaBHHOT CUCTEM, pOMCKaTa 3ae/IHHIA U OMIITaTa jaBHOCT.

Jp/KABeH D
cHcTeM

pomMcka
3aeHANA

D ommTa
jaBHOCT

Jlogeka HanuMoOHANHATa METONOJIOTHja ce (POKycHpa NPBEHCTBEHO HAa KBAHTHTATUBHO ( M OTPaHMYEHO KBAJUTATHBHO)
HaOJbyNyBamke M MNPOLEHKA Ha APKABHUOT CHCTEM M POMCKATa 3ae[HMIA O]l NEPCIEKTUBATA Ha JPIKaBHHOT CHCTEM,
METO/I0JIOTHjaTa Ha POMCKHOT IpafaHcKH ceKTop ce (GoKycHpa Ha KBAJIMTATHBHO Ha0/byAyBame M MPOIEHKA HA
JAP>KaBHHOT CHCTEM, POMCKATA 3ae¢THALA 1 OMIITATA jaBHOCT O/ MEPCNIEKTHBA HA POMCKATA 3aeTHUIA.

ONUTA JABHOCT

IMeprernuujaTa Ha OMIITATA jJABHOCT MO OJHOC HA MPOMEHHUTE KOW TH Npeu3BHKyBa Jlekamara 3a BKIy4yBambe Ha Pommute
2005-2015 3acera rmaBHO OcTaHyBa HajaBOp 07 (HOKycOT Ha HaOJpydyBame M mpolieHka. OBa 3HAYM JieKa acIEeKTOT Ha
OIIIITAaTa jaBHOCT He € on()areH Co HAaI[HOHAIHATA METOJ0JIOTHja KOja BKIy4yBa IPOIIEHKA Ha ITPOLECOT U KBAHTUTATHBHUTE
MPOMEHU Kaj pOMCKaTa 3ae[HHMIld, KaKO M KBaJIWTaTHBHA IPOIEHKA OJ MEPCIEKTHBA HAa POMCKAara 3aelHHIA Koja ce
CIIPOBEyBa O] POMCKHOT IpalraHCKU CEKTOP.

Wako oBa ¢ OYMIVIC/ICH HHMKATOP 3a TOJIEMHOT CTENICH Ha MHTPOBEPTHOCT Ha Jlekanara 3a BKiIy4dyBame Ha Pomure 2005-
2015, HeomxoaHO € /1a ce 3a0erIeku IeKa METOI0IoTHjaTa 3a HabJby/IyBambe U MPOIICHKA Ha 0Baa MOJUTHKA UMa TOTpeda o1
ondakame Ha KOMOHEHTa CO Ko0ja ke ce HabJbyqyBaaT MPOMEHUTE W BIIMjaHWjaTa BP3 OMILNTATA jaBHOCT, BKIYYHTEIHO HE-
poMcKaTa 3aeJHULA Ha WHAMBHAYaIHO M KOJEKTHBHO HHBO, MEIMYMHTE, NPUBATHHOT CEKTOP, KAKO M CHUTE OCTaHATH
OMIITECTBEHH YNHUTENIN KOHM BCYIIHOCT MMaaT CYLITHHCKO 3HAaYeH-¢ 3a BKJIydyBameTo Ha Pomute Bo ommrectBoTO. OBa €
nopagu (akToT JeKka BKIYYYBAamETO Ha OJApPE/CHA TpyHa HE € eJHOCTPaH IpoLec, OAHOCHO IOKpaj Ipymara Koja ce
BKJIy4YyBa, CYIUITHHCKA yJIora UMa M Jipyrara rpyIa, 0JHOCHO IpynaTa BO/KOH KOja ce IIPaBU BKIy4yBambeTO.

Kaj Jlexamata 3a BiyuyBame Ha Pommurte 2005-2015 kako perMoHanHa ¥ HAIMOHATHA IMOJUTHKA aCIEKTOT HA OMIITATa
jaBHOCT € 0cOOeHO 3HaYaeH, MOPaIX OMIITUTE TPAJUIIHOHAIHI CTABOBU KOH IL[eJIHATA TPYIa Ha MOJUTHKATA, TIIABHO BOACHU
Ol HETAaTHBHU CTEPEOTHNU W Tpenpacyiu. be3 TeHIeHIMja Ja ce OCyAyBaaT CTaBOBUTE Ha OIIITATA jaBHOCT, MpakKcara
MOKa)KyBa J€Ka MOJUTHKUTE, BKIYIYUTEIHO HHTEPBEHIIMUTE U PECYPCHUTE, HAMEHETH 3a IPYIH KaKO JIella, JINIA CO MOCeOHH
MOTPeOU U CIMYHO MPEAN3BUKYBAaaT CUMIIATHH, YyBCTBO HA COJIHMIAPHOCT, 4 CO TOA M OMPABAyBabe, J0JEKa IMOTUTHKHTE
HACOYECHH KOH Pomu (M Opyrd €THUYKH 3a€[HUIIN), 3aBHCHHI(M OJ MCHXOTPOIHH CYICTAHIUH, Na TYPH M KOH JKEHH,
HajuecTo HaWIyBaaT Ha OCY/a, YyBCTBO Ha 3arpO3EHOCT, & CO TOa M OCYIyBame OJ CTpaHa Ha OIIITara jaBHOCT. BakBara
TeH/ICHIMja HAMETHYBa MOTpeba He caMo Jia ce OCMHCIYBaaT M CIIpOBEIyBaaT aKIHW KOM Ke JOBEAaT IO MpOMEHa Ha
JABHOTO MHCIICH-C U CTaB, TYKY U KOH HHTEPBEHIIMH KOH Ke IPHIOHECAT KOH OMIITO pa3ouparke Ha MONUTHKATa U moTpebara
0] MCTaTa, 3HAYCHETO HAa TAKBATa MOJMTHKA 3a OIIITATa jaBHOCT,  KOHEYHO — MOOMIM3AIMja Ha OIITATa jaBHOCT BO
uHTepec Ha nonutrukara. COrlacHO Ha 0Ba, HEOMXO/IHA € MMOCTOjaHa CBECHOCT 3a CTABOT M OJAHOCOT Ha OIIITAaTa jaABHOCT KOH
Iekamara, mTo OM MOXKEIO Ja Ce HANPaBH CO BKIydyBame Ha KOMIIOHEHTa KOH METOJOJIOTHjaTa 3a HaOJbyoyBame U
mporeHka Ha Jlekajgara Koja ce OJHECYBa Ha KBAIMTATHBHA (M KBAaHTUTATHBHA) MPOILEHKA OJl MEPCIIEKTHBA Ha OIIIITATa
jaBHOCT.

JacHo e nexa orpaHMYEHHTE pecypcH M KalaluTeTH Bo paMku Ha Jlexanara 3a BkiydyBamwe Ha Pomure 2005-2015 , kako u
(a3ara BO koja ce Haora OBaa MOJHMTHKA W BOOIIITO IMOJHMTHKAaTa KOH PomuTe Koja € Ha MOYETHO HMBO — HMBO Ha
BOCIIOCTaBYBAab€ Ha CUCTEMHUTE, IPETCTAaBYBa OTPAaHNYyBabe M BO OJHOC Ha METO/I0JI0THjaTa 3a HabJbylyBambe U MPOLICHKA.
3a xaJ1, OBa OrpaHUYyBabE Ce OJJHECYBAa TOKMY Ha KOMIIOHEHTaTa Ha HaOJbyAyBarbe U MPOLICHKA HAa TPOMEHHTE Kaj OIIITaTa
JABHOCT KOHU C€ BOE/HO M CYIITHHCKH BO PaMKH Ha IiejiaTa MOJUTHKA, CO OTJIe]] Ha Toa JeKa BKIIyJyBameTO He MOXKE Jia ce
ciryun 6e3 npudakame Ha cTpaHaTa Koja Tpeba Jja ce BKIIyYH O] CTpaHaTa BO Koja Tpeba Jla HacTaHe BKIYIyBameTO.

OcTanyBa €O TeKOT Ha BpeMeTO MeTOA0JO0rHjaTa 3a Hal/bydyBame H NMpoueHKa Ha Jlexkajgara 3a BKIyYyBame Ha
Pomute 2005-2015 ga ja BKJIy4YH U NepcHeKTHBATA HA OMIITATA jaBHOCT.
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METOJIOJOIKHA NPUCTAIL

W36panara MeToqONIOTHja 32 MPOLCHKAa ¢ KOMOWHALMja O] HAaJABOpPELIHAa M BHATPEINHA MPOLEHKA, MOpagH TOa LITO Ce
M3BEIyBa OJ CTPaHA HA POMCKHOT TpalaHCKH CEKTOP. POMCKHOT rpalaHCKU CEeKTOp He € TUPEKTHO OATOBOpeH 3a Jlekamara
3a BKiIyuyBame Ha Pomute 2005-2015 , Oupejku ucraTa mpeTcTaByBa ApKaBHA MOJMTHKA, MAKO € el O[] MPOLECHTE BO
pamku Ha Jlekagara, OOCHO YU4eCTBYBa BO JOHECYBambE OIyKH, CIIPOBEAYBamke, HaOJbyIyBambe, HTH. MeToI0JI0THjaTa HCTO
Taka ¢ KoMOWHaumuja of (opMaTHBHA M CyMaTHBHA IPOLICHKA, CO OLJie] Ha Toa JeKa ce H3BEeAyBa BO TEKOT Ha
CIIpOBelyBameTo Ha Jlekanara, MeryToa MOXKe Jia ce NPHMEHH U 110 3aBpIIYBAECTO Ha CIIPOBEIYBAamHETO. YIITE MOBEKe,
Meroosorujara ce Gpokycupa Ha Mepere Ha HalpeIoKOT, IPOMEHHUTE U BiMjaHHjaTa Ha JlekaaaTa.

Kako mTo Beke e HariaceHo, Lie/iTa Ha OBaa MPOIIEHKa e:

KBajuTaTHBHA NPOIEHKA HA MPOMEHNTE KOM T NMpeau3BuKyBa J/lekanaTa 3a BKiy4dyBame Ha Pomute 2005-2015 Bo
CHCTEMOT Ha AP:KAaBaTa, Kaj pOMCKATA U Kaj He-POMCKATa 3aeJHULA, O] MePCIeKTHBA HA POMCKATA 3aelHHLA.

Kiy4HOTO nparame Koe oBaa IpoLeHKa Tpeba ja To OATOBOPH € CIIEIHOTO:

KonkaBn n KakBH ce MPOMeHNTe U BiIMjaHujaTa of Jlexagara 3a BKiIyuyBame Ha Pomute 2005-2015 Bp3 Ap:kaBHHOT
CHCTeM, POMCKATa 3a¢JHALA U ONIITATA jABHOCT CIOPE] POMCKATA 3aeAHHIA?

IponeHkaTa Tpeba Ja OArOBOPH HA MpalllarbaTa [0 OJHOC Ha TOA IITO € IPOMEHETO BO OIIITECTBOTO, OCOOCHO BO PAMKHU Ha
poMcKaTa 3aeiHHIA, NPEKy CIpoBexyBameTo Ha Jlekanmara 3a BkiydyBame Ha Pommre 2005-2015 . Tenpennwmjata Ha
MPOLIEHKATa ¢ MPEKy OAPEAyBame Ha IMPOMEHHUTE Jla ce MPOLEHH NPUPOAATa Ha Ipallamara W MPEIU3BHILMTE CO KOU ce
coouyBa Jlekanara 3a BKiny4dyBame Ha Pomure 2005-2015 , ciopen pomckaTa 3aeanuiia. BakBHOT mpucTan Ke HOMOTHE /1a ce
ajipecupaaT HEIOCTATOLMTE Ha MOJUTHKATA M J]a C& OBO3MOXKHM MONOOpyBame Ha CIPOBEAyBameTo Ha JlexanaTa 3a Ja ce
00e30equ ycremeH HCX0A o ucTara. Pesyntature o mpoleHKaTa ke OMIaT KOPUCTEHH 3a 3acCTallyBamkbe Ha MPOMEHH BO
cute (asu ox Jlexanara 3a fa ce 06e30eu ycrex Ha UcTara.

Bo mpBHOT LUKIYC Of CHpOBEIyBame Ha METOJOJIOTHjaTa 3a NpPOLEHKAa Ha Iepleniujata Ha Pomure xoH [lexanaTa 3a
BKITyuyBame Ha Pomurte 2005-2015° ce Mepea IpOMEHHTE HACTAHATH CO OTIIOUHYBAMETO Ha JleKajata, OQHOCHO COCTOojGaTa
cera BO OJHOC Ha cocrojoara mpen 2005 roxmna. CreHHTe IMKIYCH Ha CHPOBEAYBAaEmETO HAa METOJOJOTHjaTa Oea
IUIAHUPaHU Ja TU MepaT MPOMEHHTE OJ] MOCIeIHUOT LHUKIYyC 10 cera, HO co ornen Ha BakHocTa Ha 2010 roxuHa Kako
CpeIMIIHA TOYKa OJl CIIPOBENYBambeTO Ha JlekajaTa, METOJOJIOrHjaTa MOBTOPHO M MEPH IPOMEHUTE OJ IOYETOKOT Ha
Jekanara 1o cera. ITo 3aBpiyBameTo Ha J{ekazara, HCTO Taka O OMJIO 3TOAHO Ja Ce CIPOBEAE MPOLCHKATA 3a IEPHUOIOT O]
OTIIOYHYBAWKETO 70 KpajoT Ha JlekanaTa 3a BkiaydyBambe Ha Pomurte 2005-2015 , Taka aa ce OBO3MOXH MPOIIEHKA HA YCIIEXOT
Ha IleJIaTa OBaa MOJIUTHKA OJl IEPCIEKTHBA Ha POMCKATA 3ae/IHUIIA.

TEMATCKHU NPUCTAI; IIOKA3BATEJUN

Co ormen Ha Toa Jeka MeTozoiorujara Tpeba na oOe30enu KBalWTAaTHBHA OLCHKA Ha NPOMEHUTE MPEAM3BHKAHH CO
Jexanara 3a BkrygyBamwe Ha Pomure 2005-2015 , nicrara ce hoxycupa Ha Meperme Ha CTABOBU M OJIHECYBamba Ha AP)KaBHUOT
CHCTEM, POMCKATa 3aCJHHIIA U OIIITATA jABHOCT, CIIOpE]| NepLenIujaTa Ha poMcKara 3aeHuna. OBa MpaKTUYHO 3HA4U JeKa
ce mpamryBaar PoMuTe 3a HMBHHOT CTaB BO OJHOC HA Jp)KaBaTa, camaTra POMCKAa 3a€/HMIIA U BO OJHOC HA HE-pOMCKATa
3aeaHuLa. TemMaTtckuTe 00NAcTH, OJHOCHO Mpallamara BO OJHOC Ha KO ce 0apa CTaBOT/OJHOCOT HAa POMCKATA 3acIHUILA,
IPETCTaByBa JIUCTA Ha MoKa3aTeau. OBaa JINCTA € ClIe/lHaTa:

- OMNILTH COCTOjOH BO 001acTa
*  KOJKABH Ce MO’KHOCTHTE 32 CTeKHYBalbe Pa00THH KBATH(pUKAHU
"  KOJKABH Ce MOKHOCTHTE 32 KOHKPETHO BpaboTyBame
S cucrem
- KAKOB € 0HOCOT Ha JIP;KaBaTa/ONITHHATA KOH BpadoTyBameTo Ha PomuTre
= POMCKa 3aeTHUIIA
. KOH IOJIMTUKY 32 CTEKHYBa-€ pa00THH KBAJIM(UKAIMM C€ COOABETHH
- KOH IMOJIMTHKH 32 KOHKPETHO BpaﬁOTyBaer €€ COOABCTHHU
. KOJIKY camuTe PoMu npaBaT Hanopu 3a NpoMeHH Ha COCTojouTe
= He-POMCKA 3aeJHHLA
- KaKoOB € 0OTHOCOT Ha He-PomuTe koH Pomure Bo paﬁOTHl/lTe OTHOCH

- OIUITH COCTOjOU BO 06J1acTa

. KaKBa e OIITATA cOCcT0jda co JoMyBam-e Ha Pomure

. KAaKBH ce cOCTOjouTe BO HaceI0HTe MpeTe:KHO HaceJeHn co Pomu

. KOJIKY Ce peliaBa npodjeMoT c0 HMOTHA J0KYMEHTAIMja
- cucTeM

. KAKOB € OHOCOT Ha IP;KaBaTa/ONMIITHHATA KOH J0MYyBambeTo Ha PomuTe
= POMCKa 3aeIHHIA

® Bumu: Anexcanzpa bojaunesa yp., MK JexaonaCmpasca 2008, 2010, PHBO Poma 2002: Ckoje.
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- KOH IOJTMTHKH 32 IOMYBaH-€¢ € COOABEeTHH
. KOH MOJMTHKH 32 00e30e1yBaibe HMOTHA I0KYMEHTALHja ce COOABETHH
. KOJIKY caMHTe PoMu npaBaT Hamopu 3a NpoMeHH HAa COCTOjOHTe
= He-poMcKa 3aelHULA
- KAaKOB € 0JHOCOT Ha He-PomuTe KoH PoMHUTE BO HHBHOTO COCEACTBO
3/IPABCTBO
- ONUITH COCTOjOU BO 06J1acTa
. HHBO HA ONIITA POMEHA Ha 3[PaBCTBeHa cocTojoa Ha Pomure
. HHBO HA IPOMEHA BO 3IPaBCTBEHOTO OCHUIypyBame Ha PomuTe
. HHBO HA POMeHa Ha 6poj Ha Pomu Bo jaBHO 31paBCcTBO
= cucreM
L] KAaKOB € O/IHOCOT Ha P:KaBaTa/ONIITHHATA KOH 3PAaBCTBEHATA c0cT0j6a Ha PomuTe
- POMcCKa 3aeHHLA
. CTaB 32 CO0JBETHH IOJHTHKH 32 3APABCTBEHA COCT0j0a
. CTaB 32 COOJIBETHH IOJIMTHKH 32 3APABCTBEHO OCUTYPYBabe
. CONICTBEH OIHOC KOH 3/IpaBCTBEHA COCT0j0a
= He-poMcKa 3aelHULA
. ogHoc Ha He-Pomu xon Pomu Bo 06;1acTa Ha jaBHO 31paBCTBO
- OMILTH COCTOjOH BO 00J1acTa
. KO0JIKaBa e BK/Iy4YeHocTa Ha PomuTe Bo npely4Yn/IMInHO 00pa3oBaHue
. KO0JIKaBa e BKJIy4eHocTa Ha PomuTe Bo 0CHOBHO H cpeiHO 00pa3oBaHHe
- KOJIKAaBa e BKIy4eHocTa Ha PomuTe Bo TepuujapHoTo 06pa3oBanue
= cucreM
. KaKOB € 0THOCOT Ha /IP;KaBaTa/ONIITHHATA KOH 06pa3oBaHneTo Ha PomuTe

- POMCKa 3aeIHHIA
. KOH MOJMTHKH 32 BKJIy4yBambe Ha PoMHTE BO NMpeayYHIMIIHO 00pa30BaHue ce COOABETHH
. KOH IOJIMTUKY 32 BKIY4YyBambe Ha PoMuTe BO OCHOBHO U CPe/IHO 00pa3oBaHMe ce COOIBETHU
. KOH IOJIMTUKY 32 BKIY4YyBambe Ha PoMuTe BO TepuujapHoTo 00pa3oBaHue ce COOIBETHH
. KOH MOJMTHKH 32 M0100pyBamb-e Ha 0THOCOT noMery yueHnuu Pomu n He-Pomu ce coonBeTHH
. KOJIKY camuTe PoMu nmpaBaT Hanopu 3a nooopyBame Ha 00pa30BaHUETO

- He-pPOMCKA 3aeJHHLA

. KaKOB € 0THOCOT noMery yueHuuute Povu u ne-Pomu
. KaKOB € 0/IHOCOT Ha He-PomuTe (HacCTABHUIM, aAMUHUCTPaLHUja) KOH PomuTe Bo 00pa3oBaHueTo
. KOJIKY PoMuTe 3HAaaT 32 jaBHMTE NOJUTHUKH HAMEHETH 32 HUB
. kako Pomute ce undopmupaar 3a jaBHuTE NOJUTHKH
. o 3a PomTne mpercraByBa /lekanarta
. JaJIM ¥ 1T npoMenunia lexkanara

TEXHUKA HA HABJbYJIYVBAIGE

Kako HajcoosBeTHa TEXHHKa 3a CHPOBEIyBame 3a NMPUOMpame Ha MOJAaTOlM € M30paHa KOMOWHANWja OJ MpallalHUK U
HHTEpBjy. AlaTkaTa 3a NpUOMpame MOAATOIM € NpallalHUK (aJeH BO MPWIOT Ha OBaa MeTojonoruja). UneHoBuTe Ha
HabsbyyBauKMOT TUM I'M IPHOUpaaT MOJAATOLUTE OJf TEPEH TaKa LITO I'M MACHTU(UKYBaaT UCHMTAHUIIMTE, TH TOCTaByBaaT
npaniamara oJ] NPaIlATHUKOT U TH 3a0eneKyBaaT oArosopute. IIpalajHUKOT € COCTaBeH O Ipalliaiba OJ1 MOJy-3aTBOPEH
THI, OJHOCHO TH HCLPIyBaaT CHUTE 3HAYajHH aNTEPHATHBH 3a OJTOBOpP Ha MpAIIAETO M OCTaBaaT MPOCTOP 3a APYrd
antepHaTBH. IloKpaj BakBHTE Ipallama, 3HAYMTEICH el OJ] Mpallamara ce INpaliamka 3a OLECHKA Ha CTAaBOBU U
OJJHECYBama, KOM J]aBaaT OJPEJCHO PaHTHpame (CKaja) KOe TH IPEeTCTaByBa MOXKHHTE alTepHATUBH Ha oarosop. Jem ox
npamamara ce GOpMYJIMpPaHH BO BHJ Ha M3jaBU CO KOM MCIIHTAHHOT MOXE Jla C€ COIVIacyBa JIO OZPENCH CTEHEH WM
BOOIIITO Ja He ce coriacysa. [IpamraHUKOT cOApH M JeMorpadcku Jen Koj CIyXH 3a ompenenda Ha ongaTeHHOT
MIPUMEPOK U aHaIN3a.

JlononHUTENHO, 32 MOTPEOUTE HA aHAM3aTa, OJHOCHO 3apajiy AOTOJIHUTENHO 110jaCHyBabe Ha Pe3yATaTHTE O] IPOLECHKATA,
PaborHara rpyma MoXxe Jja HAaImpaBH JOMOJHUTEIHO MpHOMpame MOAATOIM IMPEKy Nperjel Ha JINTepaTypa W CTy[JWH Ha
CITyJan.

HN3B0P HA IPUMEPOK

[InanupaHnoT NMPHUMEPOK CO METONOJIOTHjaTa 3a NMPOIEHKA € M3BEIEH CIIOpe] IOJAaTOIUTe O O(QUIMjATHHOT MOIHNC Ha
HaceJeHue Bo PemyOimka Makenonnja on 2002 ronuHa Ha [Ip)kaBHHOT 3aBOJ 3a CTaTHCTHKa Ha PemyOimka Makemonuja.
Cropen oBoj nonnc, Bo Makenonuja uma 53879 Pomu, mTo mperctaBysa 2,66%, pacriopeaeHH BO ITOBEKE ONIITHHIL.

Bo rpamor Ckomje, kaje >KMBeaT pEYHCH MOJOBHHATA O BKYMHHOT Opoj Pomm Bo Makenonuja, n30paHu ce YeTHPH
ommuTHHY Kazxe 6pojot Ha Pomute e Hajronem. [Tokpaj Cxomje, moronem 6poj Pomu (rag 1500) nma Bo Ilpunen, Kymanozo,
burona, TeroBo, ['octuBap, Lltun, Kouanu n Kudeso. J[onoiHUTEIHO METOI0IOTHjaTa BOBE/IyBa YIITE MET OMIITHHU KaJe,
MaKo MpOLEHTOT Ha Pomu BO ofHoc Ha BKymHHOT Opoj Pomu Bo apikaBata e Mai, mpoueHToT Ha PoMu Bo omHOC Ha
BKYITHOTO HaceJeHHe BO OMIITHHATA € 3HauuTeaeH. OBue omutuHu ce Bununa, [lebap, lemueso, Ilexueso u ['pancko.
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BKYITHO Pomu % 01 BKYIHO % 01 BKYIHO NPUMEPOK
HaceJleHue Pomu

P. Makenonuja 2022547 53879 2.66% 100.00% 539
Ckomje 506926 23475 4.63% 43.57% 237

[Iyro Opusapu 22017 13342 60.60% 24.76% 160

Yaup 64773 3083 4.76% 5.72% 37

T'azu baba 72617 2082 2.87% 3.86% 25

TI'opue Ierpos 41634 1249 3.00% 2.32% 15
Ipuien 76768 4433 5.77% 8.23% 53
KymanoBo 105484 4256 4.03% 7.90% 51
Burosa 95385 2613 2.74% 4.85% 31
TeroBo 86580 2357 2.72% 4.37% 28
T'ocTuBap 81042 2237 2.76% 4.15% 27
Tun 47796 2195 4.59% 4.07% 26
Kouanu 38092 1951 5.12% 3.62% 23
Kuueno 30138 1630 5.41% 3.03% 20
Bununa 19938 1230 6.17% 2.28% 15
Hebap 19542 1080 5.53% 2.00% 13
JenueBo 17505 651 3.72% 1.21% 8
IMexueBo 5517 390 7.07% 0.72% 5
I'paacko 3760 127 3.38% 0.24% 2

I[IpumepokoT BO ceKkoja 0 OMIITHHHTE € oApeaAeH Kako 1,2% oa BKymHUOT 6poj Pomu kou :kuBeaT BO JajgeHATa
onmruHa. Ha Toj HauMH, Ha HUBO HA Peny06/mka Makenonuja ce 700MBa NpUMepPoK 01 539 ucnUTaAHUIH, IITO
npetrcraByBa 1% oa BkynHuot 6poj Pomu Bo Peny6.mka Makenonuja. Pernpe3eHTAaTUBHOCT HA IPUMEPOKOT ce
00e30e1yBa €O cIy4aeH H300p HA CeKOj MoeJHHeYeH HCITUTAHUK.

Ha6pyyBaukHoT THM MMa 3afada Jia TH npuoepe MoAaToIHTe NPeKy MPAIlaTHIKOT Taka mTo cekoj wieH ox HT 3amouynyBa
Jla TH MISHTH(UKYBa UCIIUTaHUIUTE O MOYETOKOT Ha Hacebara MpeTexHO HacelleHa co Pomu koja e 3a1a/ieHa Kako TepeH
Ha 1o wieH Ha HT. Ynenor na HT BneryBa BO cekoj BTOp JOM, KaJie TO HCIHTYBa OHOj WICH OJ JOMaKHHCTBOTO O]
MPUCYTHUTE WICHOBH O]l TOMAaKWHCTBOTO KOj HAjCKOPO MMa pOACHJACH (MPHHLMI 3a CIIPOBEIYBAalkE HA CIydacH H300D).
JlokoNKy TOj WieH O IOMakMHCTBOTO He ¢ POM ro mcmmTyBa CIEOHHMOT WIEH OJ AOMAKHHCTBOTO KOj IO HCIOJHYBa
KPUTEPHYMOT. JIOKOKIy HUTY €[eH O] WICHOBHTE Ha JOMAaKMHCTBOTO He ¢ PoM mmm JoMOT e mpaseH, ce HICHTH(HKYBa
HCTIUTAaHUKOT BO TIPBHOT JIOM OJ IECHO OJ] TEKOBHHOT JIOM, a JIOKOJIKY M TyKa KPHTEPHyMHUTE HE CE HCIOIHETH Ce TOMHHYBa
Ha IPBUOT JIOM O] JIeBO. JJOKOJIKY He € MO’KHO Ha BaKOB Ha4YMH Ja Ce WACHTU(HKYBA HCIIUTAHUK, CE IOMUHYBA Ha CJICTHUOT
JIOM criopen IU1aHoT. JJoMoT Moxe ja Ouie Kyka, cTaH, WIM MMIIPOBH3HMPaH JOM (IIaTOp, UMIPOBU3AlHKja HAa MPOCTOP
HampaBeHa of1 OUJI0 KOj MaTepujall, UTH).

Cny4ajHHOT IPUMEPOK KOj ce J00MBa o M30paHHOT HAUMH Ha HACHTU(HUKAILIMja HAa HCITUTAHUIIUTEe UMa Hamepa 1a 00e30eau
PETpe3eHTaTUBHOCT Ha IIPUMEPOKOT O] aCIIEKT Ha BO3pacHA M POIOBA CTPYKTYpa, KaKo U JIPYrH KaTerOpUH BO CTPYKTypara
KOH ce penieBaHTHH 3a J{exanaTa (BpaboTeHH/HeBpaOOTEHH, pa3IueH CTENCH Ha 00pa3oBaHue, UTH).

HMHCTPYMEHT — ITPAIIIAJTHUK

BOBE][

Co cBoH 300pOBH HaBEAETE TO CIETHOTO:
1. TIlpercraByBame Ha HHTEPBjyHpay: UME U MPE3UME, WICH Ha HAOJbYIyBauKU TUM
2. Ommc Ha HHTEPBjyTO
a.  Iem: Ja ce pa3depe MUCIIEEETO Ha pOMCKaTa 3ae/[HUIA 32 BAXKHUTE TIpalliarmba O JKHBOTOT
b.  Haumn: mpexy WHTEpBjy BO Tpaeme O OKOIy IMOJIOBHHA Yac, Taka MITO jac (MHTEpBjyMpadoT) MOCTaByBa Mpamiama U
JIOKOJIKY € TOTPeOHO T' J1000jacHyBa, a HHTEPBjYHPAaHUOT OArOBapa — OATOBOPHUTE I'M 3a0elekyBa MHTEPBjyHPadoT Ha
JIACT
C.  UHTEpBjyHpaH: MPUCYTEH YWICHOT Ha JIOMAaKMHCTBOTO KOj HajOp30 Ke MMa poaeH/IeH (HajManKy 14 roaMHu) — mpamame —
Ha KO0 O Bac HajOp30 My e pozeHaeH? (Tomara u 3a pa3buBame Ha GopManHaTa aTMocdepa) — OBa € MOTPeOHO Mopaau
cltydaeH n300p Ha IPUMEPOKOT — JIa He OHjie CeKOorall MCT WIEH Ha CEMEjCTBOTO
3. Omnuc Ha KOPHCTEHETO HA MOJATOLHTE
a. TmojaronuTe ke OMmaT MCKOPUCTEHH 3a Ja Ce HalpaBM aHAlM3a, BO KOja Ke OMJaT HaBeJICHM OIIITH 3aKiydolH (Ha
TpUMep, KOJIKY OJI HHTEPBjyHPaHHTE CMeTaaT Jieka 00pa30BaHHETO ce MOJ00PHIIO)
b.  u3BemTajoT HEMa /@ COAPKY HUKAKBH JIMYHHU [OATOLM HA HUKO] OJf MHTEPBjyHpaHUTE (CaMO 30UPHHU MOIATOLLH)
C.  TIoAaTOIMTE Ke ce YyBaaT M HeMa Jia ce JI03BOJIM jaBHO Ja Ce OTKpHE OMII0 KaKOB IOIAaTOK KOj IO Jall HHTEPBjyHPaHUOT
d.  wm3BemTajoT ke Ouie 06jaBeH M Ke ce KOPUCTH Jia Ce€ MHCHCTHpA Ipe]| HaUIeKHHUTE 3a MoJo0pyBame Ha cocrojbara Ha
Pomure
4.  Bresame camonoBepOa Kaj HHTEPBjyHPaHUOT
a.  MHCIICHETO M CTaBOBUTE Ha CEKOj YOBEK Ol POMCKATa 3aeJ[HHUIA CE MHOTY Ba)KHH 3a ITOHATaMOIITHAaTa paboTa 3a pelaBame Ha
pobIIeMUTE CO KOH CE COOuyBaaT POMHTE — CEKOE MUCTICHE € BaKHO
b.  uHTEpBjyMpaHHOT MMa MOKHOCT NPEKY MPAIIAIHUKOT Jia JaJie CBOE BUIYBambE U Jia IIOTTHKHE MO3UTHBHH IIPOMEHU
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C.  NOKpaj HPUTHUCOKOT IITO Ke Oue M3BPIICH KOH HAUICKHUTE, HE MOXKEME []a BETHME MOBEKe, HO CE HaJeBaMe JIeKa CO HalaTa
paboTa u IpeKy U3pas3yBambEeTO Ha MUCIICHETO Ha POMCKATa 3ae/[HULA MOXAT JIa CE OTIHOYHAT HO3UTUBHU NIPOMEHH

(MHTepBjynpadoT ro 4nTa cekoe Mpallame — TeKCTOT Ha Ipallamara € 3agedeneH. He ce uuTa TEKCTOT BO 3arpajute — OBOj TEKCT € 3a
uHTepBjynpador. Ce yMTaaT M ONLMUTE 3a OArOBOP HAa MPAIIAKETO OCBEH KOr'a € HAIJACEHO IOMHAKy, HO HE Ce 4YMTa OILHjaTa ,,HE
3HaM/HeMa oaroBop“. OJroBopure ce MOMOJIHYBaaT CO 3a0KPYXKyBame Ha OpojkaTa BO COOABETHOTO KBAaJpaTde MIIM OCTABAE IIPA3HO
JIOKOJIKY HeMa OJIrOBOD HJIM He 3Hae, a TAKBa OIIIFja He € PeBHUICHA; CO BIMIIYBakhe Ha JIMHHUjaTa IPEIBU/ICHA 32 OATOBOP)

IIOJATOLM 3A CIIPOBEJEHO UHTEPBJY

WnTepsjynpad

OrnrtuHa

Hatym

Bpeme Ha nouHyBame

Bpeme Ha 3aBpuryBame

JAEMOTI'PA®CKH MPALIAbA

OBHe MOJATOLH CE OJHECYBaaT JMYHO HA WHTEPBjYHPAHHOT M MOTPEOHH HH CE 32 J]a MOXKEME [ja Ce HaBpaTHME U [a KOHTaKTHpame co
MHTEPBjyUPAaHUOT JOKOJKY MMa notpeba ol moBeke MH(OpMAlMH, KaKo Ha IpUMEp JOKOJKY € JajeHa no0pa Hieja 3a peluaBame Ha
npobiemMuTe Koja Tpeba 1a ce IUCKYTHpa IIOHATaMy cO TOj Koj ja ai uaejata. Mefyroa, HUIITO O OBHE ITOJATOLM HeMa Jia Ouze 00jaBeHo
BO U3BELUTAjOT MK OUIIO KOj JPYT JOKYMEHT O]l CTpaHa Ha opranusanujara. [logaronure rpikiIkBoO Ke ce qyBaar.

1. Hwme u npe3ume

2. Axpeca

3. Konrakru (Tenedon, MOGHIEH, e-aapeca, UTH)

4.  Ilox (3a0Kpyxu)

MallKu JKCHCKH
5.  Bo3pacha rpyna (KoJKy roiuHu umare?)
14-18 19-25
26-30 31-35
3640 [ 6 ]4-45
4650 51-55
56 — 60 Haz 60
6. ErHnuka npunagHocT
Pom ZIpyro
7. Bpaden craryc
HEKXEHEeT/HEMaXKeHa OXEHeT/OMaxkeHa
3a€/[HHIIA CO MapTHep/Ka KHBEE Pa3/ielieHo 0J] ITapTHep/Ka
pa3BezieH/a IIl BIIOBEL/BOBHUIIA

8.  CemeeH cTraTyc

1. Opoj Ha YJIEHOBU HA JOMAKUHCTBOTO

2. 6poj Ha 1ena BO JOMAaKHHCTBOTO (4JICHOBH Ha ITOCIIEHA TeHepaIyja)

3. 6poj Ha Bo3pacHH (pOAHUTENH, Opaka M CECTPU Ha POAUTENNUTE) BO JOMAKHHCTBOTO
4. 6poj Ha cTapu nuna (6adu/aea0BLIN) BO JOMAaKHHCTBOTO

3

9.  QO6pa3oBen craryc (BO ,,[I0CIEAHA TOIUHA" 320KPYKH IO GPOjOT HA MOCIECIHATA 3aBPIICHA TONHA; TOKOJIKY € BIUIIAHO ,,ydu’
ce MOMOJHYBA 1 3a 00Pa30BHOTO HUBO KOE € IIEIOCHO 3aBPIICHO — IIp. JOKOJIKY CTyAUpa CE MOMOJIHYBA 3a CPEIHO 00pa3oBaHME)
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oOpa3oBanune TOCJIeJTHA TOMHA 3aBpIIEHO CTpyKa
1. OCHOBHO 1 ]2 ]3[4 5 ]6s 718 Ja | He y4u H/a
2. cpenHo 1 2 3 4 na HE yuu
3. BUCOKO 1 2 3 4 na HE yuu
4. marucTpatypa H/a ma | He yuu
5. BOKTOpaT H/a ma | He y4u
10. Kako Bo MOMeHTOB ()HHAHCHCKH Ce M3AP3KYBa JOMAKHHCTBOTO? (IIPOYMTAj T'M MOXKHOCTHTE U 320KPYXKU T CHTE HaBEACHU
0J] UHTEPBjyUPAHUOT)
0. HE 3HaM / HeMa 0JIr0BOp
1. COLHMjaTHA TOMOLIT
2. [IOMOII OJ APYTH (XyMaHUTapHa, IPOCEHE, POAHUHU BO CTPAHCTBO M CIIMYHO)
3. 1aTa oJ BpaboTEeHH BO JIOMAaKHMHCTBOTO
4, CTUIEHHja
5. M03ajMHILIU, KPESAUTH
6. AKTHBHOCTH Ha HEBpaOOTEHHU (TProBHja, YHUCTEHE, IOMarame, COOUpame OTIal, UTH)
7. NIeH3Hja
8. npyro (HaBeH)
11. KakBa e BamiaTa €KOHOMCKa aKTHMBHOCT? (HE T'M YHTa] MOXHOCTHTE, OOjaCHM M 3a0KPYXKH TI'M CHUTE HABEICHU Of
HHTEPB]yUPAHUOT)
0. He 3HaM / HeMa OJroBop
1. M3PXKYBAHO JIULIE — AeTe, yueHUK (6e3 CTUmeHaunja)
2. H3JPKYBAHO JIMLIE — JIeTe, YIeHHK (CO CTHIICHN]a)
3. JTIOMaKkuH/Ka (CEeKOjIHEBHO BPIIH JOMAIIHNA PaOOTH)
4. HeBpaboTeH (0e3 HUKaKBa EKOHOMCKA aKTHBHOCT)
5. (hopmaiHO BpabOTeH (CO IUIaTeHH IPHUAOHECH) BO IPHBATEH CEKTOP
6. (hopmaiHO BpaboTeH (CO IUIATeHH IPUAOHECH) BO jABEH CEKTOP
7. (opmainHo BpaboTeH (co ruIaTeHH MPUIOHECH) BO rpafaHCKa OpraHu3almja
8. pabotu 3a HagomecT (IIPUBpeMeH0/0e3 MPUIOHECH) BO MPUBATEH CEKTOP
9. pabotu 3a HajoMecT (IPUBPEMeHO/0e3 IPUIOHECH) BO jaBEH CEKTOP
10. pabotu 3a HajoMecT (pUBpeMeHO/0e3 IPUIOHECH) BO rparaHCKa OpraHu3alyja
11 no6poBonHa padora (0€3 HajloMecT) BO IPUBATEH CEKTOP (YYH 3aHAET, CTAXUPA)
12. Jo6poBoiHa padora (0e3 HaJIOMECT) BO jaBeH CEKTOP (CTaxkupa)
13. Jo6poBonHa padora (0€3 HajloMeCT) BO IPUBATEH CEKTOP (BOJIOHTEP)
14. NIeH3HOHep/Ka
12. Kaksa e BamiaTa OnmTecTBeHa aKTHBHOCT? (POYNTAj TH MOXKHOCTHTE M 320KPY)KH TH CHTE HABEICHU OJf HHTEPB]yUPAHUOT)
0. He 3HaM / HeMa OJIrOBOP
1. 4JIeH Ha IpafaHCcKa OpraHu3aryja
2. YJIeH Ha OJIMTHYKA [apTHja
3. HEaKTHBCH
4. npyro (HaBew)
TIPAIIAKA TOBP3AHH CO BPABOTYBAIGE
13. Cnopen Bac, moxxHOcTHTE Ha PoMHuTe 32 cTeKHYBame PaGoTHH KBAIH(UKALMHE BO NOC/IEHATE TET FONHH Ce: (3a0KPYXKHU

1 oxrosop)

(1OKOJIKY € MoTpeOHO 00jacHyBambe 3a CTEKHYBabe Pa0OTHU KBAIM(UKAIMKU ce 00jacHyBa JieKa Toa 3Ha4M YOBEK Jla CTaHe CIIOCOOEH Jaa ce
3aHMMaBa CO HeKoja paboTa — Ha TIpUMep Jia IKe, Ja paboTH Ha KOMIIjyTep, Jia IoNpaBa arapaTy, a 300pyBa CTPaHCKH ja3uK, UTH; TIPH ITO
CIIOCOOHOCTHTE MOJKAT J1a CE CTEKHAT MPeKy 00yka OpraHM3MpaHa oJ HEKOTO, ydermhe Ha padoTaTa BO MPETIPHjaTHETO, UTH)

S Il

14.

g wIN PO

He 3HaM / HeMa OATOBOP
3HAYUTCIIHO HAMAJICHU
HaMaJICHH

HCTO KaKo Ipea neT rofuHu
3rO0JICMCHU

3HAYUTECITHO 3rOJICMCHU

Ha xoj HaunH cmeTaTte Jexa PoMuTe HajCOOABETHO MOKAT Ja CTEKHAT PaGoTHH KBadupuKamun? (320Kpyxu | oaroop)

HE 3HaM / HeMa 0JIroBOp

npeKy GopMaHOTO CTPYYHO 0Opa3oBaHHE

npeky o0yKa opraHu3upaHa O IIEHTap 32 BpaOOTyBame
npeKy oOyKa opraHM3MpaHa oJ] rpafaHcKa OpraHu3anuja
TpeKy padoTa BO NMPETIpHjaTHe/CTaKUPake/THpaKyBambe
Zipyro (HaBeu)
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15. 3a cekoja o1 ciefHHTEe MOKHOCTH 3a BpadoTyBame Ha PomuTe najre Bame Mucieme Aajd € HaMalleHa, MCTa WM
3rojieMeHa BO TeKOT Ha MOCJIeJHUTe MeT FOAHHHU: (3a0KPY)KHM BO COOZBETHOTO IOJIE WM HE O3HAYYBaj JOKOJIKY HE 3HAC MIIH
HEeMa O/IrOBOD)
HaMaJIeHO HCTO 3roJ1eMeHo
1. MOXHOCT 32 BpaOOTyBambE BO jaBEH CEKTOP 1. 2. 3.
2. MOXHOCT 32 BpaOOTyBame BO IPUBATEH CEKTOP 1 2. 3
3. MOXKHOCT 32 BpabOTyBame BO rparaHCKU CEKTOp 1 2. 3
4. MOXHOCT 3a paboTa Ha jaBHH paboTu 1 2. 3
5. MOXKHOCT 3a paboTa Ha IPUBPEMEHH/CE30HCKU PaboTH 1 2. 3
6. MOXHOCT 33 OTBapame COICTBEHO MPETIIPHjaTHe 1 2. 3
7. MOXKHOCT 3a ceMejHa AejHOCT (paboTa goma) 1 2. 3
8. MOXKHOCT 32 paboTa BO CTPaHCTBO 1 2. 3
9. MOXHOCT 3a Jipyra IUIaTeHa aKTUBHOCT (TPTOBUja, UTH) 1 2. 3
16. H30epere HajMHOTY TPH HAYMHHU KOW 3HAYMTEITHO MOKAT /1a IOMOTHAT 32 BpaboTyBame Ha Pomure.
0. HE 3HaM / HeMa OJrOBOp
1. BpaboTyBarbe BO jaBEH CEKTOP HPEKY MPErOBOPH IIOMEly MOJIMTHIAPHUTE
2. 06e30emyBarbe mapu o1 qp)kaBaTa 3a paboTOIaBIHUTE 3a CeKoj BpaboTeH Pom
3. 00e30e/1yBae TIOMOII 32 OTBOPALE Ha COIICTBEHH MPETIIpUjaTHja
4. 06e30emyBarbe moMolr 3a paboTrara Ha MOCTOCYKH MPETIIPUjaTHja
5. MPOrPaMH 3a CTEKHYBambe PaGOTHH KBATH(PUKALIN
6. IIPOrPaMH 3a HCIpaKkamke PaOOTHHUIN BO CTPAHCTBO
7. MPHUBJIEKYBambe Ha CTPAHCKU MHBECTHIMU BO/OM3y HacenOu HaceaeHu co Pomu
8. Ka3HyBame Ha pa00TOaBIM KOra HEOCHOBAaHO 00MBaat 1a Bpadborat Pomu
9. npyro (HaBeu)
17. Opnocor koH padoTHHuMTe Pomu ox cTpana Ha paGoroaBayd U copa0oTHHUHU He-PoMu Bo mocieiHHTe NeT roOAMHU
cnopes Bac e: (3a0Kpyxu 1 oarosop)
0. He 3HaM / HeMa OJrOBOp
1. 3HAYHUTETHO BIIOLIEH
2. BIIOILIEH
3. HCTO KaKo IpeJ| HeT TOAUHH
4. moj00peH
5. 3HAYHUTEHO NTOXOOpEH
18. Kouxky cnopex Bac padoTocnocoonute PoMu camute mpaBaT HANMoOpH Ja cu o0e30eaaT padoTa, CopeieHo co mpen meT
roauHu: (320Kpyxu 1 0AroBop)
0. He 3HaM / HeMa OJrOBOp
1. MHOTY ITOMAJIKy ce OOHIyBaar Ja CH Hajaat pabora
2. IOMaJKy ce oOMIyBaar Ja CH HajIat pabora
3. ce o0uyBaar Jia cu Hajat paboTa UCTO KaKo IpeN eT TOIUHN
4, rmoBeke ce o0uIyBaar jia cu Hajaat padbora
5. MHOTY ITOBEKe ce 00HIyBaaT Jja CH HajaaT padora
TIPAIIAKA MTOBP3AHU CO JIOMYBAIBE
19. Crnopen Bac, kKako e MpOMeHeTa COCT0j6aTa co foMyBameTo Ha PomuTe BO mocjieTHITE MeT roAuHu? (320KpyXH | oxroop)
0. He 3HaM / HeMa OJIrOBOP
1. BIIOIIEHA € Omyiejku ToBeke PoMur HeMaaT J10M 3a JKHBeeHe
2. BJIOLICHA € OUIEjKH YCIOBHUTE BO CTAHOBUTE/KYKHUTE CE BIOIICHH
3. cocTojbaTa e UcTa KaKo H 1peJ| HeT TOAHHH
4. cocTojOaTa e mogobpeHa OuiejKi nMa moI00pH YCIOBH BO CTAHOBHUTE/KYKHUTE
5. cocrojbaTa e mogobpena ounejku nmoseke Pomu MMaat cBoj oM
20. 3a cexoj o1 HaBeleHHTe /eJIOBH Ha HaceJ0HMTe MpeTe:KHO HaceJeHHn co Pomu najTe Bame Mucieme 3a T0a JajiH
cocTojdaTa e BJOLIEHA, MCTAa HJIH NMOKOOpEeHA BO MOCJEIHHTE TNET TOAWHMU: (320KPY)XH BO COOABETHOTO IIOJE WIH HE
03HauyBaj IOKOJIKY HE 3Hae MM HeMa OATOBOP)
HaMaJIeHO HCTO 3roJieMeHo
1. ynHIM 1 HUBHO ypeayBarbe 1. 2. 3.
2. YIMYHO OCBETIyBahe 1 2. 3
3. KaHaJIM3alMOHa Mpexa 1 2. 3
4. enexTpudHa Mpexa (cTpyja) 1 2. 3
5. cHaOxyBame co BoJa 1 2. 3
6. TAPKOBH U 3EIECHUIIO 1 2. 3
7. jaBHM 00jeKTH (YUHININTA, KyNTypHH 00jEKTH, HTH) 1 2. 3
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21.
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KOMyHaJTHa HH(pacTpykTypa BO HacendaTa
npyra uHQpacTpyKTypa Bo Hacenbara

1L[EJIOCHA IMOTHA JIOKyMEHTaLHja

pelaBame Ha CTaMOEHO Ipamniame (BCellyBambe)
1noj00pyBambe Ha YCIOBUTE HA CTAHOT/KyKaTa

22.

23.

WINIFOo

24.

AN IO

25.

gl wIN|F o

W30epete HAjMHOTY TPH HAYMHHU KOHM 3HAYHTEIHO MOKAT 12 IOMOTHAT 32 A0MyBameTo Ha Pomure?

HE 3HaM / HeMa OJrOBOp

MOKHOCT 32 KyIyBambe Ha CTAHOBU/KYKH Ha POMH 110 IOBOJIHU YCJIOBH (HUCKHU LICHH)
OB03MOXyBame CMeCTyBame Ha PoMUTe BO CTAaHOBH/KYKHU CO HHUCKA IIeHA 32 CTaHApHHA
OecriaTHO cMecTyBame Ha POMH BO CTaHOBH/KYKH CO JOTOBOD

HMHBECTHLHH 32 H3rpaa0a Ha CTaMOCHHU 3rpajy BO 3aMEHa 33 KYKHTe

IIoMoII 32 00HOBAa U PEKOHCTPYKIIMja Ha CTAHOBU/KYKH Ha Pomu

TIOMOLI 32 OJP)KYBamke Ha CTAHOBH/KYKH Ha Pomu (TU1akambe KOMyHAaIUH)
onpeMyBame Ha CTAaHOBH/Kyku Ha Pomu co mokykHuHa

JIOZIeNTyBamke Ha IP)KaBHH IPaIeKHH 3eMjulTa Ha Pomu 3a n3rpanbda

TIOMOII 3a U3rpasda Ha CTaHOBW/Kyku Ha Pomu kon nmaar 3emjuite

JIOJIEITyBabE Ha JAP)KABHH CTAHOBH/KYKH BO KOU )KHBeaT POMH BO HUBHA COIICTBEHOCT
JIpyro (HaBe1u)

CropeneHo co nepuoAoT O mpea ner rogunu, Pomure caMuTe CH ru MoJo0pyBaaT CJIEAHHTE COCTOjOM BO IOMYBAH€TO:
(320KPY’KH BO COOJIBETHOTO MOJIE MJIM HE 03HAYYBa]j JOKOJIKY HE 3HA€ HJIM HEMa OATOBOP)

MOMAJIKY HCTO noBeKe
2. 3.

Pleele e
NININN

Janu crnopex Bac mpo6;eMOT cO HMMOTHATa AOKyMeHTanHja Ha PomuTe Bo mocjeHHTe MeT TOAMHH e: (3a0KpyxH |
0JIrOBOP)

HE 3HaM / HeMa 0JIroBop
3roJieMeH

HENPOMEHET

HamaJieH

Ha koj Haumn cMmeraTe Jexka PomuTe KOM MMaaT mpo6jeM €O MMOTHA JOKYMEHTAIHja MOXKAT TOj NpodjeM Ja ro
HaIMHHAT? (320KpYXu 1 oaroBop)

HE 3HaM / HeMa 0JIroBOp

npeKy obe30eyBare IIpaBHa IIOMOI

IPEKy 0CII000/TyBame O/ 1aBauKH Ha HMOT
NpeKy ypOaHUCTUYKO TUIAaHUPAhE Ha Hacea0uTe
npyro (HaBew)

Crniopen Bac, KaKBO € MHCJeHeTo Ha He-Pomure, 32 PoMu Bo HUBHOTO coCeICTBO, BO Criopenda €O MepHOAOT Npej meT
rouHM: (320KpYkH 1 oaroBop)

He 3HaM / HeMa OJrOBOp
3HAYUTENHO BJIOLIEHO
BJIOIIEHO

HCTO KaKO Mpex IeT TOHHH
moJ00peHo

3HAYHUTETHO TOTOOPEHO

TIPAIIAILA TOBP3AHU CO 3/IPABCTBO

26.

U Il B

27.

el R I Ll Fe

KaxkBo e Bamero Muciieme 3a ONIITATa 31PaBCTBEHA cocTojoa Ha PomuTe Bo cniopeada co cocrojéaTra npea ner roamHu?
(3a0Kkpy>H 1 oxroBop)

He 3HaM / HeMa OJIrOBOp
3HAYUTENHO BJIOLIEHA
BJIOILIEHA

HCTa KaKo MpeJ| MeT FOIHHI
mojoopeHa

3HAYHUTEIHO NMOTOOpeHa

H30epere HajMHOTY TPH HAYMHH KOHM 3HAYHTEIHO MOKAT /1a IOMOTHAT 32 3APaBCTBEHATA c0cT0j0a Ha PomuTe?

HE 3HaM / HeMa OJIr0BOp

BaKIMHAIMja Ha CUTE Aena

PEIOBHU CHCTEMATCKH 3/]paBCTBEHH MpPETJIeAN Ha Jera
PEIOBHHU 37PABCTBCHH NMPETTICIH Ha KCHH

PEIOBHY 31PaBCTBEHH TIperiieay Ha cute Pomu

ctp. 73 o1 102



MK [lexapnaCrpaxa 2010

©® N|o|o

28.

g wNEIo

29.

wWINIPo

30.

SO WM O

31

WINIFOo

Ealba i

PEIIOBHO OfIEEH-E Ha 31PaBCTBEHH IPETIIEAN 1. 2. 3.
00e30emyBame Ha 31PaBCTBEHO OCUT'YPYBahe 1
Oapame HH(OPMAIMU BO OHOC Ha 3APABCTBOTO 1.
TIPUIPIKyBarbe KOH MPONHIIAHa Tepalyja H JISKOBU 1

32.

HaMalTyBarbe Ha LICHUTE 3a 3[PAaBCTBCHHUTE YCIyTH (IIpETIen, 1jarHO3!U, HTH)
OJIPE/ICHH 3/]PaBCTBEHH YCIyId 1a Guzar OecruiaTHu

nadopmMupame Ha Pomute 3a 31paBcTBO U cpedyBame OonecTu

Ka3HyBarb€ Ha JIKAPUTE KOM HEOCHOBAHO 0JI0MBAaT Ja r'u yciyxaT Pomute
OJIECHYBaH€ Ha IUIaKambe Ha MPOIHUIIAHA Teparyja 1 JICKOBH

Zipyro (HaBexu)

Cnopex Bac, KaKOB € OJHOCOT Ha He-PommuTe 01 31paBcTBOTO KOH POoMHTE KOM KOpHCTAT 3ApaBCTBEHH YCJIYIH, BO
cnopenda co NepUoOaOT Mpe MeT rOAUHU: (320KpyxKH | 01roBop)

HE 3HaM / HeMa OJIrOBOP
3HAYUTEIIHO BJIOIIEH
BJIOIEH

HCT KaKO TIPEJT TIET TOANHU
nomoopeH

3HAYUTEIHO NOA00pEH

Janu cmetaTe 1eka OpojoT Ha 3APABCTBEHO ocurypeHu PomMu Bo mocjieAHUTE MeT roAuHu e: (3a0Kpyxu | oaroBop)

HE 3HaM / HeMa 0JIroBop
3roJIEMEH

HEMPOMEHET

HaMaJieH

Ha xoj HaunH cMeTaTe Aeka PomuTe Kom He ce 3APAaBCTBEHO OCHTYPEHH MOXKAT /1a J00HjaT ocHUrypyBame? (3a0KpyxH |
0JI'OBOP)

He 3HaM / HeMa OJIr0BOp

npeky 06e30e1yBambe paBHa MOMOLL

IPEKy OJIECHYBake Ha YCIOBUTE 3a JOOUBAHE 3PaBCTBEHO OCUTYPYBAHE

HPEKy 0CII000/TyBambe O/ IaBauKH MOBP3aHHU CO 3APAaBCTBEHOTO OCHIyPyBambe
IIPEKy BOBE/yBambC JIMYHO 3PaBCTBEHO OCUTYPYBAE 3a CEKOj

IIPEKy OJIBOjyBarbe Ha 3APABCTBEHOTO OCHTYPYBA-€ O] APYTUTE COLUjaTHH YCIYTH
ZIpyro (HaBequ)

Bpojor Ha Pomu BpaGoTeHHn BO 3APAaBCTBEHHOT CEKTOP BO OTHOC HA MEPHOAOT MpejA MeT FOANHHU Cope] Bac e: (320KpYyXHU
1 oxrosop)

He 3HaM / HeMa OATOBOP
3roJIEMCH

HENIPOMEHET

HaMaJICH

CriopeieHO €O MepHOJOT O] Npe] NeT TOJAMHH, JajTe Balle MHCJIeHme 32 T0a KoJKy Pomure camm ce 3amaraat na ja
noaodpaT cBojaTa 3ApaBCTBEHA COCTOj0a NMpeKy: (320KPYKH BO COOJBETHOTO MOJIE€ MM HE O3HAYYyBaj JOKOJKY HE 3HAe WU
HeMa OTOBOP)

MOMAJIKY HCTO noBeKe

NI

3.
3.
3

TIPAIIAKA ITOBP3AHU CO OBPA3OBAHUE

33.

WINIFOo

34.

el R Il Fe

Bkuiydenocra Ha Jenata PoMu Bo mpeIyuM/IMIIHO UM MOATOTBHTEIHO 00pa3oBaHue BO CIOPenda cO MepHOJOT Mpej IeT
TOJAMHU CIIOpPe/ Bac e: (3a0Kpyxu 1 oaroBop)

He 3HaM / HeMa O/IrOBOp
3rojeMeHa
HEMPOMEHETa
HamaneHa

W30epeTe HAjMHOTY IET HAYMHU KOM 3HAYHTEIHO MOXKAT /1a MOMOTHAT 32 MPeIyYHIHIIHO U MOATOTBUTEIHO 00pa3oBaHne
Ha Pomure?

HE 3HaM / HeMa OJIr0BOp

00e30emyBame OECIIaTHO BKIIy4yBambe BO JHEBEH MPECTO] BO IPaiHKa
006e30emyBame OeCIIaTHO BKITy4yBamke BO KPaTKU MOATOTBUTEIHN IIPOTPaMH
006e30eayBamke MOAAPIIKA H OPraHU3HPAE AKTUBHOCTH CO POTUTEIIH

Memmame fena Pomu 1 He-PoMu Bo NpeiyqHIINITHO/ TIOATOTBUTEIHO 00pa3oBaHie
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35.

WiNPo

36.

© PN | |WIN O

=
o

37.

wWINIFo

38.

©OP N |01 |WIN O

SNk W=

MPeYYHITHIITHO 00pa3oBaHue 1. 2. 3.
OCHOBHO 00pa3oBaHHE
cpenHo 0Opa3oBaHHe
BHCOKO 00pa3oBaHue
CrielHjaHy YUHITHIITA

39.

40.

XN TP WO

006e30enyBame MOATOTOBKA 32 00pa30BaHiE BO JOMAIIHU yCIOBU

OJIECHYBaHE Ha IUIAKakETO HAa MPEAYUHIMIIHOTO 00pa3oBaH1e

BOBElyBame II0ceOHU ITporpamMu 3a paboTa co Pomu Bo mpemydnuimmHo (IIp. ja3uk)
00e30enyBarbe IPONpaTHU MOTPedH, Kako 00JeKa, MaTepHjalli, IPEBO3 UTH 3a Jeuara
BKIJIy4yBabe Ha PoMHU BO pey4nIIMIIHE YCTAaHOBH 3a paboTa co jeraTa
BOBElyBambE COIPKUHU OJ] POMCKH ja3HK U KyNTypa BO IIPeLydMIHIIIHO 00pa3oBaHue
JIpyro (HaBequ)

Bxiyuyenocta Ha Aenara PoMu Bo 0CHOBHO H cpe/lHO 06pa3oBaHHe BO CIopea0a co MepHOAOT Mpe/ MeT TOJUHH CHope] Bac
e: (3aoKkpyxu 1 oarosop)

HE 3HaM / HeMa OJrOBOP
3rojieMeHa
HETpOMeHeTa

HaMajeHa

W30epere HAJMHOTY TPH HAYMHH KOM 3HAYMTETHO MOXKAT [Ja MOMOTHAT 32 OCHOBHOTO M CPeIHOTO 00pa3oBaHWe Ha
Pomure?

HE 3HaM / HeMa 0JIroBop

00e30emyBarbe CTUIIEHIUH 32 yIeHHIHTe PoMu

006e30eayBambe MOAAPIIKA H OPraHU3UPathe aKTHBHOCTH CO POHTEIIH

Mernrame aea Pomu u He-PoMu BO OCHOBHO/cpeHO 00pa3oBaHue
o0e30emyBame noaapnika Ha Pomu 3a coBiagyBame Ha HACTABHHOT MaTepHjall
BOBeyBame MMoceGHU mporpamu 3a pabora co Pomu (mip. jasuk)

00e30e/1yBame POIpaTHH MOTPeOH, Kako 00JIeKa, MaTepHjaliy, IPeBO3 UTH 3a Jenara
BKIJIy4yBathe¢ Ha HaCTaBHUIM POMH BO OCHOBHO/CpeIHO 00pa3oBaHue
BOBE/IYBambE COAPKUHH Ol POMCKH ja3HK U KyJITypa BO 00pa30BaHUETO
BKJIy4yBarhe Ha JelaTa 0/ CIELHjaIHi YIIINIITA BO PEIOBHOTO 00pa3oBaHue
Zpyro (HaBe1u)

Bpojor Ha Pomu cTyeHTH BO cniope6a co mepuoJO0T Npe/ NeT rOAMHHU Cropest Bac e: (3a0Kpyxu 1 oarosop)

He 3HaM / HeMa OoATroBOp
3roJIEMCH

HETIPOMEHET

HaMaJICH

l/IsﬁepeTe HajMHOFy TPU HAYMHU KOH 3HAYHUTE/HO MOKAT 1a IOMOTHAT 32 BUCOKOTO 06pa303a}me Ha Pomure.

He 3HaM / HeMa OJIr0BOp

00e30emyBame CTUITCHANH 3a CTYIeHTH Pomu

BOBE/IyBabe MPEMETH 32 POMCKH ja3HK, HCTOPHUja, KYITypa Ha COO/IBeTHH (akynreTn
OpraHM3Hparbe TOMONTHUTETHY 3aeIHHYKN aKTHBHOCTH 3a Pomu 1 He-Pomu
00e30emyBame moIpInka Ha Pomu 3a coBnayBame Ha HACTABHUOT MaTepHjal
00e30emyBarbe IPOIPaTHU MOTPedH, Kako 00JIeKa, CMECTYBambe, IIPEBO3 HTH
00e30e/1yBame OArOTBUTEIHA HACTABA 32 3alUIYBambe Ha (GakyaTeT

OTBOpamE Ha CTYIUCKH IPYIU HAa POMCKH ja3HK Ha HEKOM (GaKkynaTeTH (IIp. MefarouKu
TOJUIPIIKA 32 OPTaHU3MPamke Ha CTyeHTHTe POMI (BO CTYIEHTCKH COjy3H H CII.)
JIpyro (HaBeIu)

Criopen Bac, BO MOCJIeIHHTEe MeT TOJAMHH 3aeHHYKOTO y4Yeme W ApY:KemeTo momery y4yeHunurte Pomm m He-Pomm
HaMaJIeHo, HCTO MJIH 3r0JIEMEHO BO: (3a0KPY)XH BO COOJBETHOTO I0JIE, HE 03HAUYBaj JOKOJIKY HE 3Hae/HeMa OArOBOD)
HaMaJIeHo HCTO 3roJieMeHo

i i
NIINIINITN
wWlwlw|lw

H36epere HAjMHOTY TPH HAYHMHH KOH 3HAYMTEIHO MOKAT /1a MPUIOHECAT KOH 32€HHYKOTO yUeHe U JAPY:KEHeTo nomery
yueHunute Pomu u ne-Pomu.

He 3HaM / HemMa OZirOBOp

KasHyBarbe Ha 00pa30BHHUTE HHCTUTYLIMK KOH TH JBOjaT neuara PoMu o ocranature
BOBE/LYBamb€ 3aI0JDKHTENHI CTAHAAaP/H 32 MELIAbe Ha JeLaTa BO MeLIaH! CPEIHHI
BOBE/[yBamb€ JBOja3HuHA HIIH [TOBEKeja3HyHa HACTAaBa

BOBE/yBab€ Ha COAPIKUHM 32 H3Y4yBambe Ha PAsINIHUTE KYJITYPH

BOBE/IyBame aKTHBHOCTH M COJIPKMHH KO IIOTTHKHYBAAT TOJIEPaHIINja, pa30uparme
NpPOMEHA Ha YCIOBUTE 32 3aIIIyBarbe Ha Jela BO CIICHUjaIHH yIHIIUIITA
MOTTHKHYBAMkbE COPabOTKa MOMery YUMIIMILTA O/l POMCKH M HE-POMCKH CPEIUHU
npyro (HaBeH)
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41. Cnopen Bac, KaKoB € 0JHOCOT Ha He-Pomute koH PomuTe Bo 06pa3oBaHueTo, Bo cniopeada co nepuoIoT mpej NeT roAuHu:
(3a0kpy>xu 1 oxrosop)

0. HE 3HaM / HeMa OJrOBOP
1. 3HAYUTEITHO BIIOIICH
2. BIIOILIEH
3. HCT KaKO MpPeJ MeT TOAUHU
4. moj00peH
5. 3HAYHUTEHO MOTOOpEH
42. KoJaky ce coriacyBate co cieIHaTa u3jaBa ,,PoMuTe caMyu nmpaBaTt moBeKe HANOPH jJa ce BKIY4aT BO 00pa30BaHHETO BO
TOCJIE/IHUTE MeT FOAUHU: (320KpYxH 1 o1roBop)
0. HE 3HaM / HeMa OJrOBOp
1. BOOIIIITO HE CE COrIacyBamM
2. HE Ce COraacyBaM
3. HEYTPAJTHO MUCIICHE
4. JIEITyMHO C€ COIlacyBaM
5. LIEJIOCHO C€ COoTJIacyBaM
OIILITH IMPALIAHA 3A TOJIMTUKUTE HA JIP2KABATA KOH POMUTE
43. OueHere KaKo ce oHeCyBa ApxKaBaTa KoH PomuTe BO ciieHUTE 06/1acTH (CO OLICHKHUTE ,,ja BIOIIyBa COCTOj0ara”, ,,HUIITO
He mpaBu”, ,,MaJKy ja mogo0pyBa cocTojoara®, ,,3HAYUTEIHO ja ToH00pyBa cOCTOj0aTa™*; 320KPY)KH BO COOIBETHOTO OJIE HIIH HE
03HavyBaj IOKOJIKY HE 3Hae MJIM HEMa OATOBOD):
BJIOLIYBA HHUIITO MAJIKy HO0J. nonoGpyBa MHOTY HOJ.
1. BpaboTyBame 1. 2. 3. 4. 5.
2. IOMyBambe 1 2. 3. 4. 5
3. 31paBcTBO 1 2. 3. 4, 5
4. obpa3oBaHue 1 2. 3. 4. 5
5. HAMAyBabE CTEPEOTUIIN U MIPEAPACYIN 1 2. 3. 4. 5
6. cripevyBarbe U 3aIITHTA O JUCKPUMHHALIK]ja 1 2. 3. 4. 5
7. mo1o0pyBambe Ha €JHAKBOCT MEI'y MaXKu U )KEHH 1 2. 3. 4. 5
8. HaZIMHHYBabe HA CHPOMALITHjATa 1 2. 3. 4. 5

44. OueHerte KaKo ce OlHECYBa ONMIITHHATA KOH PoMuTe BO ciieanuTe 06,1acTH, (CO OLICHKHUTE ,,ja BIOIIYBa COCTOj0aTa”, ,,HUIITO
He mpaBu”, ,,MaJKy ja momo0pyBa cocTojoara®, ,,3HAUUTEIHO ja ToH00pyBa cOCT0j0aTa™; 320KPY)KH BO COOIBETHOTO IOJIE HITH HE
03HavyBaj JIOKOJIKY HE 3Hae MJIM HEMa OTOBOD):

BJIOLIYBA HUIITO MAJIKy MOJ. noxoGpyBa MHOTY NOJ.
1. BpaboTyBambe 1. 2. 3. 4. 5.
2. IOMyBambe 1 2. 3. 4, 5
3. 31paBcTBO 1 2. 3. 4, 5
4. obpazoBaHue 1 2. 3. 4. 5
5. HAMAITyBabe CTEPEOTUIIH U IPEAPACYIN 1 2. 3. 4. 5
6. cripedyBarbe M 3aIITHTA O JUCKPHUMIHALM]ja 1 2. 3. 4. 5
7. mogoOpyBarme Ha €IHAKBOCT Mel'y MaXKH ¥ )KeHHU 1 2. 3. 4. 5
8. HAIMHUHYBame Ha CHPOMAIITHjaTa 1 2. 3. 4. 5

45. Co koja o1 cieHUTe H3jaBH ce coryiacyBaTe? (3a0KPYKH BO COOIBETHOTO TI0JIe HJIM HE O3HAUYBAj JOKOJKY HE 3HA€ MM HeMa

OJIrOBOD):
H3jaBa aa He
3HaM WM CyM CITYIITHaJI/a 3a HEKOM aKTUBHOCTH OJI CTpaHa Ha JIp)kaBaTa 3a pelllaBame Ha npobnemuTe Ha Pomute 1 2.
3HaM WK CyM CIyIIHAJI/a 33 HEKOW aKTUBHOCTH OJ] CTpaHa Ha ONIITHHATA 3a pellaBame Ha npobiiemute Ha Pomure 1 2.
3HaMm mim cyM ciymrHai/a 3a Hanmonannata crpateruja 3a Pomu 1 2.
3HaM win cym ciyirHar/a 3a Jlekaara 3a BKiydyBambe Ha Pomu 2005-2015 1. 2.

46. (AKO WHTEPBjyMPAHUOT OATOBOPHI CO ,a“ GapeM Ha eiHa W3jaBa O MPETXOAHOTO mpamiamke) O Kaxe uMmare 100MeHO
uHpopmanuja? (MOXKHH ce IIOBEKE OrOBOPH)

HE 3HaM / HeMa OJIr0BOp

TpeKy MeANyMHTE (TeJIeBU3Hja, BECHHK, PaJIno)

MPEKy UHCTUTYIMUTE (YYHIMIITA, COLUjAITHH EHTPH, UTH)

npexy Pomckn MH(pOpMaTHBEH IIEHTap BO TPajioT

IpeKy rparaHcka OpraHu3anmja

IpeKy HOJIUTHYKA IapTuja

TIPEKYy NMUIIaHu JOKYMEHTH (I/IBBCH_ITaI/I, 3aKOHH, CTyAUH, KHUT'H, I/ITH)

MIPeKy UHTEPHET

XN W= O

npyro (HaBeH)
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47. (Ako MHTEpBjyHpPaHHOT OITOBOPUII CO ,,Ja° HAa MOCJeAHATa u3jaBa of npamamme 45) Lllto 3a Bac mpercraByBa /lekagaTa 3a
BKJIyuyBame Ha PomuTe? (MOXHU ce 1OBEKE 0JIrOBOPH)

HE 3HaM / HeMa OJrOBOP

(onmoBu/mapu 3a npoektu 3a Pomure

donnoBu/mapu 3a neneme Mery Pomure

IporpamMa Ha rparaHcka opraHu3aluja

Iporpama Ha MOJIUTHYKA apTHja

JIp’KaBHA I1OJIMTUKA

n3jaBa Ha ApiXKaBaTa co Koja ce 3ajlara 3a pellaBarme Ha npobiaemute Ha Pomute

IUIaH 32 aKTUBHOCTH 32 pelllaBame Ha npodiaemure Ha Pomure

CIIMYHO Ha OXPUJICKH PaMKOBEH JIOrOBOp, caMo 3a Pomu

©® NS T1 WM O

HaYMH 3a BKIIy9yBamk€ Ha Pomurte BO UHCTUTYIHUUTE Ha AprKaBaTa U ONIITHUHUTE

N
o

JIpyro (HaBe1u)

48. (Ako MHTEpBjyHPAHHOT OArOBOPHUII CO ,,1a° Ha MOCJeAHATa U3jaBa of mpamamne 45) Kon mro Tpeda na npunonece Jdexanara
3a BKJIy4yBame Ha Pomute? (MOXHU ce IIOBEKE OATOBOPHU)

HE 3HaM / HeMa 0JIroBOp

moJJ00pyBame Ha BpaboTyBameTo Ha Pomure

o100pyBae Ha JOMyBambeTo Ha Pomute

nomoOpyBame Ha 3apasjero Ha Pomute

moJj00pyBame Ha 00pazoBaHHeTo Ha Pomure

HaJMUHYBame Ha CTEPEOTUIIN H IIpeapacyau KoH Pomu

moJj00pyBame Ha oHOCHTE HoMer'y Pomute u He-Pomute

CIIpE€YYyBaKC U 3allITUTA HA Pomure ox Z[I/[CKpI/IMI/IHaHI/[ja

oJ00pyBame Ha €IHAKBOCTA U PAMHOIIPABHOCTAa MEl'y MAXKUTE U keHuTe Pomu

©O N |WIN O

HaJMUHYyBambe Ha CHpOMaIlTHjaTa noMmery Pomure

=
I

BKIIy4yBare Ha PoMUTE BO 0/Ty4yBameTO BO JpiKaBaTa/oONIITHHATA

-
=

npubuparme Ha HHPOPMALMH U IIOAaTOIX 33 pOMCKaTa 3aeJHALA

iR
I

0/100pyBathe Ha MO3MUIMjaTa HA POMCKUTE IIOJIUTHYKY HapTUH

iR
w

3roJIeMyBam€ Ha aKTUBHOCTHTE Ha IPalaHCKUTE OpraHu3aluu Kou paborat co Pomu

-
>

copaboTKa cO JPYrH JpiKaBH 3a PElIaBarbe Ha Mpaliamara/mpodiemure Ha Pomute

iR
o

HCKOpHCTYyBambe Ha (oHgoBuTe Ha EBporckara yauja Bo kopuct Ha Pomute

=
3

HUCKOPHUCTYBAKE HA CI)OH[IOBI/[TC O ApYyTHA JOHATOPU BO KOPUCT HA Pomute

-
~

Zpyro (HaBe1u)

49. (Ako HHTEpBjyHpaHHOT OITrOBOPWI CO ,JJa Ha IOciexHaTa m3jaBa ox mpamame 45) Kon mro mpuaonece /lexamara 3a
BKJIyuyBame Ha PomuTe BO nocjieqHuTe net roamHu? (MOXXHU ce MOBEKE OJIrOBOPH)

HE 3HaM / HeMa OATOBOP

moJo0pyBame Ha BpaboTyBameTo Ha Pomure

noJ00pyBabe Ha IOMyBamkeTo Ha Pomure

o00pyBare Ha 31pasjeTo Ha Pomure

nopoOpyBame Ha oOpa3oBaHHeTO Ha PomuTe

HaJMUHYBambe Ha CTEPEOTUIIN H Npeapacyau KoH Pomu

nmoJo0pyBame Ha oHocuTe nomery Pomute u He-Pomure

CIIpE€YyBamke U 3alITUTA HA Pomure on I[I/ICKpI/IMI/IHaLII/Ija

nonoOpyBame Ha €IHAKBOCTA U PAMHOIPABHOCTA Mel'y MasKHTe U skeHuTe Pomu

©OI NGB |WIN O

HaJIMHMHYyBam€ Ha CHpOMaIITHjaTa momer’y Pomure

N
I

BKIIy4yBarhe Ha POMHUTE BO 0/UTy4yBameTo BO JpiKaBaTa/oONIITHHATA

[N
[

npubuparme Ha HHGOPMAIMH U TOAATOLH 32 POMCKATA 3a¢IHHIIA

-
N

oRo0pyBamke Ha MO3UIMjaTa HA POMCKHTE ITOJIUTHIKY apTHU

N
w

3rojieMyBaibe¢ Ha aKTHBHOCTHTE Ha IpalaHCKUTE OpraHU3aluy Ko paboTaT co Pomu

=
>

copaboTKa co APYTH JApiKaBH 3a pelllaBarbe Ha Mpaliamara/mpobiemure Ha Pomure

N
o

HCKOPHCTYyBame Ha (oHmoBuTe Ha EBpornckaTa ynuja Bo kopuct Ha PomuTe

=
S

HCKOPHUCTYBam€ HA c[)or—u]oswre Ol IpYyry 1OHATOPHU BO KOPUCT HA Pomure

.
~

npyro (HaBeH)

50. [daau mMa HEUITO LITO He Be MpauIaBMe, a BUe OH cakaJie 1a Kaxere?

BU BJIATOJJAPUME 3A COPABOTKATA

51. 3abesemku
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IMPUJIOT 2: PEAJIM3UPAH TIPUMEPOK — JEMOI'PA®CKH NOJATOLIU

Hemorpadckure  momaTtoud  BO  OAHOC  Ha
WUCIMTAaHULIUTE oOndakaar OMIUTHHA, IIOJN, BO3pPACT,
OpadeH craryc, BKymeH Opoj Ha UWICHOBH BO
JOMaKWHCTBOTO M OpOj Ha UICHOBHM OJ pa3U9HU
reHepauuu (Aena, BO3pacHW, CTapH JIHUIA), MOCIEeTHO
HUBO Ha 3aBpUICHO o00Opa3oBaHHE U, JOKOJKY
WCIIMTAaHUKOT € BO OOpa30BHUOT TPOIIEC, HUBOTO U
roJuHaTa Ha TEKOBHO O0Opa3oBaHWE, HAYMH(U) Ha KOj
(UHAHCUCKM ce U3JpKyBa JOMakMHCTBOTO Ha
WCIIMTAaHUKOT, CGKOHOMCKAaTa ¥  OIIITECTBEHATA
AKTHUBHOCT HA UCITUTAHUKOT.

Bkynuuor 6poj Ha wcnutanunu e 539. Bpojor n
pacnpenen6ata Ha MWCHHTAHUIM TI0 ONIITHHH €
npukakaH Ha Crmmka 50. Co ormen Ha Manmmot Opoj
WCTIMTAHHUIIM 32 OJIpelIcHH TOMald TpaJoBH He €
MOXHO HU3BE/lyBambe U T€HEPATU3UPAE Ha 3aKIy4OLH,
WIM KOTa TOa € HAlPaBeHO, BAKBHTE 3aKIyYOLM CE
IpernopadyBa Ja ce pasrjiefyBaaT co pe3epBa U Ja
CIyXaT €IMHCTBEHO Kako MO)kHa Hacoka. Of
BKYHNHHOT Opoj ucnuranund, 41% ce ox keHCKH, a
59% ce wucnuTaHMOM OJ MAIIKW moia. bpojor u
pacmpenen6aTa Ha MCHUTaHUIIMTE CIIOpE] BO3pacTa €
npukaxkaH Ha Crmka 51.

Hajronem Opoj ox ucnutaHUIMTE, CKOPO JIBE TPETHHH,
ce MakeHW/ >KeHeTu. EJHA neTTHHa ce HeMakeHu/
HEXEHeTH, a okoiny 12% oJ WCIUTaHUIUTE HWMaatr
MOWHAKOB GpayveH cTaryc. [IpONEHTOT HA UCTIUTAHUIH
co paznuueH OpaueH craryc ¢ jgajueH Ha Crwmka 52.
Peuncu Tpu YeTBPTUHU O UCHHMTAHUIIUTE Ha BO3PACT
710 25 TOJIMHU Ce HEMaXXCHU/ HEXKCHETH.

Criopenr OpojoT Ha 4IEHOBH BO JIOMaKWHCTBOTO,
HajToJIeM TPOICHT O wucnutaHunure, peuncu 80%,
JKUBEaT BO JJOMAaKMHCTBA CO 3-7 YJICHOBH, CO HajrojeMa
KOHIIEHTpaIfja Ha JoMakuHCTBa co 4 uneHoBu. OBaa
pacnpezenda e npukaxana Ha Ciuka 53. Tpeba na ce
“Ma BO IPEIBHJ JieKa BO CEKOE JOMAaKHUHCTBO €
WCIIUTYBaH TI0 €/IeH WIeH Ha JOMaKHHCTBOTO.

JomakuracTBaTa Hajuecto mMaat mo 2 gema (35%),
nBajiua Bo3pacHu (64%) w Hemaar mocTapH JIMIa
(72%). JomakmucTBara co 1-3 jgema couyuHyBaaT
okoiny 70% on BKymHHOT Opoj momakuHCcTBa. OKOIY
15% ce nmomakuHcTBa Bo kom wuma 4-10 gema.
JlomaknHCTBa CO TIOBeKE OJf 2 CTapu JuIla HMa
nomanky ox 1%.

Hajronemuor nen ox ucnuranunute, Omuzy 40%,

I'pagcko ' 2
IlexueBo m 5
JlemyeBo =™ 8
JleGap == 13
Bunpna s 15
Kuuepo mmm 20
Koyany s 23

Tun e 26
Toctupap jwesm 27
Teropo s 28
Butona s 3]

KymaHOBO | 51
i [punen _|j—— 53
T'opue Ilerpop mm 15

I'a3yu baba s 25
Yayp = 37
[Iyro Opusapu 160

Cnuka 50. VicnuTanuny cropes OnmTiHa

Hazg 60
56-60
51-55
46-50
41-45
36-40
31-35
26-30
19-25
14-18

Crnuka 51. VicnutaHumu criopes Bo3pacT

BIOBEL/BIOBULIA
pasBeneH/a

JKUBEEC pa3aCIC€HO

3aeHMIIA CO
napTHep/Ka

JKEHET/MakeHa 66%

HeXeHeT/HeMa)keHa

Cruka 52. cniuranuiu criopen OpadeH cTaTyc

o
)
=
= =
o o

24%

P N WA OO N 0O

Cnuka 53. Mcrmranuim criopes; 6poj Ha YIEHOBH Ha

“MaaT  3aBpIICHO OCHOBHO oOpa3oBanue. Ejna JOMakHHCTBO

YEeTBPTUHA HMMaaT 3aBpIIEHO CPEIHO  OOpa3oBaHHUE.

Camo 2% o WCIUTAHHMIIUTE CE€ CO 3aBpIICHO BHCOKO oOpazoBanue (Cimka 54). IloBeke om emHa
TpeTHHA HeMaaT 3aBpileHO oOpa3oBaHue. [lomery MaIIKUTE W KEHCKUTE MCIUTAHUIM HEMa pasjiuKa
BO IMPOLIEHTOT HA OHUE KOHW 3aBPIIMJIE OCHOBHO, HO MPOLEHTOT Ha >KEHCKU HCIUTAHULU CO BUCOKO
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oOpa3oBaHHe € TpWU NaTH TOMaI BO cropeada co
MAaIlIKUTe, a MOMal € W MPOLECHTOT Ha JKEHH CO
3aBpIIEHO cpegHo oOpaszoBanue. Of Apyra cTpaHa,
K4 WCIUTAHUIUTE OJ JKEHCKH IOJ HMMa IOroJieM
mporeHT 6e3 3aBpIIeHO 00pa3oBaHKE BO cIopenda co
mamkure (Cnuka 55).

TunmaHo, MOAAaTOKOT 3a OOpa30BAaHMETO HAa CEKOj
WCIUTAaHUK € BO OJHOC HAa TOCIEIHOTO IEIOCHO
3aBpIICHO HUBO Ha oOpasoBanme. Oxomy 10% on
BKYIHHUOT Op0Oj MCIUTAaHULM CE YIITE € BO MpOLEC Ha
oOpa3oBaHre, O KOW €IHAa TPETHHA CE BO CPEITHO
o0Opa3oBaHHMe, a OKOJYy YETBPTHHA CE€ BO BHCOKO
obpazoBanue. [IponeHTOT Ha JHMIa YWe OCHOBHO
o0pa3oBaHHE € BO TEK C€ OUeKyBa Ja OWIe IOTOoJIeM,
HO CO OTJIeJ] HAa HajMayaTa BO3pacT Ha UCTIMTAHUIH O]l
14 roauHM KOja € 3eMeHa BO MPEIBUI CIIOPEH]
METOAOJIOTHjaTa Ha NpOIEHKA, BO pPE3yITaTHUTE O]
MTO/IaTOIMTE OBOj MPOIICHT € IMMOMAJL.

[Torosiem gaen on ucnuranunmre (okony 40%) ce o
JIOMaKMHCTBa KOW MMaaT MPUXOJIU OJ COLMjaTHa WM
Jpyra IOMOII, BKyYHTEIHO ITOMOII Ha HEBpaOOTECHH,
TIOMOIII HA TEXHOJIOMIKY BUIIOK M JPYT BHJ IOMOII O]
ap)KaBaTa/ OINITUHATA, KaKO U XyMaHWTAapHa IMOMOIII,
MIOMOII O] POJAHWHU W Tpujatend, UTH. OKOIy enHa
TpeTHHA O] MCHHUTAaHUIUTE >KUBEAT BO JOMAaKHHCTBA

2%

38%
B Oe3 0OpazoBaHue ™ OCHOBHO ™ cpenHO M BHCOKO

Cruka 54. Vicniuranuiu cropen oopa3oBaHue

KCHCKHN

M Hema OCHOBHO M cpenHo BHUCOKO

Cnuka 55. O6pa3oBaHue Ha UCITUTAHUIIM CIIOPE]] IO

KOW MMaaT MpHXoJ] O] HeOopMalHd €KOHOMCKH aKTMBHOCTH. HellTo momajiky of €Ha MEeTTUHA
“MaaT IiaTa Ha ¢opMmanHo BpaboreHu Jymna. Oxoiny 7% o JOMakMHCTBaTa MMaaT MPHUXOJ O
neH3rja. MHOTY € MaJl MPOICHTOT HA WUCIIUTAHMIIM KOM JKHUBEAT BO JOMAKWHCTBA KOM OCTBapyBaaT
MPUXOJ] O] 3a€MU M KPEIUTH, KaKo M O] CTHHeHAuXd Ha ydeHurm (mo 1%). OBa e mpukakaHo Ha

Cnuka 56.

Hpyro

Iensuja

HedopmainHu eKOHOMCKH. .
3aeMu, KpeUTH
CruneHauja Ha YYCHHK
ITnata ox BpaboTeH
ITomom o xpyru

CorujaiHa HOMOII

B yMaat Ipuxox o1

HEMaaT npuxon ox

Cruka 56. Viciutanuiu cropes MpUxo/T Ha TOMakWHCTBATa

Bo omHOC Ha eKOHOMCKaTa akTHMBHOCT HA WCIHTAHHIIUTE, HAJTOJIEM Jiel O HHB - OKONy TPH
YEeTBPTHUHU CE HEAKTHBHHU, IIITO BKIy4yBa HEBpAOOTEHU JIMIA, TOMAKUHH, TICH3MOHEPH U U3J[PKYBaAHH
JUIA, BKIYYHUTEIHO M Jiena KOM NMpHMaaT WM He mpumaar crunenauja. Ilo memrro Hanm 15% on
BKYIHHOT Op0j UCIUTaHUIM ce (hopMaiHO BpabOTEHH OHOCHO paboTaT HepopMaIHO 3a HaJOMECT, a
camo 1% pabotar Oe3 Hagomect. Okomy 63,5% OI E€KOHOMCKM AKTUBHHUTE HCIUTAHUIU CE O]
npuBaTHHOT, 24,1% on jaBHUOT, a 12,4% ox rparanckuot cekrop. Cnuka 57 monony naBa BU3yelleH
nperiies Ha pachpeaendata Ha HCIUTaHUIMTE CIIOpe]l HUBHATa EKOHOMCKA aKTHBHOCT.
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Tlen3uonep/ka jmmmmm 3 89%
PaGotu 6e3 Hagomect Bo rparascku cektop 8 0,61%
Pabotu 6e3 HagomecT Bo jaBeH cektop B 0,41%
Pabotu 6e3 HanomecT Bo npuBateH cektop 1 0,41%
PaGoTu 3a HaoMecT BO rparaHcky cekTop =@ 1,44%
PaboTu 3a HaoMecT BO jaBeH cekTop ™ 1,23%
Pa6oTu 3a HAIOMECT BO IPHBATEH CEKTOp | |5 16%
®dopmaiiHo BpaboTeH/a BO rparaHCKH cekTop [ 2 250
dopmaiiHo BpabOTEH/a BO jaBEH CEKTop [mmmmmmm  6,78%
dopmaiiHo BpaboTeH/a BO IPUBATEH CeKTOp |mmmmmmm 6 56%
Hespaboren/a | 45,90%
Jomakun/ka —|e———— 15 81%
W3npxyBaHo Jine (Iere) co cTuneHuja mmmmm 3 89%
W3 npxyBaHo nuie (gere) 6e3 cTuneHauja —e—— 8,790

Cruka 57. VicniutaHuiy crnopes eKOHOMCKa aKTHBHOCT

Bo omHOC Ha oOmNIITECTBeHAaTa aKTUBHOCT HA 5% 1%
ncrutaaunute (Cnuka 58), HajromeM genm  on
WCTIMTAaHUIIUTE Ce HEAKTHBHU BO OMIITECTBOTO. OKOIY
82,5% on ucnuTaHUIUTE HE CC BKIYYCHH BO HUKAKBU
CTPYKTYpPH TpPEeKy KOW OM MOXKelie Ja BiMjaaT Ha
MPOIIECUTE HA JIOHECYBame OJIYKH U cIM4HO. Camo
okomy 11% op UCOUTAaHUIIUTE C€ UWICHOBH Ha
rpafaHCKH OpraHM3allid, a IIOJIOBUHA OJl  OBOj
MPOIICHT CE WICHOBH HA MOJUTHYKYU MAPTHU.

11%

55%
N HeaKTUBHU

4IeH Ha TparaHCKa OpTaHU3aIHja
¥ yJieH Ha [TOJUTHYKA NTapTHja

[Ipu pasriielyBameTo Ha IMOJATOLIUTE on N pyra ONIITECTREHA AKTHBHOCT

HCTPaXYBaWkETO Tpeba Ja ce UMa MPEABHI U TOa JieKa

Kaj OApENCHM IIpallamka HCIHUTAHULIATE umaar Crnuka 58. MicnuTaHuny Criopes ONiTeCTBeHa akTUBHOCT
MOXXKHOCT 3a TIOBEeKe OATrOBOpH. Taka, MPHUXOIOT Ha

JIOMaKMHCTBOTO MOXe€ Jia Oujie Of MOBeKe M3BOPH, a MCIIMTAHUKOT MOXE Jla MMa IMOBEKe O] eaHa
€KOHOMCKA WJIM OIIITECTBEHA aKTUBHOCT. [lopau oBa, MPOIEHTUTE BO aHAIHM3aTa Ce IIPECMETaHU BP3
OCHOBAa Ha TMO3WUTHBHHUTE BO OJHOC HAa HETaTUBHUTE OJTOBOPH IO CEKOja MOXKHOCT 32 OATOBOP Ha
JAZICHO Mpalliambe.
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INPUJIOT 3: IIPEIJIE] HA HAIIPEJOKOT HA /IEKAZIATA 3A BKIYUYBAIE HA

PoMUTE 2005-2015 BO MAKEJIOHHUJA CIIOPEJl PETUOHAJIHATA
METO/10JIOT 1JA U TOKA3ATEJIA HA I[EKAJIHACTPA)KAlO

METOJIOJOI'NJA

[Ipernemor Ha HampemokxoT Ha Jlekamara 3a BkiIyuyBame Ha Pommre 2005-2015 Bo Makemonwmja e
HalpaBeH W CIOpeI pPEeTMOHAJTHATa METOOJOoTrHja W Tokasatenu Ha JlekagHaCtpaxa (Kako MmTO €
axypupana Bo 2009 ronuna). [IpuMeHeTaTa METO0I0THja BKIIy4yBa:

1.

KBaHTHTAaTHBHO HCTpakyBame, CIPOBENEHO CO INPHMEHa HAa TEXHUKA Ha MHTEPBjy U
CTaHjapleH MelyHapodeH NpalIaTHUK =~ KaKo MHCTPYMEHT. lIpamIamaTa COIpXAHH BO
MpalIaTHUKOT C€ MOJIENEeHN BO 6 TEMaTCKH LIEIMHU KOM CE OJIHECYBaaT Ha NMPHOPUTETHUTE
obnactu Ha [lekanarta, u Toa:

- Onwru npamama

- IlomuTHykKo y4ecTBO

- OOpa3zoBaHue

- JloMyBame

- BpabotyBame

- 3mpaBcTBO

HuTepBjyTo Bo MakenoHHja € ClIpOBEICHO HAa MPUMEPOK O] BKYITHO 25 ncnuTanunu: Pomu u
He-Pomu, peuncr moieTHaKBO 3acTaneHu o aBata moina (12 ox xeHcku u 13 o MaIku o),
MNpUIIaaAHUIM Ha NIET pa3JIM4YHU I'PYyIIM Ha II03HABa4YM Ha NPUIIUKUTE BO OJHOC Ha I/IHTCFpaHI/Ija
Ha Pomute, u Toa:

- 5 ONIUTHHCKM Juaepu: 2 rpagoHadanHuuu U mo 1 mpercegaBau Ha CoBeT Ha
OMIITHHA, COBETHUK U IUPEKTOP

- 5 HaydHUWIHM / HCTpaXXyBadd CO EKCIIEpPTH3a 3a MpamiamaTta Ha Pomure

- 5 eKcmepTd 3a POMCKHM Ipallama Of IOJWTHYKM HapTuu: | mpercepares Ha
MOJMTUYKA NApTHja, 3 IpaTeHUIM U 1 aKTUBUCT

- 5 pOMCKU TparaHCKH JIMJICPH: YWICHOBH HA POMCKU HEBIAAMHN OPraHU3aIiu

- 5 BJIaAuHN IMPETCTaBHUILIU: MMpEeTCTaBHUIIN on PECOPHUTE MHUHHUCTEPCTBA
(oOpa3oBaHue, Tpyl M COLMjaJHA IOJUTHKA, 3APABCTBO, TPAHCHOPT M BPCKH) U
Koopaunarop Ha [lexanara.

KBaHTHTaTHBHOTO HCTpaXkyBame 00e30eayBa reHepaiHa cirKa 3a ycrenHocta Ha JlekanaTa
BO JprKaBaTa, KaKoO W 3a TIOCTUTHATUTE PE3YJITaTH BO MPUOPUTETHUTE OOJIACTH, U3BE/ICHA BP3
OCHOBA Ha EKCIIEPTCKHUTE TOJIKYBamba.

KBanuraTuBeH mperies Ha OCTOjHAaTa JOKYMEHTaIHja moBp3aHa co Jlexaaara (BKIyYUTEIHO
M KOHCYJITAllMA CO KIyYHH MH(POPMATOPU 3a OHHE IMpallama 32 KO He MOCTOjaT TOTOBU
MO/IaTOLIM) CO IeJ Ja ce yTBPAM HAYMHOT Ha KOj Jp)kaBaTa (Blagata W MapliaMeHToOT) ce
onHecyBa KoH Jlekajga M MOJHMTHKHTE IMOBP3aHM cO PoMuTe BOOMINTO, BO CMHUCIA Ha
MOJIUTHYKA JUCKYCHja Ha OJHOCHHUTE TOJUTHKH, 00e30e1yBamhe Ha (MHAHCUCKU CPEJICTBa,
clieNiehe, BPEIHYBambe M CBEHTyallHa peBH3Mja Ha AKIMOHHWTE IUIAaHOBH of Jlexanmara 3a
BKITyuyBame Ha Pomure 2005-2015.

0 3a geramuu nHpopMammu Bo oxHoC Ha JekagunaCrpaka (Ha aHIIHCKH ja3HK) TIOCETETE ja HHTEPHET CTPAHHIATA:
http://www.romadecade.org/decade_watch, Ha Koja UCTO Taka ce JOCTAIHU MPETXOAHUTE U3BelTan Ha JlekaqnaCrpaxa (3a 2005/6
roavHa u foaaTokor 3a 2007 roauHa.

" [IpamanHuKoT Koj ce KOPHCTH BO CHTe ApKaBH o7l JIekasaTa € IPETXOHO KOHCTPYHPAH, a 3a MOTPeOUTE Ha MCTPAKYBAHETO BO HALIATA
3eMja caMo € MPEBE/ICH Ha MaKEIOHCKH ja3uK
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EKCHEPTCKH TOJKYBAIbA 3A COCTOJBATA HA HHTETPAIIMJATA HA POMUTE BO
MAKEJOHHUJA

Bo o0BOj men ce mpukakaHu pe3yJNTaTHTE OJ aHANIM3aTa Ha TOJKyBamaTa Ha IIO3HABAYMTE Ha
NPWIMKATE BO OAHOC Ha cocroj0aTa Ha WHTerpanujata Ha Pommure Bo PemyOnmka Makenonwuja;
MOJMTUYKOTO y4YECTBO; MPHOPUTETHUTE Mpaliarba BO 00JacTUTE Ha 0Opa30BaHUETO, JOMYBAIHETO,
BpaOOTYBamkETO U 3[IPaBCTBOTO, BIMjAaHUETO HAa COOIBETHUTE NPOrpaMM M HUBHHOT IPUAOHEC 32
IIPOMEHU BO HaBEIEHHUTE OOJIACTH U IOCTUIHYBam€ Ha LEINTE Ha AKLUMOHUTE IUIAHOBU; HUBOTO Ha
WHTETrpalyja U TUCKpUMHHAIMja BO CEKOja O/ YUSTHUPHUTE MPUOPUTETHH obnacTu Ha Jlekangara, Kako
aHaJIM3a Ha poJOBaTa €HAKBOCT.

ONIITU ODPAITABA

Onurn pa3MuciIyBama 3a coctojoaTra Ha Pomure

Bp3 ocHOBa Ha OOMEHUTE PE3yNTaTH MOXKE Ja Ce 3aKIy4d AeKa M03HaBauUTe Ha MIPUINKUTE CMETaaT
JieKa U TMOKpaj ofipeJeHH NMO3MTHBHM NPOMEHM, MHTerpauujata Ha Pomurte Bo npkaBaTa He e
OCTBapeHa, a AUCKPUMHMHANMjaTa Bp3 HUB c¢ yIITe [IPETCTaByBa IOCTOSUKH MPOOJIeM.

6p. oarosopu CpeHa BPeJHOCT
OrieHKa 3a HUBOTO Ha [[EJIOKYITHATa HHTErpalija Bo qpKaBara 25 1,92
Bo n3muHaTHTE 5 TOMMHU HUBOTO Ha MHTErpanyja Oere ... 25 3,64
1= MHOry HaMaJeHa ... 5= MHOTY 3rojleMeHa
OrieHKa 3a HUBOTO Ha AMCKpUMHUHaIH]ja Bp3 Pomure Bo PM 25 2,60
1= MHOTY BHCOKO ... 5= MHOT'Y HUCKO
Bo u3MuHATHTE 5 TOAMHN HUBOTO HA AUCKPHMHUHALIH]A € ... 25 3,63

1= MHOTY 3rOosieMeHa ... 5= MHOTY HaMaJleHa

[To3HaBauKMTe HA MPUIMKUATE CMETAaT Jeka HUBOTO HA IeJIOKYIHATAa MHTerpauuja e Hucko (1,9),
MaKo OIICHyBaaT Jieka BO M3MHUHATUTE TMET TOJAMHU MMa TeHJeHIHja Ha 3rojemyBame (3,6). Bo
OJTHOC Ha JAMCKpPUMHHanHjata Bp3 PoMHTe, HCTIMTAaHHIIUTE CMETaaT JieKa Taa € CPeIHO BHCOKA
(2,6), orleHyBajKH JieKa MCTaTa BO H3MHHATHBE IIET, TJIABHO, €€ 3aPKyBa Ha HCTO HUBO (3,4).

K.le‘ll—lﬂ HU3BOPHU HA I/IH(l)OpMaIIHI/I Ha BJIACTUTE 3a KPEUPaAhLE HA IMMOJIUTUKHUTE 3a Pomure

Kako kiayyHu u3Bopu Ha uHGOpMALMU HA BJIACTUTE 32 KpeHMpame HA MOJUTUKUTE 32 Pomure,
MO3HABAYNTE Ha MPHIMKUTE HAJMHOTY TH II0COYYBaaT PecOPHUTE MUHUCTEPCTBA U HAIMOHAJHHUTE
JIOKYMEHTH KOU ce ojHecyBaaT Ha Pomurte ogHocHO Jlexanara, kako U u3Bemraute Ha EY u npyru
MEl'YHapOAHH JOKYMEHTH, CTaTHUCTUYKUTE MOJATOLM, IOJUTHUYKATE TMAapTHH, HEBIAJWHUTE
OpPTraHH3ALMN U AKTUBUCTU U MEUYMUTE.

Ounenka 3a Banjanuero Ha Jlekanara 3a BKiIyyyBambe Ha Pomute Bo ap:kaBarta

Ananmm3ara Ha JOOMEHHWTE IMOAATOIM MOKaXyBa JeKa Iypd TPH YETBPTUHH OJ HWCHTAHHUIUTE
BIMjaHueTo Ha Jlekazmara To OleHyBaaT Kako MO3WTUBHO WIIM MHOTY MO3UTHBHO. Bp3 ocHOBa Ha Toa
MOXe J1a ce 3aKiTy4H Jieka JlekagaTa HMa TeHIeHIija HA MO3UTHBHO BJIMjaHue BO apxasara (3,7).

1= MHOT'Y HETaTUBHO ... 5= MHOTY I03UTHBHO 6p. oarosopu cpeliHa BPEAHOCT

OrieHka 3a BiMjaHueTo Ha J{ekanara Bo JpikaBaTa 24 3,71

Ouenka 3a npuopuTteTuTe Ha Baanara 3a unTerpanuja Ha Pomure

[To3HaBaunTe Ha NPWINKUTE CMETaaT Jieka obJyiacT Ha Koja Biagara m 1aBa HajrojieM nmpuopurer e
odpa3oBanmero. VcTo Taka, BUCOK IPHUOPUTET UMAaT M MOJIUTHYKOTO YYECTBO M BPAOOTYBamETO.
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JloOueHuTe pe3ynTaTd IOKaKyBaaT Jieka TII0JIoBara pPaMHONPABHOCT W OCOOEHO TOBOPOT W
HACHJICTBOTO 3aCHOBAaHM Ha OMpasa ce 00JacTH 3a KOM MO3HABAUYMTE HAa MPHJIMKHTE CMETaaT JeKa
Bnagara HEIOBOJIHO T'M IPHOPETU3HPA.

(1= HajBHCOK IPUOPHTET ... 9 = HAJHU30K IPHOPHTET) Op. oaroBOpH CpeiHa BPEIHOCT
O6pazoBaHue 25 2,04
[MonuTHYKO y4ecTBO 25 3,24
BpaboTyBame 25 3,60
3apaBcTBO 25 4,12
JlomyBame 25 4,64
He-puckpumuHanuja 25 5,12
HamanyBame Ha cHpOMaIITHja 25 5,16
PonoBa paMHOTIPaBHOCT 25 5,92
T'oBOp ¥ HACKIICTBO 3aCHOBAaHU Ha OMpa3a 24 6,75

OneHka 3a ycnexort Ha akuunTe Ha JlekagaTa no NnpHOPHTETHH 06J1aCTH

Axnuunte Ha [ekanata yOeannBo HajycmemiHu ce Bo obnacta Ha oGpasoBanuero. lodap ycmex
MMaaT NOCTUTHATO M aKIUWTEe BO obsiacTa Ha BpadoryBameTo. Hajmas ycmex nMa mOCTHrHATO BO
HAMaJlyBalkheT0 Ha CHPOMAIITHjaTa M OCOOCHO BO IOBOPOT M HACWJICTBOTO 3aCHOBAHHU Ha

ompa3sa.
(1= Hajronem ycrex ... 9 = Hajman ycrex) Op. oArOBOPH Cpe/IHa BPETHOCT
O6pazoBanue 24 1,45
BpabotyBame 23 3,43

PonoBa pamHONIpaBHOCT 19 4,63
He-nuckpumunanyja 20 4,65

JomyBame 20 4,75

31paBcTBO 24 4,79
HamanyBame Ha cpoMaInTHja 20 53

T'oBOp 1 HACHJICTBO 3aCHOBAaHM Ha OMpasza 19 6,68

HOJIMTHYKO YYECTBO

E(l)I/IKaCHOCT HAa KOHCYJITALITUUTE Mer'y POMCKUTE NMPETCTABHUIIN U B.nazlaTa

MHoOry Bucoka 0%

Bucoka 12,5%

HucKa 62,5%

MHOTY HUCKa  12,5%

Hema koHcyntarun 0%

He 3HaM  12,5%

[No3HaBaunTe HA MPUIMKHTE CMETAaT JieKa KOHCYJTAHMHUTE MOMely POMCKHMTE MPETCTABHUIIM M
Baanata He ce eduxacHu. OBa MOKe Ja ce 3akinydd oJ (DaKTOT IITO TPH UYETBPTHHU Of
UCIUTAaHULIUTE e()UKACHOCTAa HA KOHCYJTAlMUTE ja OlIeHyBaaT Kako HUcKa (62,5%) nin MHOTY HHCKa
(12,5%). IlpeTxogHHOT 3aKIIy4OK TOOMBA YIITE MOr0JIEMO 3HAYEH-E aKO C€ 3eMe MPEABU MTOAATOKOT
JieKa OIeHKAaTa 3a HUCKaTa e)UKACHOCT Ha KOHCYJITAI[UTE Mely POMCKUTE NPETCTaBHUIM U Bnanarta
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MOBEKe WJIM TOMAaJKy ja JenaT MPUIaJHWIUTE Ha CHUTE NeT TPYNH MO3HAaBAa4M Ha MPIIUKATE 3a
uHTerpanujara Ha Pomure.

BrurydeHOCT Ha pOMCKHTE OPTaHM3aMH BO KPeHPameTo HA MOJIUTHKH 3a Pomu

AHanM3ara Ha OJTrOBOpUTE HA HCIUTAHULUTE IMOKa)XKyBa [JeKa BKJIY4eHOCTa HAa POMCKHTe
OpPraHH3alUHU BO KPeHPAambeTo HA MOJUTHKHUTE NoBp3anu co Pomure e mana (2,7).

1= MHOT'Y HU30K ... 5= MHOT'Y BUCOK Op. oAroBOPHU CpelHa BpEJHOCT

CreneH Ha BKJIYYEHOCT HAa POMCKH OPTaHM3AIMM BO KpeHpame MONUTHKH 25 2,68
nosp3anu co Pomure

Nwmeno, ckopo enHa TpeTHHA O/ UCIIMTAHULIUTE CMETA JIeKa CTENEHOT Ha POMCKH OpraHU3alliy KOU ce
BKJIYUEHH BO CO3JaBam-ETO Ha MOJUTHKHU MOBpP3aHU co PoMuTe € HM30K WM MHOTY HH30K, AOfeKa
OKOJIy €[lHa YETBPTHHA O NCIUTAHULUTE CMETA JIeKa NMa BUCOK CTEIICH Ha BKJIIyYCHOCT HAa POMCKHUTE
OpraHu3anuy. BHCOKHOT CTeNneH Ha BKIYYEHOCT CE CMEeTa JeKa € pe3yiaTaT Ha BHCOKaTa CBECT U
akTuBHOCT Ha pomckuTe HBOu u mHTenekryaniy, Ao7eKa OHHE KOM CMETaaT JeKa BKIY4EeHOCTa €
MIOHUCKA, KaKO MPUYMHU HaBellyBaaT HEOCTATOK OJl COOJBETHO M O(UIMjaIHO ONpeesieHa yiora Ha
pomvckute HBOM M mOAMTHYKKM MapTHH, HEOCTAaTOK Ha >Keyida 3a BKIY4YYBame€ BO KPEHPABETO HA
MOJUTUKY Kaj pomMckute HBOM 1 MONMUTHYKY TapTHX WIIM HUBHA JIE30PTaHU3UPAaHOCT (HEIOCTATOK O]
3aeHUYKH HACTall), KAKO W HEJOBOJIHA pa3MeHa Ha MH(oOpManuu moMmery CTpaHUTE BKIYYEHH BO
MIPOLIECOT Ha KPEHPame MONMUTHKH.

YJora Ha pOMCKHTe OPraHu3alii BO CIIPOBeYBab€TO Ha NMOJMTUKHTe 3a Pomure

CIIMYHO KaKO M Kaj MPETXOJHOTO Ipaliarme, MO3HABAYNTE Ha NPHIMKUTE W yJ0OraTa Ha POMCKHTE
OpPraHM3alMHd BO CIPOBEIYBAH€TO HA NMOJMTHKHTE MOBp3aHH co PommuTe ja oleHyBaaT Kako
aocTa orpanuyena (2,7).

1= MHOT'Y HU30K ... 5= MHOT'Y BUCOK Op. oATOBOPH CpelHa BPEJHOCT

CTeneH Ha BKJIYYCHOCT HAa POMCKH OpraHH3allid BO CIpOBedyBame 25 2,72
MOJUTUKY MOBP3aHH co PomuTte

[MpryrHa 3a BUCOK CTeleH Ha yd4ecTBO Ha Pommurte BO CIpOBEIyBamETO HAa jaBHUTE IMOJUTHKH
HAaCOYEHHU KOH HUB MIOBTOPHO € BHCOKUOT CTEIEH Ha CBECT M aKTHBHOCT Kaj POMCKUTE OpPraHU3aIlui ’
HWHTEJEKTyanluu. McnuTaHuiuTe Ko CMeTaaT JieKa BKIYyYeHOCTa € Ha HUCKO HUBO KaKO NMPUYUHU U
HaBe/yBaaT: ouIlMjajIHaTa OJrOBOPHOCT 3a CIIPOBEyBamke (Kaj MHCTUTYI[UUTE), HEJIOBOJIHO aKTHBHO
KOOPJIMHATUBHO TEJIO M HEAOCTATOK Ha KOOPAMHAIIM]a, HECOO/IBETHA 1 OMPOKpaTCKa aIMUHUCTpAIl1ja
¥ HEJOBOJIHA YIOPHOCT 3a copabotka. [lokpaj oBa, mocTojarT OATOBOpPH KOW CE€ OJHECYBaaT Ha
penanujata pomMcku HBOuU 1 nmojuTHYKK HapTHH, KaJe Ce HarjlacyBa JeKa MHCTUTYIIMHTE CE MOBEKE
HaKJIOHETH KOH copaboTka co HBOwu oTkonky co monmutuuku maptuu, Ho U Aeka HBOwu ce moaktuBHI
Oll TIONIUTHYKHUTE TapTuu. VcTo Taka ce mojaByBa CTaB Jieka IIOCTOM HECOOJBETEH TPETMaH Ha
POMCKHTE TOJUTHYKH TApTHH KaKO KOAIWIIMOHEH MapTHEP BO BlacTa (3a pasiuKa OJf JAPYTruTe
KOAJTUITNOHY TTAPTHEPH).

Yu4ecTBo Ha :kennuTe PomMku Mel'y BiaujaTesHuTe moJuTH4Yapu Pomu Bo apskaBarta

(cpemHaTta BpeHOCT € M3pa3eHa BO IPOIIEHTH) Op. oaroBOpH CpelHa BpeIHOCT

VYdecTBo Ha sxeHH POMKH Mery Hajlmo3HATUTE BIWjaTeIHU omuTndapu Pomn 11 3,50
BO Jip)KaBaTa

OrneHka 3a y4ecTBOTO Ha >KeHHUTe PoMKkM Mery HajlIO3HATHUTE BIIMjaTeNIHW MONUTHYapu Pomu BO
Jp>KaBata JIajie MMOMaJIKy Ol ITOJIOBUHATA OJf HCITUTAHUTE TI03HABAYHN Ha MPWIMKUTE 32 HHTETpaIyjaTa
Ha Pomute. True yuyecTBOTO Ha skeHHTe PomMKM ro mpoiieHyBaar Ha camo 3,5%. [Iputoa, HajBrCOKa
OIICHKa WMaaT WUCTPAXYBAa4HTE CO EKCIepTH3a 3a IMpaiiamka IMOBp3aHH co PoMuTe, a HajHHCKa
BJIQJIMHUTE MPETCTABHUIIM M OMINTHHCKUTE Juaepu. CpeaHara OLEHKA € PEeYMCH HIACHTUYHA Kaj
HCTIATAHUIIATE OJT MAITKHA U YKSHCKH TOJT.
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BPABOTYBAIE

AHanu3uTe 3a cocToj0aTa W MOCTHTHATUTE PE3yNTaTH BO o0jacTa Ha BpaOOTYBamETO c€ HAIlPaBEHU
Bp3 OCHOBa Ha OJTrOBOpUTEe HAa 18 WcruTaHWIN KOM ceOecH ce cMeTaaT 3a KBaIH(HKyBaHU aa
JMCKyTHpaaT Ha OBaa TeMa.

O1neHka 32 IPUOPUTETOT HA MpamiamkaTa Ha PomuTe Bo 00/1acTa HAa BPadoTyBamHe€TO

Criopell 0ITOBOPUTE HA HCIUTAHUIIUTE MOXKE JIa CE 3aKIy4H Jieka HajroJieM MPUHOPUTET Bo obiacra
Ha Bpa0OTyBamETO NMaaT NMpaliamkbaTa 3a 0TBOpPame Pa0OTHN MeCcTa U KOHKPETHO BPadoTyBambe
BO NMPUBATHHOT U jaBHUOT CEKTOP, Kako W 3a OoOykW M mpekBanu¢ukanuja. Ha mpammamara 3a
camMoBpabOTyBamke W MPETIPUEMHHUINTBO U OCOOCHO 3a 00e30emyBambe Ha €IHAKOB TPETMaH Ha
1a3apoT Ha TPYJOT UM C€ JIaBa HEIlITO TOMaJl IPUOPHUTET.

(1= HajBUCOK IPHOPHUTET ... 4 = HAJHU30K PHOPUTET) Op. oaAroBOpH CpeIHa BPEIHOCT
OTBopame paboTHU MECTa 1 KOHKPETHO BpabOTyBame 18 2,00
O0yka u npekBanudpuKarmja 18 2,06
CaMoBpabOTyBame U MPETIIPUEMHHIIITBO 18 2,61
006e30enyBame eJHAKOB TPETMAH Ha Ma3apoT Ha TPy 18 3,11

OueHka 32 BJIMjaHHETO HA O//IeJIHATE MPOrpPaMu 0 00J1aCTa HA BPaGOTyBam€eTO

(0= nema mporpama, 1=MH. HETraTHBHO... S=MH. IO3UTHBHO) Op. oaroBOpHU CpeIHa BPEIHOCT
OTBopame pabOTHU MeCTa U KOHKPETHO BpabOTyBame 18 3,56
CaMoBpabOTyBame U MPETIPUEMHHIIITBO 18 3,22
O0yka 1 peKBaTU(UKaIrja 17 2,47
0O06e30enyBame eJHAKOB TPETMAH Ha Ma3apoT Ha TPYL 17 2,47

I'eHepanHo, TeHAEHIHja 3a MO3MTHBHO BJIHMjaHHE MMaaT MPOrpaMUTe 3a OTBapame PadOTHH
MecCTa H KOHKPETHO BPaGoTyBame BO jaBHUOT M MPUBATHHOT CEKTOP U JIOHEKAJle MPOrpaMure 3a
caMoBpabOTyBame U npernprueMHuIITBo. O Apyra cTpaHa, BO MpeaBH/ Tpeda 1a ce 3eMe HOAaTOKOT
Jieka Onu3y elHa TPEeTHHA O] MCIHMTAHUIMTE CMETaaT [IeKa HeMa COOJIBETHHU MPOrpaMu 3a oOyKa u
npekBanudukanyja, Kako u 3a 00e30eqyBamke €IHAKOB TPETMaH Ha Ma3apoT Ha TPYHOT, IITO BO
KpajHa JIMHUja ce O/Ipa3yBa U Ha CpejiHaTa OLICHKA 32 BIIMjaHUETO Ha OBHE JiBe mporpamu. MHaky, u 3a
OBHE MPOrpaMy MCIIUTAHUIIMTE CMETAaT JeKa MCTUTE MMOKa)XyBaaT MMO3UTUBHO BIIMjaHHE, KOr'a TaKBH
BOOIIIITO MIOCTOjaT.

Crenen Ha NPpUAOHEC HA MPOrpaMuUTeE 3a BpaﬁOTyBal—be KOH IMMOCAKYBAHUTE MPOMECHH

JlBe TpeTMHM OJi TIO3HaBaYMTE HA MPWIMKUTE CMETaaT JeKa MNporpaMmre 3a BpadoTyBame
,»JOHEKae MpUIOHECYBAaT 3a IPOMEHH, TaKa IITO MOXKE Ja C€ 3aKJIy4d JeKa OBHE IIPOrpaMu MMaaT
OrpaHUYeH NPUAOHEC KOH MOCAKYBAHUTE IPOMEHH BO 001acTa Ha BpabOTyBameTO.

mHOTY  5,55%

noHekage 66,67%

poomrmro He  16,67%

Hema nporpamu 0%

gesmam 11,11%

CreneH Ha IPUAOHEC HA MPOrpaMuTe 3a BpadoTyBame BO HeJINTe HA AKIMOHHUEH IJIaH

3aKIy4OKOT 33 OTPAHUYEHHOT NMPHIOHEC HA NMPOrpaMuTe 3a BpadoTyBame BaXXH U BO OJHOC Ha
NMOCTUTHYBAaH€TO HA IeJUTe HAa AKIIMOHUOT IJIaH BO Ip>KaBaTa.

mHory  5,55%
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noHekane 66,67%

poorrTo He  16,67%
Hema mpomenun 0%

HesHam 11,11%

IIpomenu Bo nHTerpanmjata Ha PoMuTe Bo Bpa®boTyBameTO BO MOCJEAHUTE 5 TOAUHA

MHoOry 3roiemena 0%

sroremena  61,10%
HamaneHa 0%
MHOTY HamasieHa  5,56%
Hema nipomeHn  27,78%
He 3HaM  5,56%

Ananu3zata Ha JOOMEHHTE MOJATOLM YKaXyBa Ha 3rojleMeHa WHTerpanuja Bo o0Jjacra Ha

Bpa0doTyBaweTOo BO NOC/IeHUTE MeT FOJMHH.
Cieneme 4 BpeJHYBalb€ HA IPOrpamMM 3a Bpa0oTyBambe U HUBHA e()UKACHOCT

IloBeke ox enHa TpeTHHa OJ UCIIMTAHULIUTE He 3HAAT JAJH Ip’KaBaTa MMa BOCIIOCTABEHO CIICACHE U
BpeIHyBamke BO 00J7acTa Ha BpabOTyBame. 3HAUUTEIHO MOroJeM jeJ O OCTaHATUTE HUCIUTAHULU
cMeTa JeKa JpKaBaTa MMa BaKoOB cHcTeM. VcTo Taka, HajroeM e O] UCIMTAHUIIUTE CMeTa JeKa
OBOj CHCTEM € e(pMKACeH caMo ,,IOHEeKaae .

CreneH 10 Koj mporpamMure 3a BpadoTyBame TPETHPAAT POJOBH NPALIAKHa

[TonoBMHA O] WCIUTAHWIIMTE HE 3HAAT A NPOrpaMHUTE 3a BpabOTyBame C€ 3aHMMaBaaT Co
pOMOBHTE Mpalliaka, a OCTaHaTaTa IOJIOBUHA CMETa JeKa Toa € CaMO [0 OJAPCICH CTENeH WM
BOOIIIITO HE € CIIy4aj.

HpOMeHH BO I[I/ICKpI/IMI/IHaIII/IjaTa BO BpaﬁOTyBa}beTO BO NMOCJECIHUTE MET rOAUHHU

MHOT'Y 3rojIeM€Ha

11,10%

3rojJc€MeHa

5,56%

HaMaJICHa

38,89%

MHOTI'Y HaMaJICHa

5,56%

HEMa NPpOMCHU

38,89%

HEC 3HaAM

0%

Bp3 ocHoBa Ha n00MEHHTE pe3yJlTaTH MOXKe

Ja CC 3aKiIydyu J[CKa nncxpnMnHaunjaTa BO

Bpa0oTyBameTO BO MOCJIEIHUTE MeT TOAMHH € 3aJpPKaHa HA WCTO HHMBO, CO TEHJCHIWja Ha

HaMaJlyBamC.

JOMYBAIBE

AHanmsuTe 3a cocToj6aTa U MOCTUTHATUTE PE3YNITaTH BO 00JacTa Ha JOMYBAWmETO CE HAIIPABEHU BP3
OCHOBa Ha oJaroBoputre Ha 21 HCIHUTAHUIM KOW ce0ecH ce CMeTaaT 3a KBaIM(UKYBaHU Jia

AUCKYTHpaaT Ha OBaa T€Ma.

Onenka 3a NMPUOPUTETOT HA NMpallakbaTa HA Pomurte Bo 00,1acTa Ha AOMYBaKBLETO

(1= HajBHCOK MPUOPHUTET ... 5 = HAJHHU30K IPUOPHUTET)

Op. oaroBopu Cpe/iHa BPEIHOCT

dopmanuzanmja Ha HeopMaTHH Hacenon

20 2,55
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Komynanuu ycimyru u uHQpacTpyKkTypa 20 2,55
[pucramn 10 KBaIMTETHO COLUjaTHO JOMYBambhe 20 2,85
IMonoOpyBame Ha TEKOBHA COCTOj0a Ha TOMOBHUTE 20 2,95
[peBenuyja u cy30uBame Ha O€3TOMHHUIITBO 20 3,10

AHanm3ara Ha pe3yNTaTUTe MOKaKyBa /IeKa HAJIPHOPUTETHH Mpamiamba ce popMaau3anujaTa Ha
HedopMannHuTe HACcEeJ0M M KOMYHAJIHUTE ycayru u ungpacrpykrypara (2,55). Ha ocranarute
mpamama oJi objacTa Ha JOMYBAmb-ETO C€ JjaBa HEIITO IMOMal, HO Celak 3HavyaeH mnpuopurer (2,85-
3,1). Tpeba ma ce moaBiede AeKka Cy30MBameTO W MpPEBEHIMjaTa Of] MojaBa Ha OE3OMHHIITBO MMa
HAjHU30K TPUOPHUTET, HaKO OE3OMHUIITBOTO IO HaMallyBa BKYITHHOT pe3yiTaT BO IOMYBamEeTO, 0e3
OTJIe/] HAa HAlIOPHUTE BO OCTAHATHTE MPOTPaMH.

OuneHka 3a BJMjaHMETO HA OJIeJIHUTE MPOTrPaMHM 01 00J1aCTa HA IOMYBaHbETO

(0= Hema mporpama, |=MH. HETaTUBHO... 5=MH. [TO3UTHBHO) 6p. oarosopu CpeliHa BPEIHOCT
Ipucrarn 10 KBAIMTETHO COLUjaTHO IOMYBAEhe 21 3,19
IMogoOpyBambe Ha TEKOBHATA COCTOj0a Ha JOMOBHUTE 21 2,81
KomyHanHu ycimyru u vHQpacTpykTypa 21 2,71
dopmanu3zaimja Ha HeopMaTHH HacenOu 21 2,62
IpeBennyja u cy30uBame Ha 6€3IOMHHUIITBO 21 2,57

I'enepanHo, HUTY e[iHA O] MPOrpaMuTe 0 00J1ACTa HA IOMYBaHkeTO HeMa MO3UTHBHO BJIMjaHMe.
EnuncTBEHO Mporpamara 3a mpUCTal 10 KBaJUTETHH COLWjaTHH CTAHOBHU € OLICHETa KaKo HEeyTpajHa
co Omara TeHIEHIMja KOH MMO3UTHBHO BiUjaHue (3,2), Mo/ieKa OIIEHKATa 3a BIIMjaHUEeTO Ha OCTAHATHTE
MPOTpaMy € HeTaTHBHA CO TEHACHIMja KOH HEYTpaJHa.

CremneH /10 KOj mMporpaMmTe 3a I0MyBambe NPUI0HECYBAAT 32 MOCAKYBAHUTE MPOMEHH

mHOry 0%

nonekage 47,62%

poommro He  47,62%

Hema nporpamu 0%

He 3HaM  4,76%

JloGuennrte pe3yntaTH ymnaTyBaaT Ha 3aKJIydOKOT JIeKa NMPOrpaMuTe 3a AOMYBame BOOMINTO WJIH
coceMa MAJIKy NPHI0HECYBAaT 3a NOCAKYBaHMTe POMEHH BO OBaa 00JjacT.

Crenen Ha MNOCTUTHYBAILE HA LEJIUTE HA AKIII/IOHI/IOT IIJTaH CO IMPOorpamMu 3a 10MyBambL€

mHory  9,52%

noHekage 28,57%

poomrmro HE  42,86%

Hema nporpamu  4,76%

He 3HaM  14,29%

On )_'[O6I/IGHI/IT6 InmogaToy MOXKE Oa C€ 3aKIydu JICKa NMporpamMuTe 3a JOMYBamb€ BOOINIITO WJIH
coceMa MAJIKy MOMOI'HAJI€ 3a MOCTUTHYBAabLE HA LEJIUTE HA AKIMOHHOT ILIAH.

IIpomenu Bo unTerpanujata Ha Pomure Bo 10MyBameTo BO MOCJAEAHUTE NMET TOAMHH

MHoOTy 3ronemeHa 0%

sronemena 14,29%
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mamaneHa 9,52%

MHOTY HamaineHa 4,76%

Hema mpomenn  71,43%

He suam 0%

AHanm3ara Ha JOOMEHHWTE IOAATOIM jaCHO YKaXXyBa JeKa BO MOCJIeIHUTEe MeT TOAUHU HeMma
NMPOMEHH BO MOCTUIHATATA UHTETPANMjaTa BO IOMYBAHETO.

Cieneme 1 BpeIHyBambe HA IPOrPaMH 32 JOMYBalke M HUBHA e(PUKACHOCT

Peuncu monoBMHATA O] HCHHUTAHUIIUTE HE 3HAAT Jald JApKaBaTa MMa CHCTEM Ha CIEICHE U
BpeIHYBamke BO o0acTa Ha JOMYyBameTo. MHCIemaTa Ha OCTaHATUTE 32 IOCTOCHE Ha CIIENCHe U
BpenHyBame ce moaejenu. llITo ce omHecyBa 1o edukacHOCTa HA BAKBHOT CHUCTEM, WCITUTAHHUIINTE
KOU CMETaaT JEeKa TaKOB CUCTEM IMOCTOM OLIEHYBAaT JIeKa UCTUOT €, IJIaBHO, OTPAHMYeHO epuKaCeH.

CremneH 10 K0j mporpaMuTe 3a IOMyBame TPeTHPAaaT POJOBH NMpallamba

Hemro nmomanky oj mojoBHHA OJf UCIIUTAaHUIUTE He 3HAAT JAJTH NMPOrpamMuTe 3a AOMYBame I'M
TpPeTHpaaT PoAOBHUTE MPAIAKkA, 3 OCTAHATUTE CMETAaT JIeKa TOAa BOOIIIITO HE € CIIydaj MM BaKu
caMmo 10 OJIPECH CTEIEH.

IIpomeHH BO TUCKPUMHHAIHjaTa BO JOMYBAaI€TO BO MOCJIEIHUTE MeT rOANHU

MHory 3roiemena 0%

sronemena 19,05%

mamanena 19,05%

MHOTY HamajieHa 4,76%

Hema mpomenn  52,38%

He 3HaM  4,76%

Bp3 ocHoBa Ha J00MEHHTE pe3yiTaTH MOXE Ja Ce 3aKiIydd JeKa JAMCKPUMHHALHUjaTa BO
JAOMYBA-€TO BO MOCJIETHUTE MeT FOAMHH € 3a/p’KaHa HAa HCTO HUBO, CO TCHJCHIMja Ha coceMa
Onaro HamayBame.

3JIPABCTBO

AHanusute 3a cocToj0ara M MOCTUTHATUTE PE3YJITATH BO 00J1acTa Ha 3PaBCTBOTO CE HANPABEHH BP3
OCHOBa Ha oxaroBopure Ha 19 wucnuranmm kou cebecH ce cMmeraarT 3a KBaJM(UKYBaHH Jia
JUCKYTHpAaT Ha OBaa TeMa.

OuneHka 32 NPHOPUTETOT HA MpamamaTa Ha Pomure Bo 00s1acTa Ha 31paBCTBOTO

Bo o6macta Ha 31paBCTBOTO HAjrojieM MNPHOPUTET ce€ JaBa Ha MNPHCTANOT A0 NpUMapHa
3ApaBcTBeHA 3alUTHTA. BHCOK NpHOpPUTET MMaaT W MPHUCTANOT A0 3PABCTBEHO OCHTYpPYBame M
3apaBjeTo Ha Aenara. HajHu30k mpuopuTeT, nak, ©MaaT MpoMoLrjaTa Ha BpaboTyBameTo Ha Pomure
BO 3JIPaBCTBOTO U TMPUCTATIOT JIO CTENHjIN3UPAaHU TPETMaHH.

(1= HajBUCOK IPHUOPHTET ... § = HAJHU30K IPHOPUTET) Op. oaroBOpHU CpeIHa BPEIHOCT
[pucramn 1o mpuMapHa 3paBCTBEHA 3alITUTA 19 1,68
[Tpucran 10 34paBCTBEHO OCUTYPYBambE 19 2,47
3npasje Ha fenata 19 2,89
31paBje Ha )KEHUTE 19 3,84
[IpucTam 10 JeKOBH U Teparja 19 4,32
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IMpomoruja Ha 31paBH )XKUBOTHU HABUKHU 19 4,74
ITpomornwmja Ha BpaboTyBame Pomu BO 31paBCTBOTO 19 5,58
[Mpucran 10 crienyjanu3upaHd TPETMaHH 19 5,68

O11eHKa 3a BJIMjaHUETO HA O/IeTHUTE MPOrPaMu 071 06J1aCTa HA 3IPABCTBOTO

(0= mema mporpama, 1=MH. HEraTHBHO... 5=MH. TIO3UTHBHO) Op. oaroBOpH CpelHa BPEHOCT
[Ipucramn 10 31paBCTBEHO OCUTYPYBambE 19 4,16
3/paBje Ha )KEHHUTE 19 3,89
3npaBje Ha fenata 19 3,63
IIpomoryja Ha 31paBy )KUBOTHH HABUKH 19 3,58
[Ipucran 1o npumMapHa 34paBCTBEHA 3aLITUTA 19 3,37
[Mpucramn 1o NeKOBY U Tepamnuja 18 3,17
IIpomorruja Ha BpaboTyBamke PoMu BO 3paBCTBO 19 2,79
[Mpucran 10 crienujanTu3upald TPETMaHH 18 2,72

BimjaHueTo Ha mporpaMmTe 3a NPHUCTaN 10 3APABCTBEHO OCUIYpyBame CE OLEHYBa Kako
NPWIMYHO MO3UTUBHO. TeHIEHIINja KOH TIO3UTHBHO BIIMjaHHE UMAaT U MPOrpaMuUTe 3a 3paBjeTo Ha
KEHUTEe M Jenara, Kako M MPOMOLMjaTa Ha 3ApPaBH XUBOTHM HAaBUKM M MPUCTANOT 10 IpUMapHa
3IpaBCTBeHA 3amTuTa. Hajcmabo BiMjaHWe MMaarT TpOTpaMHTe 3a MPHCTAl IO CIICIHjaTH3upaHu
TPEeTMaHH U 3a MPOMOIIHja Ha BpaboTyBameTo Ha PoMuTe BO 3/1paBCTBOTO.

Crenen a0 KOj 3APABCTBCHUTE IIPOrpaMu npuaoHecyBaat 3a I0OCaKyBaHUTE IPOMEHHA

[ToBeke on monoBMHATa O/ MO3HABAUWUTE HA MPUIUKUATE CMETAaT JieKa 3APABCTBEHHTE MPOrpamMu
»JOHEKaze" MPUIOHECYBaaT 3a MPOMEHH O] IIITO MOXe J1a Ce 3aKIy4H JleKa OBHE MPOTrpaMyd MMAaaT
orpaHnyeH MPUAOHEC KOH MOCAKYBAHUTE MPOMEHH BO o0jacTa Ha 3/paBcTBOTO. Mcro Taka, Tpeda
Ja ce O0eNIeH W TOJATOKOT JCKa Mypy €IHAa YeTBPTHUHA OFf MCIUTAHUIIUTE CMETa JIeKa BOOMIITO
HeMa 37paBCTBEHH MPOTPaMHU.

muory  10,53%

nonekage 57,89%

poommro He 0%

Hema nporpamu  26,32%

He 3HaM  5,26%

Hpn}mﬂec 3a MOCTUTHYBaL€ HA AKIII/IOHI/IOT IJ1aH Ha 3IPABCTBCHU IIPOrpaMmu

3aKﬂy‘lOKOT 3a OrPaHMYCHHOT NPHIOHEC HA 3APABCTBCHUTE NpPOrpaMm BaXM U BO OJHOC Ha
NMOCTUTHYBAILETO HA LIEJIUTE HA AKIMOHHUOT ILIaH BO ApiKaBarta.

mHOTY  5,56%

noHekage 66,67%

poommrTo He  16,67%

Hema mporpamu  5,55%

He 3HaM  5,55%

IIpoMeHu BO nHTErpanujaTa Bo 3ApaBCTBOTO BO MOCJIeJHUTE MET FOAUHHU

MHoOTy 3ronemeHa 0%

sronemena  36,84%
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mamanena 10,53%
MHOTY HamaieHa  5,26%
Hema mpomenn  47,37%

He suam 0%

Bp3 ocHOBa Ha OOMEHUTE pe3yNTaTH MOXKE Jia Ce 3aKIy4H JIeKa BO MOCAeHUTE MeT roANHH HeMa
NMPOMEHN BO WHTEerpamyjaTa BO 00J1aCTa Ha 3IPaBCTBOTO, HO MCTO Taka, Tpeba Ja ce HAMOMCHE
JeKa 3HadaeH JeNl OJf MCIUTAaHWIWTe (MTOBEKE O/ €JHa TPeTHMHA) CMeTaaT JeKa HWHTerpalpjara e
3rojeMeHa.

Creneme U BpeIHyBabe HA 3JPAaBCTBEHUTE MPOrpaMu M HUBHA e(PUKACHOCT

[ToBeke ox mmoIOBHHATA OJ MO3HABAYMTE HAa MPWIMKHATE CMETaaT JeKa Jp’kaBaTa MMa CHCTeM Ha
cjeeme U BpeJHYBame BO 00J1acTa HA 3APaBCTBOTO, HO Tpeba Ja ce M3BOM U MOJATOKOT JIeKa
€lHa TPETHHA O]l HUB He 3HAaaT JJAJIM MMa BOCIIOCTABEHO BAaKOB cHCTeM. McTO Taka, HajToNeM el O
WCMIUTAHUIIUTE CMETaaT JeKa CIEICHETO W BPEIHYBameTa BO 3JPaBCTBOTO ce e(uKacHH camo
HIA0HEeKamIe .

CreneH 10 K0j mMporpaMure 3a BpadoTyBame TPETUPAAT POOBH NPALIAKA

[ToBekeTo ox ucnutanumure (52,6%) cMeraaT AeKa 3ApPaBCTBEHUTE MPOrpaMM ce 3aHMMAaBAaT CO
POIOBMTE NMPALIAEKA CAMO 10 OJPeIeH CTeMNeH.

HpOMeHH BO JIHCKpHMI/IHaIII/IjaTa BO 3APpaBCTBOTO BO MOCJICIHUTE IET T'OAUHHU

MHOTy 3rojiemeHa  5,26%
srogemMeHa 5,26%
mamaneHa 31,58%
MHory HamaneHa 0%
Hema nipomenn  57,88%

HEC 3HaAM

0%

Cnope;[ IIO6I/IeHI/ITe pe3yiaratu MOXE Ja C€ HM3BCAC 3aKIYy4YOKOT JCKa nncpoMnHaquaTa BO
o0JacTta Ha 3APAaBCTBOTO BO MNOCJCAHUTE MNET ITOAUHH € 3aJp:KaHa Ha MCTO HHUBO, HO CO
TeHZ[eHI_II/Ija Ha HaMaJlyBamC.

OBPA3OBAHUE

AHanu3uTte 3a cocToj0ara U MOCTUTHATUTE PE3YJITaTH BO 00JiacTa Ha 0Opa30BAaHUETO CE HANPABEHU
Bp3 OCHOBa Ha OJrOBOpUTE HAa 22 HCIUTAHWIK KOM ceOecH ce cMeTaaT 3a KBalu(HKyBaHU na

AUCKYTHpAaaT Ha OBaa T€Ma.

Ouenka 3a NpUOPUTETOT HA 00PA30BHUTE NMpaiiama Ha Pomure

(1= HajBHCOK MPUOPHTET ... 7 = HAJHHU30K IPUOPHTET)

Op. oxroBopu Cpe/iHa BPEIHOCT

OCHOBHO ¥ CpeIHO 00pa3oBaHHe 22 1,91
Pan nmetcku pa3Boj 1 peayqIHIHITHO 00pa3oBaHHe 22 2,09
Bucoko o6pa3oBanme 22 3,14
O6pa3oBaHue 3a BO3paCHH 20 4,45
Hecerperanuja 22 4,50
[Ipomormja Ha BpaboTyBame Pomu Bo oOpa3oBaHme 21 4,57
[Ipomormja Ha POMCKH ja3uK, KyATypa, UCTOPHUja, HACHTUTET 22 4,95
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AHanmzaTa Ha pe3yNTaTUTe MOKaKyBa JeKa HAjIIPHOPUTETHM Ipaliarka ce OCHOBHOTO M CPeIHO
odopasoBanue (1,9) m paHMoOT JeTCKH pa3Boj W MPeIyYWJIHIIHOTO oOpa3oBaHue (2,1). 3HavacH
MPUOPUTET UMa U BUCOKOTO oOpasoBanue (3,1), a HajMaJKy NMPHOPUTETHO Tpallalke CO KOe ce
coouyBaaT Pomure BO oOiacta Ha 0Opa3oBaHMETO € MPOMOLMjaTa HA POMCKHUOT ja3uK, KYJITypa,
ucropuja u uaerurer (4,9).

OueHka 3a BJIMjaHHETO HA O/1/IEIHUTE MPOrpamMu o1 00/1acTa HA 00Pa30BaAHHUETO

(0= nema mporpama, 1=MH. HETraTHBHO... S=MH. IIO3UTHUBHO) Op. oaAroBOpH CpeIHa BPEIHOCT
[cHoBHO 1 cpenHO 0OpazoBaHUE 22 4,04
Pan nercku pa3Boj u npeaydrIINIIHO 0Opa3oBaHHe 22 4,00
Bucoxko o6pa3zoBaHue 22 3,77
IIpoMmorrija Ha POMCKH ja3uK, KyJITypa, CTOPHja U HICHTUTET 22 2,68
ITpomoruja Ha BpaboTyBame Pomu Bo 0Opa3zoBaHue 22 2,52
O6pa3oBaHue Ha BO3paCHU 22 2,36
Jecerperanuja 21 1,57

Io3uTHBHO BJIMjaHHe UMaAAT MIPOTrPaAMHUTE 32 OCHOBHO U CpeIHO o0pa3oBaHue (4,04) u oHue 3a pan
JIETCKH pa3BOj W mpeaydwaumHo oOpazoBanue (4,0). TeHmeHIMja KOH TTO3WTHBHO BIIMjaHHUE
MMOKa)XKyBaaT W TPOTpaMHUTe 3a BHCOKO oOpasoBanue (3,77). Bo omHoc Ha mporpammre 3a
Jecerperanyja, Iypy €lHa TPeTHHA MO3HABaYWTE HA MPHJIUKUTE CMETaaT AeKa BO Ap)KaBaBa HeMa
COOJIBETHH IPOTPaMU 3a Jecerperamuja, mro ce oIpa3yBa M Ha CpeJHaTa OICHKA 3a BIMjaHHETO Ha
oBue mporpamu. On japyra crpaHa, TOBEKETO OJf HMCHHTAaHMIMTE OIEHYBaaT JeKa ITOCTOjJHUTE
mporpaMu 3a Jiecerperanyja uMaar MmoBeKe WIH MOMajKy MO3UTUBHO BivjaHue. CIMYEeH 3aKIyd0K
MOJKE JIa ce U3BEJIC U KOTa ce BO Ipallabe MporpaMuTe 3a MpoMoliija Ha BpaboTyBameTo Ha PomuTte
BO 00pa30BaHUETO U MPOTPAMUTE 32 0Opa3oBaHUE HA BO3PACHHU.

CremneH 10 Koj mporpaMuTe 3a 00pa3oBaHue NPHIOHE/IE 32 IOCAKYBAHUTE IPOMEHH

MHOTY 10%
JIOHeKasie 70%
BOOIIIITO HE 5%
HEeMa IpOorpamMu 5%
HE 3HaM 10%

Criopell OITOBOPUTE HA TMO3HABAYUTE HA MPHUIMKUTE MOXE Ja Ce 3aKIy4d JeKa NMporpamMuTe 3a
o0pa3oBaHHMe UMAAT caMo JieJIyMeH M OpraHuYeH MPHAOHEC 3a MOCAKYBAaHUTE MPOMEHHU BO OBaa
o0Jacr.

CTemneH Ha MOCTUTHYBamW-€ HA 1eJM 01 AKIIHOHUO IJIaH €O 00pa3oBaHUTe MPOrpaMu

mHOry  4,54%

nonekage 72,73%

poomrmro HE  9,09%

Hema nporpamu 0%

He 3HaM  13,64%

Peuncn Tpm dYETBPTHMHHM O] WCIUTAHUIIUTE OATOBOPWIIE J€Ka NporpaMurTe 3a oOpa3oBaHMe
[IOMOTHaJIE caMo ,JJOHEKaje“, ITO ymaTyBa Ha 3aKIy4OKOT J€Ka HCTUTE HMAaaT JeJyMeH M
OpraHuYeH NPHUIOHEC 32 MOCTUTHYBah€ HA 1eJIUTe HA AKIMOHMOT IJIAH BO JIpYKaBaBa.

IIpomeHu Bo unTerpanujata Ha Pomure Bo 00pa3oBaHueTo BO MOCAEAHUTE 5 rOAUHI
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Bp3 ocHOBa Ha MUCIIemHaTa Ha TO3HABAYNTE HA MPUITMKUTE MOXKE Jla c€ 3aKIIy4H JIeKa HHTerpanujaTa
BO 00Pa30BAHHETO BO MOCJEHUTE MET FOJMHH € alICOyTHO 3roJieMeHa.

4,54%
95,45%
0%

MHOTY 3roJIEMEHa

3rojJ€MecHa

HaMaJICHa

MHory HamaieHa 0%

0%
0%

HEMa NPpOMCHU

HEC 3HaAM

Cieneme U BpelHyBambe HA 00pa30BHUTE NPOrpaMu U HUBHA e(UKACHOCT

JpxaBata MMa CHCTeM Ha cjeleme M BpeJHYBalke Ha IporpamMara BO o0jacTa Ha
0o0pa3oBaHHeTO W MCTHOT ¢ e(PHKACEH caMo 0 oapeneH creneH. OBa ro MoKakyBa aHalu3aTa Ha
nobuenute momarouu kage 63,6% ox HCOMTAHULMTE OATOBOPWIIE JEKa IIOCTOM CIEACHE U
BpeIHyBame, 011 Kou 061u3y 93% cmeTtaaT neka Tue ce ehuKacHu camo ,,JOHEKaae .

CreneH 10 K0j 00pa30BHUTE NPOrPaMH TPETUPAAT POAOBH NPALIAKA

[ToBeke ox oJIOBHHATA O/ HICIIUTAHUIIMTE CMETAAT JIeKa 00Pa30BHUTE MPOrPaMu ce 3aHUMABAaT €O
PO/IOBHTE MpalIaka caMo /10 O/IpeleH CTemeH, Jozaeka 22,7% OAroBOpWIe JIeKa OBHE IPOrpamMu
BOOIIIITO HE a/IPECHPaaT pOIOBH Ipalliarmba.

HpOMeHH BO I[HCKpHMI/IHaIII/IjaTa BO oﬁpasoBa}meTo BO IMOCJCJIHUTE NIET rOANHU

MHory 3ronemeHa 0%

sronemera 9,09%
HamaneHa 36,36%
MHoOry HamaieHa  4,55%
Hema nipomenn  45,45%
He 3HamM  4,55%

Bp3 ocHoBa Ha n00MEHHTE pe3yJlTaTH MOXKE

Ja CC 3aKiIydyu [CKa nncxpnMnHaunjaTa BO

00pa3oBaHNETO BO MOCJEAHUTE MeT TOAMHHM € 3aJp:KaHA HA HCTO HHUBO, CO TCHJIEHIMja Ha
HaMaJTyBame.

IIPEIJIEJI HA JUTEPATYPA M MHTEPBJYA CO KJIYYHU THO®OPMATOPH

Bo 0Boj zmen ce cymupaHu MOJATOIMTE JOOWEHH NMPEKY KBaJIMTATHBHUOT Mperjie]l Ha MOCTOjHATa
JOKyMEHTanuja TmoBp3aHa co Jlekagata W AKIMOHWUTE IUIAHOBM W UWHTEPBjya CO KIyYHH
nH(pOpMaTOpH.

Kako u3BOpM Ha peneBaHTHM MOAATOLM C€ KOPUCTEHH MUHHMCTEPCTBOTO 3a TPYA M COLMjaHA
nomtuka (MTCII) m Munucrepor 6e3 pecop (m Hammomanen koopamHatop Ha Jlexamata),
BKIYYHTEIHO M 3a0eJelmKd O]l KOHTHMHYHpaHOTO cieaeme Ha coctojoute on HMHCoK
(HexapnaCrpaxxa Makenonuja). BakBuoT mperiie; 0BO3M0OXyBa YBUJ BO HAYMHOT Ha KOj JIp’KaBara ce
oqHecyBa KOH Jlekasla M TOJIMTUKUTE MOBpP3aHU cO PomuTe BOOMIITO, BO CMHUCIA HA TOJMTHYKA
JIMCKYCHja Ha OJTHOCHUTE MOJUTHKH, 00e30e/1yBambe Ha (DMHAHCHUCKY CPEJICTBA, CIIE/ICHHE, BPEIHYBAE
1 eBEHTYaJIHA peBU3Hja Ha AKIIMOHUTE IU1aHOBH of JlexanaTa 3a BkiyuyBame Ha Pomure 2005-2015.

AKIIMOHH ITAHOBM HA A€KAaIaTa

AxnuonuTe miuaHoBH of Jlekanara 3a BkiyuyBame Ha Pomute 2005-2015 ce yeBoenn o Brnanara Ha
Peny0Oinka Maxkenonuja Bo 2005 ronuHa, 0e3 npeTxoaHa AucKycuja Ha ucture Bo CoOpaHHeTo, Kajie
OBaa TMOJINTHKA BCYITHOCT HUKOTAII HE € pa3rielyBaHa, MaKo Tpamramata Ha Pomute moBpemMeHo u
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Haj9YecTO BO PaMKH Ha JPYTH ITUCKYCHH C€ pasriieqyBaHH. AKITMOHUTE IJIAHOBU CE PeBUAMPAHU BO
2009 rogmnHa co men 3a morojemMa e(QHUKacCHOCT HAa HUBHOTO CIIPOBEAYBAamE M YCOTJIACyBambe CO
HallMOHAHUTE TOJUTUKHU. PeBUaMpaHuTe MIIAaHOBU C€ YCBOCHH OJ cTpaHa Ha Bramata mypu mect
MeCeIH 110 HUBHOTO U3TOTBYBAmbE.

On noHecyBameTo Ha AKIMOHWTE TUIAHOBH He € HAmpaBeHO BpeaHyBame. [locTon TuiaHupan
MexaHu3aMm (METOMOJIOTH]a) 3a CICACHhe W BpPEAHYBalbe Ha HUBHOTO CIPOBEAYBAamE BOBEACH KOH
kpajor Ha 2008 romwHa, HO WCTHOT HE C€ CIPOBEAyBa BO MpPaKTHKaTa. MeETOIOJOTHjaTa COAPIKH
ceornarHa JIMCTa HAa HHAMKATOPH 3a CICACHETO, HUBHU AeOUHHUIIMH, IIPEIJIOr METOAM H CII., HO HE U
KOHKPETHH 3a]aud, MHCTUTYIIMK OJTOBOPHH 3a CIIPOBEIYBAIHETO M IMOjIOBHU MOATONM BP3 OCHOBA
Ha KoM OU ce cropeayBaia cocTojoara BO JaJieH MOMEHT BO OJIHOC Ha TOYETHATa COCToj0a u Ou ce
MepeNl HalpemoKoT M ycmexoT Ha Jlekagara 3a BriydyBame Ha Pomure 2005-2015. MTCIL
MOJIrOTBYBa M3BEIITAU 3a CIIPOBEIYBAHETO Ha AKIMOHHUTE TUIAHOBH, BP3 OCHOBA Ha MH(OpMAIHHUTE
KOH TH J0O¥MBa O] IP’KaBHUTE MHCTUTYIINH HAJIC)KHH 3a CIIPOBEIyBabe (0€3 orjie/] Ha KBAIUTETOT Ha
BaKBHTE M3BEIITaN), HO BAKBU M3BENITau O] CTpaHa Ha Brajata HuKorai ocera He ce myOJIHKyBaHH.

o cera LENOCHO 3aBpUIEHM CE€ HCKIYYHTEIHO MajJ Opoj O aKTHUBHOCTHTE MPEABUACHU CO
AKIMOHUTE TUIAaHOBU BO ApykaBata (8%). Hajromem mpoueHT KOMIUIETUpaHH aKTUBHOCTH CE€ OJ
obmactute Ha popoBara eqHakBocT (15%) m BpabGoryBameTo (14%). KommueTnpanu akTHBHOCTH
HEMa BO JIEJIOT Ha 3/PaBCTBOTO. 3a CUTE MPHOPUTETHU oOnacT of JlekagaTta MOXKe J1a ce Kaxe JeKa
HeMa I03HAa4YajHU HalopH 3a HUBHO JOCJIEIHO HUMILJIEMEHTHpame, CO TOa LITO BO HEKOM 001acTH
Ipe3eMEHH ce OJpPEeleHM AaKTHUBHOCTH KOM caMoO JelTyMHO (oOpa3oBaHMe, BpaOOTyBame, pOJIOBa
PaMHONPABHOCT) WJIM BOOMNIUTO HE (JOMyBame€) I'M NOCTUTHYBAaaT 3alpTaHUTE L€, NOJAEKa BO
ocTaHaTuTe 00JAaCTH PEYMCH U Ja HeMa AaKTUBHOCTH. | €HepamHHOT 3aKiydyok € Aeka Bnamata ru
CIIPOBElyBa IPOEKTUTE MOBP3aHU co JlekagaTa caMo 0 OAPEIEeH U MHOTY OIPaHUYEH CTEMEH.

Hajno0pu n Haj/iomm NpakTHKA

Kako nHajnoOpm mpakTukm Ha Bragara moBp3aHu co crnpoBenyBameTo Ha Jlekajara Moxar Ja
W3]IBOjaT:

- HWHxiry3ujaTa Ha nena Pomu Bo jaBHMTE npeayuymnuinay yctaHoBu 2008/09

- HWuadopmupamero Ha TpHUMATHUIMTE HA pOMCKAara 3ae/lHUIA 3a OCTBAPYBAmHETO Ha
cnenuduuHUTe TOTpeOM 3a WHTerpanuja Bo mnpuoputeTHuTe obOmactu 2008/09 (Pomcku
nH(OPMATHUBHU IIEHTPH)

- AKTHBHOCTHTE 32 BKJIy4yBame Ha HeBpaboreHuTe POMU BO aKTHMBHUTE NMPOrpamMu U MEPKH 32
BpaboTtyBame 2008/09

- HMsroTtByBameTo Ha JIOKATHA AKIIMOHH TUTAHOBH 32 IOMYBame U BpaboTyBame 2009

- MemopaHIyMOT 32 cCOpaboTKa CO ONMIITHHUTE

- CruneHauuTe 32 POMCKUTE YUCHUIIH U CTYJICHTH

Kako HajJIO]J.II/I NPAKTHKH Ha Bnaz[aTa MOBpP3aHU CO CIIPOBCAYBAKLCTO HA I[eKazLaTa CC IMMoCoYyBaarT:

- HMHcTuTynmoHanmHaTa IMOCTaBEHOCT 3a WMIUIeMeHTanwja Ha Jlekamata u Crparerwjara 3a
Pomure

- Ilpumenara Ha mpucTam Ha ‘THIOT MPOEKTH cO (PMHAHCHCKA MOJPINKA O]l JOHATOPHUTE, HO
0e3 1MocIIeIOBaTeITHA COOABETHH WHCTHTYIIMOHAITHU TIPOMEHHU

- OTcycTBOTO Ha OIPXKIUBOCT (TIpen cé BO MHCTUTYIHOHATHA, HO M BO CMHCJIa Ha OJIPKYBambe
Ha TOCTUTHATHTE MPOMEHM) Ha MPOEKTHTE (BKIYYHTEIHO W OHHME BOpOEHHW BO HajmnoOpu
MTPAKTHKH )

- OrcycTBO Ha MEXaHU3MH 32 OTCTPaHyBak-€ Ha HETATHBHHUTE BIIMjaHUja HA MPOCKTHTE KOU CE
CIIPOBEIyBaaT

- ,CraBame Ha CUTE Pomm BO wmCT Kom“ BO paMKH Ha CHUTE MPOCKTH, Oe3 orjien Ha
pa3IUYHUTE KATerOPUH U TPYITH KOU MOCTOjaT M KO Tpeba a ce 3eMaT MpeIBU/I

- HesemameTo npeaBu Ha YCBOSHUTE MOJIUTUKH TTOBp3aHU cO POMUTE MIpH M3rOTBYBAmHETO HA
JISTHCIaTUBATA 33 aHTU-IUCKPUMHUHALIH]A.

[Ipamama kou cé ymre He ce, a Tpeba Aa OuaaT COOABETHO TPETUPAHU MPEKy AKIUOHUTE IJIAHOBH
ce Oop0aTa MpoTUB IMCKPUMHHALMjaTa HA PoMuTe M pe-MHTerpanujata Ha pOMCKHUTE YUEHHIH
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0/1 CrieNHjaJHH BO PEIOBHH YYHJIMIITA, KAKO U cerperamujara Ha PoMuTe BOOMIITO, 0COOCHO BO
00pa3oBaHUETO.

Bxkiaydenoct Ha CoOpaHueTo

CoOpanuero HeMa MOceOHM HAIJIEKHOCTH BO OJHOC HA MOJUTHUKUTE KOU ce OJHecyBaaT Ha Pomure
Y 3a HUB HaJUIeKHA ¢ Brnagara Ha PenmyOnuka Makenonuja.

OcBen muckycwjata 3a Hammonamnara crpaterujata 3a Pommre, Bo CoOpaHnero moceOHO He ce
AUCKYTHPAHU APYrd NMpamiama ¥ MOJIUTUKU NOBp3aHu co PoMuTe (HUTY 3apaau oJuIyKa MO HUB,
HUTY 3apaiu ciefewme U onenka). OapeaeHu mpamama BO BpPCKa CO poMcKara 3aeiHUIa ce
TUCKYTHpPaHH BO paMK{d Ha MpoOJeMH OJ OIINT HHTepec (ap)KaBeH OylueT, 3arapaHTHpaHH
MpaTeHMYKN MecTa 3a MOMAJIUTe €THWYKH 3aeIHUIM W ci.). JlomomanTenHo, wieH Ha EBponckuor
nmapJaMeHT, 3aeTHO CO POMCKHOT IrpafaHCKu ceKTop Bo Pemybinka MakeqoHuja MMa OAp>KaHO jaBHO
cocnymryBarbe Bo CobOpanmero Ha PenyOmmka Makemonmja 1mo ogHOC Ha Tpamamara Ha Pommure.
Crnopexn Ha/[UIeKHUTE HWHCTHTYIMHM 3a CIIPOBEIyBamke€ HA IIOJIMTHKUTE HaMmeHeTH 3a Powmmure,
yneHoBuTe Ha CoOpanumero Ha PemyOnuka MakeqoHMja MOHEKOTall ITOCTaBYyBaaT MPaTCHHYKU
mpamiama 3a CIIpOBCAYBABLECTO HA MOJIUTUKUTEC HAMCHTHU 3a Pomu A0 HaJJIC)KHUTEC MHCTUTYU U, HO 3a
OBa HE TIOCTOjaT WH(OPMAIIMH CIIOJIEIIEH! CO JaBHOCTA.

Bo pamku Ha Cobpannero pynkimonnpa Komucuja 3a onHocu Mery 3aeJHHI[UTE, BO PAMKH Ha YU
AKTHUBHOCTHU C€ AUCKYTHPAAaT NMpaliama KOU ce OJHeCyBaaT Ha PomuTe Kako eHa o1 MaJlIMHCKUTE
STHUYKH 3aeIHULM, a AUCKYCHU MO Mpallama cienuduyan camo 3a poMckaTa 3aeqauua Komucujata
“Ma OCTBapeHo BO aBa HaBpaTH, Bo 2005 u 2007 rogunra. Komucujara 3a oqHOCH Mery 3aeTHUIUTE
HeMa IPeJIOKEHO MMOCeOHN MHMIN]aTUBY HACOYEHH KOH MOA00pyBame Ha MOJIoK0aTa Ha poMcKara
3aeJHULA BO p)KaBaTa.

3abenexan e u ciaydaj kora IlocTojaHaTa aHKeTHAa KOMHCHja 32 OCTBapyBambe HA YOBEKOBHUTE
npaBa npu CoOpanuero Ha PemyGnuka MakenoHuja UMa OJpXKaHO CEAHUIA IO IpallamaTa Ha
Pomure u TOa 3a€HO CO rpalaHCKUOT CEKTOP.

AxkTHBHOCTHM Ha Biagara

AKIMOHHTE TJIAHOBU M TIOJIMTHKHUTE TIOBp3aHU co PoMuTEe peloBHO ce AMCKYTHPAAT O]l CTpaHa Ha
Bnanata, BkiydyBajku ja 1 o6Bpckara Ha HalmoHAJHMOT KOOPAMHATOP 3a KBApTAJIHU M3BELITAH 32
HaIpeaoKOT BO CIIPOBEAYBamkeTO Ha JlekanaTa.

Bo pamMku Ha WHCTHUTYIMOHATHAaTa MOCTABEHOCT 3a CIIPOBEAYBAaHmE HA IMOJIMTHKHTE HACOUYCHH KOH
Pomute mocron Hanmonaino koopAMHATHBHO TeJo npu Bnamara na PenyGmmka Maxkenonwuja.
HanuonanHOTO KOOPAMHATUBHO TEJO € HAJUIEKHO 32 CIENCHE Ha CHPOBEIYBAHETO HAa AKIHMOHHUTE
IUTaHOBH, 00e30emyBame edrKacHa KOOpAWHAILIMja Mely WHCTUTYIHHTE W TpalaHCKUOT CEKTOp H
COBETYBam€ Ha  HanMOHATHMOT KOOpPIMHATOpP 3a MNPHOPUTETUTE MNpPHU HMIUIEMEHTalUjata Ha
Hexanara. Jlogeka BO MpBUTE TPU T'OAMHU OBA TEJIO PEJOBHO CE COCTAaHYBalle M JAUCKYTHpAIIE IO
Mpaimama oJf HeroBa HazuiexHocT, Bo 2008 u 2009 romuHa ce oAp)KaHM camMoO JBa COCTaHOIM Ha
HanuoHamHOTO KOOPAMHATHBHO TEIIO.

Bnangara Hema mogHeceHO opuIMjaseH M3BelITaj 3a HANpPEAOKOT Ha JlekanaTa 3a BKIy4dyBame Ha
Pomute 2005-2015 npen CoOpanuero Ha PenyOnuka MakenoHuja, HaKo BJIAAMHUATE MPETCTABHHUIIM
MOHEKOoTall JUCKyTHpaaT Mo Ipaliamka MOCTaBeHW oJ] uieHoBUTe Ha CoOpaHHETO BO BpCKa €O
MIOJINTUKUTE KOH Pomure.

I'enepasien 3axiyuok € feka BiagaTa He moka)yBa 10BOJICH HHTepeC W IPHKa 3a Ipallambata Kou
ce omHecyBaaT Ha Pommre, mcTUTE HE T'M 3eMa MPEIBUA MPH KPEHPAE Ha OIIITHTE MOJUTHUKA (a
IIOHEKOTI'alll C€ pa3BUBaaT Jypy M TAKBU IOJIUTUKU KOM IUTETAT HA LEIUTE HA MOJIUTUKUTE HACOYEHU
KoH PomuTte), HUTYy mpe3emMa KOHKPETHH MEPKHM W aKTUBHOCTH CHENM(UYHU 3a MpoOIeMHUTe M
HoTpeduTe Ha pOMCKaTa 3aeHHUIIA.

HHcTHTYyHHOHATHATA MOCTABEHOCT TI0 OJTHOC Ha MOJUTHKUTE HaMeHeTH 3a PomuTe He e meJ0cHO
(pyHknuonanHa m A00po BOCNMOCTaBeHa, HUTY Nak edeKTHBHA W KOOpPAMHUpaHa. Branata
BpaboTyBa PoMu Ha pa3nuuHu HUBOA BO jaBHATa aIMUHHCTPALja, HO MOSIMHIIM HE CE IOBOJIHH J1a TH
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CIpOBEAyBaaT TIONUTUKATE — jaBHaTa agMHUHHCTpaldja ¥ JIOKAJHWTE BIIACTH, TJABHO, HE ce
WHPOPMHUPAHU U aHTAKHUPAHU 32 CIIPOBEyBaIbE.

DUHAHCHCKHU NpalIamha

duHaHCHCKU CpENCTBa 3a CIIPOBEAyBame Ha AKIIMOHMTE TuiaHoBH of Jlekangata ce 0b6e30emyBaar ox
JPKaBHUOT OYIIET, MAaKO OBUE CPEACTBA CE MHHHMAJIHMA BO OJHOC Ha IENHTE KOM Tpeba na ce
nocturHatr. Bo mepmomor 2005-2010 3a Taa Hamena m3gBoenn ce BKymHO 1.046.780 eBpa, mTo
npercraByBa okomy 0,009% ox BKymHHOT OyuyeT Ha apxkaBara'>. Tpeba ma ce HamoMeHe eKa
TOJIUIITHUTE TUIAHUPAHHU M U3JBOCHU M3HOCHU OJ1 OYIIETOT HAMCHETH 3a CIIPOBEAyBameTo Ha JekanaTa
HE c€ TIOTPOIICHU BO IETIOCT.
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MKD | 0 0 0 0 0 0 56.501.999.000 0,000%
2005
EUR 0 0 0 0 0 0 918.731.691 0,000%
MKD | 1.000.000 0 0 0 0 1.000.000 103.197.984.000 0,001%
2006
EUR 16.260 0 0 0 0 16.260 1.678.016.000 0,001%
MKD | 4.203.000 0 0 0 0 4.203.000 108.634.894.000 0,004%
2007
EUR 68.341 0 0 0 0 68.341 1.766.421.041 0,004%
MKD | 8.500.000 0 6.000.000 0 0 14.500.000 128.739.888.000 0,011%
2008
EUR 138.211 0 97.561 0 0 235.772 2.093.331.512 0,011%
MKD | 13.034.000 | 5.000.000 4.000.000 1.000.000 1.000.000 24.034.000 153.215.000.000 0,016%
2009
EUR 211.935 81.301 65.041 16.260 16.260 390.797 2.491.300.813 0,016%
MKD | 9.340.000 5.000.000 5.500.000 300.000 500.000 20.640.000 143.334.000.000 0,014%
2010
EUR 151.870 81.301 89.431 4.878 8.130 335.610 2.330.634.146 0,014%
MKD | 36.077.000 | 10.000.000 | 15.500.000 | 1.300.000 1.500.000 64.377.000 693.623.765.000 0,009%
2005-2010
EUR 586.618 162.602 252.033 21.138 24.390 1.046.780 11.278.435.203 0,009%

PonoBa eqHaKBOCT

Peny0Onunka Makenonuja uma ycBoeHo CTparerdja 3a poJjioBa eIHAKBOCT KOja ja TpeTUpa U cocTojoaTa
Ha JxeHUTe POMKH, Kako 1 3aKOH 3a eIHAKBU MOXXHOCTH Ha MakKuTe U xeHute. [1okpaj oBa, OCTOU U
criennpuueH AKIMOHEH MJIaH 32 jKeHu PoMKHu.

Bo ApKaBaTa HMMa CIHPOBEACHO OAPCACHU IPOCKTH OJHOCHO AKTUBHOCTHU LII/I_].a oejHa rpymna ce
POMCKHUTEC KCHU.

IMoauTHuka namemrlalmja U IPETCTaByBalh€ HA Pomure

KaduenTtor Ha mMuHHCTepoT 6e3 pecop (BoenHo M HamumonaneH koopauHatop Ha Jlekagara u
Crparerujara 3a Pomu), Oanesor 3a cnpoBenyBame Ha Jlexkagara 3a BKiIydyBame Ha Pomure u
HanmoHaaHOTO KOOPAMHATHBHO Tedo ce ¢GOopMalHM, MPAaBHU W HAIMOHANHMA Tella KOM TH
IpeTrcTaByBaaT PoMuTe W HUBHUTE TNpallama BO Jp)kaBaTa. Jlen o]l WICHOBHTE Ha OBHE Tela ce
uMeHyBaaT ox Bmanara, a nen ce u30upaar on crpana Ha Pomure. HuBHMOT MaHAaT BKiIydyBa
KOHCYJITallUM ¥ OTPAaHUYEHA YJIOra BO JOHECYBahE Ha OJIIYKUTE.

2 U3gop: Cyxben BecHuk Ha PM
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Brmamgunoto koopamHatmBHO Tenmo 3a Jlekamara m JlekampaCtpaxka, TeHEpaaHO 3E€MEHO, HMaaT
BOCIIOCTaBEHO O(UIIMjaTHU OJJHOCH U HUBHATa Mel'yceOHa KOMYHHKAIMja U Pa3MEeHa Ha WH(pOpMaIH
ce 0JIBHMBA pENaTHBHO J00PO.

Bo ap:xaBara mocton yamop-opraHn3aliija Ha pOMCKH HEBJIaIWHU OpPTraHU3aIIH.

[Ipoceuno 3emeHo0, cocTaHOIUTE Mely BIAJIWHUTE MPETCTABHUIIA U POMCKHOT TparaHCKH CEKTOp Ce
OJIBBAaT Ha JBa Meceln. POMCKUTe rparaHCcKu OpraHu3anuu 0ea KOHCYJTHPAHU O] CTpaHa Ha
Biamata Bo TEKOT Ha KPEHpAameTO Ha MOJUTHKUTE MOBP3aHU cO PoMmuTe M AKIIMOHWTE IIAaHOBH, a
HCTUTE Ce JEeIyMHO KOHCYJTHpPaHW KOra € BO Tpalllamke CIpoBenyBameTo Ha Jlekamara. PoMckuoT
rparaHCKH CEKTOp He ¢ (popMaHO BKIIYYEH BO CIICICHECTO M BPEAHYBAHETA HA CIPOBEAYBAHETO HA
Hexanara.

Mowmenrtanao, Bo CoOpaHHeTo WMa eHa POMCKa TOJUTHYKA MapTHja U eleH POMCKH NMPaTeHHK,
n30paH o1 poMcKa MapTHja BO KOAIUIHMja CO HAlMOHAIHA MapTHja.

Ha nokanno HrBO, uMa n30paHo BKYMHO 22 Pomu - coBeTHMIM (YWJICHOBU Ha OMIITHHCKHA COBETH).

Hema moparoru 3a odunujanHata u mpoleHeTaTa W3JIe3HOCT Ha POMCKHUTE TJlacayd Ha OMIITHTE
nmapiaMeHTapu n300pu BO JAp)kaBara. M3me3HocTa Ha xeHHTe PoMKku € momana BO cropemda co
MaXKuTe, Criope MuciiemeTo Ha Koopaunaropot Ha JlekanaTa.

IIPENNIOPAKH
OnmrTu npamama 3a cocrojoara Ha Pomure u cnpoBegyBameTo Ha lekagara

I'enepanno 3emeno, Brnagarta Bo 1envHa, a He caMO HEKOJIKY BIQJWHU CTPYKTYpH, Tpeba Ja MmoKaKaT
MorojieM WHTEpeC W TpIKa 3a Tpallamara KOM ce ojHecyBaaT Ha Pomwurte, W Toa HE camo
JEKJIApaTUBHO, TYKY M CO aHTa)XKMaH BO MpakTHKa. VICTOBpeMeHO, NpalliamkaTra KOM ce OJHEeCyBaaT Ha
Pomute Tpeba ma ce 3emaar BO MpeABHI NMPH KPEHpame HA OMNIITHUTE MOJIUTHUKH, BOICJKH C€ O]
notpebara J1a ce TIOCTUT'HE €IHAKBOCT Mery rparanute. [Iputoa He cMmear Ja ce 3aHeMapar IEITHUTE
nporpaMy HacoueHu crienrduiHo KoH Pomure, Ouzejku ncture ce 6aBat co MOCEOHUTE YCIOBU BO
Kou ce Haoraat Pomure.

W mnokpaj mo3WTHBHHUTE MPOMEHH BO TEKOT Ha CHpPOBENYBameTo Ha Jlekagarta, WHTerpanujara Ha
poMcKaTa 3ae[iHuIa B0 Make/oHHja c€ YIITEe € Ha HUCKO HUBO, IIITO BO TOjJeMa MepKa ce JIOJDKU
Ha UCKIIYYUTEITHO HHUCKAaTa CTapTHA MO3HIMja. 3aT0a € HEOMXOIHO 3aII0YHATHTE aKTUBHOCTU U MEPKHU
Jla TPOJIOJDKAT W JOMOJHHTENHO Jia c€ 3acuiar, 3a Jia MPOJAOJDKH YTBpJCHaTa TEHJICHIIWja Ha
3rojieMyBame Ha HUBOTO Ha WHTETpaIyja

Kora e Bo npamame JuCKpIMHUHAIMjaTa Koja, [JIABHO, CE 3a/IpKyBa Ha UCTOTO - CPEAHO BUCOKO HHBO,
HEOIXO/HO € Ja ce 00e30equ [OoCIeqHO NPUMEHYBaleé Ha [JOHECEHHOT 3aKOH M OCTaHATHUTE
pEJIeBaHTHU MOJIMTHKH MPOTUB IUCKPUMUHALIN]A .

YcBoennre peBuanpaHu AKIIMOHU IUIAHOBH Tpeda JOCIEIHO Jla ce CIIPOBEIYBaaT, a BO TOj KOHTEKCT
1 (DMHAHCUCKUTE CPEICTBA KOW CE€ M3IBOjyBaaT Off AP>KaBHHUOT OyIIeT 3a oBaa HaMeHa Tpeba a oungar
3roJIEMEHH COOJIBETHO Ha 3alpTaHUTE IIed U TNOoe(UKACHO MCKOPHCTEHHU. [IpenBuaeHuTe
MEXaHWU3WMH Ha CJIEICHE U BpeIHYBamhe HEOMXOIHO € Ja 3all0YHAT Ja Ce MPUMEHYBaaT BO IIPAKTHUKA
mTo Tpeba Ja pe3yiaTrupa CO PEAOBHO NpUOMpame MOJATONM 3a CIEACHE Ha HAIMPEIOKOT |
pelieBaHTHA BpEAHYBame Ha AKIMOHWUTE IUIAHOBH M IyOJMKyBame Ha OQUIMjaJIeH M3BEIINTaj Ha
Bnagara 3a HampeaoKoT BO HMBHATa MMILIeMeHTaluja. CaeIcTBEHO, OBa K€ OBO3MOYXKH COTJICIyBambe
Ha Haj00pUTE W HAjIIOIINTE MTPAKTHKH, CIIA0OCTUTE U jaKUTE CTPAHH, a CO TOA U MPUIIAr0yBamke Ha
MPUCTAINOT W WIHUTE aKTUBHOCTH CIIOpe]] MpoOJeMHuTe M MOTpeOUTEe HAa POMCKATa 3aeHUIA KakKo
[IeJTHa TpyTa.

Bo omHoc Ha cmpoBenyBambero Ha Jlekagara, ce mperopadyBa MpOJOJDKYBamke Ha 3allO4YHATHTE
aKTHBHOCTH, CO OIJIe[] Ha TOA INTO HCTUTE MOKAXKYyBAaT MO3WTHUBHO Biujanue. OBa 0coOEHO ce
OJIHECYBa Ha 00pa30BaHUETO, KOE CE OLIEHYBAKaKO HajyCIEIHA M Kako o0jacT Ha koja Bnamara u
naBa Hajronem npuopureT. IIITo ce omHecyBa 10 OCTAHATHTE MPUOPUTETHH OOJIACTH, MOJUTHIKOTO
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y4eCTBO, BpaOOTYBAamETO, JIOMYBAaKETO M 3IPAaBCTBOTO Tpeba 1a ce 3aJpKaT KaKo BHCOKH
NPUOPUTETH Ha JIMCTaTa Ha Bnanmara, HO MCTOBPEMEHO Ja Ce 3aCHJIaT HAIOPHUTE U Ja CE 3rOJIEMH
eduKacHOCTa HA MEPKHTE KOU C€ UMIUIEMEHTHPAAaT, CO OIJIe/l Ha TOA IITO YCIEXOT BO OBUE 00JIaCTH
HE € Ha 3aJI0BOJIUTENHO HUBO. [loceOHO BHHUMaHUe Tpeba ce MOCBETH Ha POJOBAaTa PAaMHOIPABHOCT,
HaMallyBamkeTO Ha CUPOMAIITHjaTa U OCOOCHO Ha FOBOPOT M HACHJICTBOTO 3aCHOBaHHM Ha OMpasa, Co
OrJIeNl Ha TOA IITO MCTHTE 3acera ce TPEeTHpaaT Kako HajMaJKy NPUOPUTETHH, Ma ¥ MOCTUTHATHUOT
Hampenok ¢ HezHaunTeneH. OTTyKa, HEONXoAHO ¢ Biagara 1a UM Jaje MOBHCOK IPHOPHUTET, KAKO U
Jla MHULIUpA, CIPOBEYBa U MOJAPXKYBa epUKACHH MPEKTH CO KOM K€ Ce aJpecupaar HajrOpJIMBUTE
mpobaeMu BO OBHE 00JIACTH.

MosmTHYKa NapTUIMIIANKja U IPeTcTaByBame HAa PomuTe

W moxpaj nexnapaTMBHOTO TpPU3HABAKkE HAa POMCKHOT TpalaHCKU CEKTOpP KAaKO BaXXEH CYOjeKT M
napTHEp BO CHpOBedyBameTo Ha [lekamaTa, cemak BO NPAaKTHKa yjaorara Ha POMCKUTE IpalaHCKU
OpraHu3alliid BO KPEUPAHETO U CIPOBEAYBAHETO Ha MOJMTUKUTE KOM ce oxecyBaaT Ha Pomure e
orpannueHa. OTTyKa, HEOMXOAHO € OpraHU3Upame Ha COCTAHOIM Ha BIQJAMHUTE MPETCTABHHULU CO
POMCKHOT rpalaHCKi CEKTOp Ha peIoBHA OCHOBA, HHTCH3MBHPAKE Ha METyCEOHUTE KOHCYNTALUUTE,
HO U NPEHCIIUTYBakE Ha MIPUCTAIIOT KOj Ce MPUMEHYBa CO 11Tl 3T0JIeMyBambe Ha e(hUKaCHOCTA.

Hcro Taka, Tpeba na ce pasriemaaT MOXXHOCTHUTE U Ja C€ W3HAjAaT MOJEIH BO OJHOC Ha (opMaiHO
BKITy4yBamk€ Ha POMCKHTE OpraHM3allid HE caMO BO CIpOBedyBameTo Ha [lekamata TyKy W BO
MEXaHNU3MHTE Ha IUIAaHUPALE, YIIPAaBYBambe, CICACHE U BpeIHYBabEe Ha HCTATA.

IIITo ce omHecyBa 110 TOJMTHYKOTO MPETCTaByBambe Ha POMHTE, HEONMXOAHO € aa ce paboTH Ha
YHarpeaAyBambe Ha UCTOTO M OJf KBAHTUTATHUBCH M OJ] KBAJIMTATHBCH AaCIICKT, KaKO W Ha pPa3JIn4yHU
HHBOA HA BJIaCTa: 3aKOHOJABHA, IPEKY POMCKHUTE TOJUTHUYKA MAPTUH W TpaTeHunu Bo CoOpaHueTo;
M3BPIIIHA, IPEKy (HOPMATHHUTE, IPABHHU U HAIIMOHAHH BJIQJWHK TeJa KOU TH MpeTcTaByBaat Pomure u
HUBHUTC IIpallamka BO JpiKaBaTa, M JIOKaJiHa, IMPEKY POMCKUTC YJICHOBHW Ha OMIITHUHCKUTE COBCTH.
3actaneHocta Ha PomMuTe BO jaBHaTa aJMHHHCTpallja HE caMO INTO Ke MpUAOHECe KOH
CIIpOBeMyBabe Ha 3a0k0uTe 01 OXPUACKUOT PAMKOBEH TOTOBOP, TYKY M K€ IO OJIECHH MPHCTAINOT
Ha PoMHTe KOH jaBHHTE YCIYI'd M BOCIHO Ke MPHIOHECe KOH 3rojeMyBarbe Ha OIIITATa CTarnka Ha
BpaboTeHocT Ha Pomure.

Bo xoHTEKCT Ha MOJUTHYKOTO MpETCTaByBamke Ha Pomute, ocoOeHO BHUMaHUe Tpeba Jja MOCBETH Ha
pOAOBaTa €IHAKBOCT, MPEKY MOTr0JEMO BKIYUYBalkE U aHTaKMaH Ha >KEHU-POMKU BO MOMUTHYKUOT
JKUBOT W TMAPTHUIIMIIAIIK]a BO JprKaBaTa.

BpaGoryBame

Bo ob6nacra Ha BpaboTyBameTO, Mpaliamara 3a OTBOpamke pabOTHH MecTa U KOHKPETHO BpaboTyBame,
Kako ¥ 3a 00yKH ¥ MpeKBaIn(UKanMja U TIOHaTaMy Tpeda J1a TO 3ap>KaT BUCOKHOT IPHOPUTET, a HA
caMOBpabOTyBame M MPETIPHEMHHUIITBOTO M 0COOEHO Ha 00e30enyBambe Ha €IHAKOB TPETMaH Ha
Ma3apoT Ha TPYAOT Tpeda Ja UM ce MIOCBETH JIOTIOJIHUTEITHO BHUMAHUE U TPUKA.

Co oryen Ha YTBPJCHOTO MOBEKE WJIM IOMAJIKY ITO3UTHBHO BIIMjaHUE HA MPOrPaMUTeE 3a BpabOTyBambe,
mperopaka € Ja ce MPOoAOoJDKAT M Ja Ce HWHTCH3WBUPAAT 3allOYHATUTE AKTHBHOCTU IMOBP3aHU CO
OTBapame pa0OTHH MECTa U KOHKPETHO BPa0OTyBame BO jaBHHOT M NMPHUBATHHOT CEKTOp, KAKO W
camoBpaboTyBame M TpernpueMHUmTBO. OJi Opyra crpaHa, WICHTH(HKyBaHa e morpeba oj
W3rOTBYBAak€ Ha JOMOJHUTEIHH W eQHUKacHU mporpaMm 3a oOyka W NpeKBalnpHUKanMja U 3a
00e30e1yBam-e €AHAKOB TPETMaH Ha 11a3apoT Ha TPYAOT.

HcroBpemeno, Tpeba na ce padoTH Ha yHAIpeayBame Ha CHCTEMOT Ha CIICJCHE¢ M BPEIHYBame Ha
OJUIETTHHUTE TTPOTPAMH.

HNMmieMeHTHpameTo Ha CHOMEHATUTE MPEropakdn Ke OBO3MOXKM M TorojieMa e(UKacHOCT Ha
porpamMuTe o011 o0racta Ha BpabOTyBamETO BO CMUCIIAa HA HUBHUOT TPHUI0HEC KOH IMOCTUTHYBAkE HA
MTOCaKyBaHWUTE IPOMEHU W OCTBAapyBamk-€ Ha MENNUTE Ha AKITMOHHWOT IUIaH, KaKO W MPOJOJDKYBamke Ha
€BUJCHTUPAHUTE TIO3UTUBHU TEHJCHIIMHM BO OJHOC HAa MHTETpallyjaTa U HUBOTO Ha JUCKPUMUHAIIH]jA
BO JIOMEHOT Ha BpabOTYBamETO.
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JdomyBame

Co orimen Ha yTBpAeHaTa cocToj0a W WASHTH()UKYBaHH MPOOIIEMH KOWM Ce€ OJHEeCyBaaT Ha
JIOMYBamb-ETO, CUTE TIpalama o oBaa obiacT, 0e3 UCKIy4OK, Tpeba aa JoOHjaT BUCOK MPHOPHUTET 3a
peliaBame, co MoCceOCH akIeHT Ha (opMaiin3alidjaTta Ha HeOPMAIMHUTE HACEIOM M KOMYHATHUTE
ycayru ¥ uHQpacTpykTypara. Bo KOHTEKCT Ha MNpPETXOAHOTO, HEOMXOAHO € INTO IOCKOPO
PEBUIUpAHE U TIPUIIATOTYBAE HA TIOCTOJHUTE MPOTPaMU COTJIACHO HAJIIPUOPUTETHHUTE MPOOIEMH U
noTpeOM Ha pOMCKaTra 3aelHUIIa BO OBaa o00JacT, Kako M CIpeuyBalbe M Ka3HyBame Ha
MPEeKPIIyBakbETO Ha MpaBaTta Ha Pomure on obmacta Ha AOMYBameTO (Kako Ha MpUMeEp MPHCUITHO
ncpiryBame o7 JOMOBHTE) HMajKH IPEABH JeKa, TeHePaTHO, ICTUTE Ce TIOKaXyBaaT KaKo MacHUBHH,
ma JIypy U CO HETaTUBHO BIIMjaHHUE.

HaBeznenurte mpernopaky ce HaMETHyBaaT KaKO MMIIEPATHB M CO OIJIe] Ha TOA LITO MPOrpaMuTe 3a
JIOMYyBarbe MHOTY MaJKy HJIM BOOINTIIO HEMaaT NMPHIOHECEHO 3a MOCTUTHYBAaEC Ha MOCAKyBaHHTE
NPOMEHH BO OBaa 00JIacT, HUTY 3a OCTBapyBame Ha LENUTe Ha AKIHOHUOT IUIAH M, LITO MOXXEOH €
yIITe IMO3HAYajHO, MOopagu (akToT Jeka HeMa MO3WTHBHUA MPOMEHHM W HaNpeloK BO OJHOC Ha
MOCTUTHATATa UHTETpalja U TUCKpUMHUHAIIMjaTa BO 00JIacTa Ha JOMYBambETO.

3apaBcTBO

[Ipucranor 10 mpuMapHa 3IpaBCTBEHA 3alITUTA U JIO 3/IPABCTBEHO OCUTYPYBam€, KaKO U 3/paBjeTo
Ha JielaTa ¥ KEeHUTE ce Mpallaka KOM MMaaT HajBUCOK MPHOPUTET BO 00JacTa Ha 3APAaBCTBOTO, a CE
mpernopaydyBa UCTHOT JIa CE 3aJp>KU U IIOHATaMy, JOTOJIKY TIOBEKE IITO MPOrpaMHTE KOH c€ MOBP3aHH
CO OBHE TIpaliama NOKaXyBaaT U MO3UTHBHO BJIHjaHUE.

On npyra crpaHa, mpoMonyjaTa Ha BpaOOTyBameTO Ha PomuTe BO 3ApPaBCTBOTO M NMPHUCTANOT [0
CHCLUjaIu3UpaHl TPETMaHW ce€ Tpallakba Ha KOM KM C€ II0OCBETyBa HajMajJKy BHHMAaHHE, Ia
CIIEZICTBEHO W BJIMjaHUETO Ha OBHE MPOTpaMHu HE € 330BONUTENHO. OTTyKa, JJOTUYHO CE HAMETHYBa
norpebara 3a HOroleM M MOeQUKACEH aHTaXKMaH 3a aJpecupame Ha CIIOMEHATHUTE Mpallama.
JIONOJHUTENHO, U Kaj 3IPaBCTBEHUTE IPOTpaMH BaKU MPENopaKara 3a OCEpHO3HO 3eMarbe IPEIBUL
Ha POJIOBUTE Tpallama.

I'enepanHo, MOTPeOHO € CHUTE MPOrpaMu oJ objacTa Ha 3PaBCTBOTO Ja C€ CTaBaT IOJ 3aCHJICH U
noe(rKaceH CleCHhe W BpEIHYBambe, KaKo MPEIyCIOB 3a IOTOJIEM IPHUIAOHEC Ha HCTUTE BO
MIOCTUTHYBamb€ Ha MMOCAaKyBaHWUTE MIPOMEHHN M OCTBAPYBam€ Ha LIeTUTe Ha AKIIMOHUTE TiaHoBH. OBaa
MpoTopaka yIITe MOoBeKe J00MBa Ha 3HAUCHE aKO ce 3eMe MpelBua (PAaKTOT JieKa MHTerpalmjata u
JMCKpUMHHAIMjaTa BO 00JacTa Ha 3paBCTBOTO BO M3MHHATHTE TI€T TOJUHH, TIaBHO, CE 3a/[pXKyBaaT
Ha UCTOTO HHUBO, MAKO ce 3a0eJIexKyBaaT OIpeeHH MTO3UTHBHYU IPOMEHH.

Oo0pa3oBanue

OCHOBHOTO M CPEJHOTO 0Opa30BaHWE, PAHUOT JSTCKH Pa3BOj M BUCOKOTO o0Opa3oBaHHe Tpeda Ja ro
3a/Ip)KaT BUCOKOTO MECTO Ha JIMCTaTa Ha NPHOPHUTETHHU IIpalliama oj obiiacta Ha 00pa3oBaHHUETO, a
3aIll0YHATHTE aKTHBHOCTH JIa TPOJIOJDKAT JIa CE CIPOBE/yBaaT, NPOIIMPYBAAT M HAArPaAyBaaT Co Lel
3a MOHATAMOIIICH EBUJICHTECH HANPEIOK BO OBHE 00OJIACTH BO KOU CE CMETa JIeKa U JJ0cera € MOCTUTHAT
HAjTOJIEM yCIIeX.

[Torpeba 3a mocepro3eH npucTan € uAeHTH(GHUKyBaHa BO OJJTHOC Ha Npalllamkara Ha JAecerperamnnjara Bo
00pa3oBaHMETO, 00OPA30BAHUETO 33 BO3PACHH, IIPOMOLMjaTa HA POMCKH ja3uK, KyJATypa, UCTOpHja U
UJICHTUTET, KaKo U TPOMOIMjaTa Ha BpaboTyBameTo Ha Pomure Bo 00pa30BaHUETO, CO OTJIEN HAa TOA
IITO 3HAYCHETO KOe KM Ce€ TMpHJaBa H BIMjaHUETO INTO TO HMaaT OBHE MPOTpaMu ce
HE3a10BOJIMTENHU. VICTO Taka, COOIBETHH Mepku Tpeba jga ce mpe3eMaT M BO BpcKa €O pe-
WHTErpalyjaTta Ha pPOMCKHUTE YUYEHHIIU O CIICINjaTHUTE BO PEIOBHUTE YUMWINIITA.

HpHToa, nmpeaBua Tpe6a na €€ “MMa M poaoBara €IHAKBOCT, CO OrJI€A Ha TOa HITO CEralrHUTE
nporpaMu BOOIIITO WX MHOT'Y MAJIKy 'l aApeCupaaTt poOJOBUTC IIpalliamba.

Kora e Bo npamame CICACHCTO W BPCAHYBAKLCTA Ha e(l)I/IKaCHOCTa Ha 06p330BHI/IT€ nporpamu,
HOTpe6H0 € NPCUCIIUTYBALEC HA MMPUCTAINIOT U METOAUTE KOU CE€ IMPUMCHYBaaT CO IEJI J1a CC IOCTHUTHE
noroJjiemMa e(i)I/IKaCHOCT Ha CUCTEMOT 3a CJIICACH:€ U IIPOLCHKA.
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Kako mpemopaka BO OJHOC Ha 00pa30BaHUETO YIITE Tpeba Ja ce HCTaKHE M JIOCICAHOTO
MPOJIOJDKYBAbE HA 3alOYHATUTE HAMOPH KOM BO HM3MHHATHUOT IIEPHOJ JIOBEJOA JIO arCOyTHO
3rojieMyBalkbe¢ Ha HHTErpalyjaTa, Kako W WHTCH3MBHPAE HA aKTUBHOCTUTE CO IIENT 3a YINTE
MMO3HAYMTETHO HaMalyBamke Ha TUCKPHIMHHAIIM]jaTa BO OBaa mpropuTeTHA o0act on Jlekamara.

PonoBa eqHakBoOCT

BaxxeH acnekT BO CHpOBENyBameTO Ha AKIIMOHMTE IUIaHOBM of JlekajgaTta, CEKako, € U
MIOCTUTHYBAalETO HA POJOBA €IHAKBOCT. Bo Taa Hacoka, Kako Mpermopaka MOXe Ja Ce HCTaKHE
JIOCTIEIHOTO CIpOBenyBame Ha CTparerrjara 3a pofoBa eIHAKBOCT, 3aKOHOT 3a ¢JIHAKBH MOXXHOCTH
Ha Ma)KUTE U )KEHUTE U 0CO0EHO AKIIMOHMOT IUIaH 3a KeHH PoMKH.

HUcto Taka, uneHTHOUKYBaHa € oTpedara of MOCEPUO3HA aHA3a U WHKOPIIOPHPAhe HA POJIOBUTE
mpaiiamka BO OJJICTHHTE MNPOrpaMu 3a TMOJUTHYKA MapTHIUIAIMja, OOpa3oBaHHE, JIOMYBambe,
BpabOTyBame W 37PaBCTBO, KAKO M WHHUIIMPA-E Ha MOT0oJIeM Opoj peleBaHTHU MPOEKTH 4YHja TIaBHA
IeJHA Tpymna Ke Ougat TOKMY KeHHTe-POMKM M KOM ke MpHIIOHEcaT 3a MO3UTHBHU MPOMEHW Ha
OIIITECTBEHATA MOJI0k0a U yJIora Ha POMCKaTa jKeHa.
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MK HexagnaCrpamxa 2010 e nnnuunjarisa 8o Penydanka Makenonnja
BO pam{u a perioHaJHATA HHAUKjaTHBA JJlummHaCm paxka Koja ce
ulpnBLﬂWBd BO CHTe JAp/KaBH YueCHHYKH Bo [ekanara 3a BKIy41yBalb

ua Povmute 2005-2015

MK ﬂle'ﬁ —"aCTpama 2010 e m3BemTaj 01 mipamvmﬂ,e CIPOBENEHO BO
Penybanka Makeaounuja so Texor na 2010 romnna co ﬂ]m CyC Ha
CTABOBHTE HA POMCKATA 3aeIHHANA BO Jl’eu‘y@—m ca Makemor
Jlflu mem ambeTo e cn’p(m(,mmm (m Mp@md Ha mﬁ bYIY)

MpOMEeHNTe MPeaAn3BUKAHM 0O/ JJ[UK&UJI&I 3a yuyBame Ha Pomure

2005 2(])1% BO CHCTEMOT Ha Jp/KaBaTra, Kaj poMcKaTa i Kaj He-poMcKaTa
****** 2 Ha POMCKATA 32eAHHIA, CO eI A2 ce

ﬁpﬂﬁfmqece KOH ummﬁpvna%e Ha cnpﬂmem‘v T0 Ha Jlexanara 3a

BaH
BrIyuyBame Ha Pomute 2005-2015 Bo I umyﬁ ca MaxkeaoHmja.




