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Qendra pér Menaxhimin me Ndryshimet - Shkup



PLANI STRATEGJIK RRJETI 23

1.HYRJE

Rrjeti 23 lindi si rezultat i zbatimit té Projektit
«Rrjeti 23", i financuar nga Bashkimi Evropian
pérmes Instrumentit IPA pér Mbéshtetjen e Sektorit
Civil. Projekti filloi té zbatohet né muajin maj té vitit
2014. Qéllimi kryesor i Projektit éshté té kontribuoj
né zbatimin e acquis né Kapitullin 23 té procesit
aderues té Republikés sé Magedonisé, pérmes
kontributit té strukturuar té rrjetit té organizatave
qytetare.

Njéri nga aktivitetet kryesore té Projektit ishte
skema e granteve pér mbéshtetje té organizatave
qytetare né nivel nacional dhe lokal, té cilat jané
aktive né fushén e sundimit té sé drejtés. Skema e
granteve kishte pér qéllim té krijojé njé platformé
monitorimi dhe evaluimi té politikave nacionale né
kontekst té zbatimit té standardeve dhe politikave
té Kapitullit 23 - Gjyqésori dhe Té Drejtat Themelore.

Duke e perceptuar rolin kyc té Kapitullit né procesin
e aderimit, né pérputhje me Strategjiné pér Zgjerim
té BE-sé, organizatat qytetare - partnere dhe
pérfituese té granteve té Projektit iu gasén
vetorganizimit té organizatave qytetare.

Plani Strategjik i Rrjetit 23, pér periudhén kohore
2015-2020 éshté produkt i procesit té participimit,
pérmes punétorisé kushtuar ndértimit té Strategjisé
dhe Kodeksit té Rrjetit, té mbajtur né Strugé né
muajin mars té vitit 2015, si dhe konsultimeve té
cilatiparapriné dhe qé pasuan mé voné.

Organizatat - themeluese té Rrjetit 23 e shprehén
vullnetin e tyre pér vazhdimin e Rrjetit dhe sigurimin
e qéndrueshmérisé sé tij.

2.KUSH JEMI DHE PER CKA
ANGAZHOHEMI

Rrjeti 23 pérbéhet nga shogata qytetare, té cilat né
aktivitetet e tyre té rrequllta i monitorojné dhe
evealuojné politikat e Kapitullit 23 - Gjygésori dhe Té
Drejtat Themelore dhe i pérfagésojné qéndrimet dhe
propozimet e tyre né kéto fusha para autoriteteve
publike.

Pérmes aktiviteteve té organizatave dhe té Rrjetit béhen
pérpjekje né drejtim té stimulimit té debateve publike né
Republikén e Magedonisé pér céshtje nga fusha e
gjyqésorit dhe té drejtave themelore, té nénvizuara né
Kapitullin 23 nga anétarésimi né BE, té sigurohet ndikim
mbi autoritetet publike dhe publikun e gjeré, né bazé té
hulumtimit dhe pérfagésimit té bazuar né prova dhe
argumente, si dhe té mundésohet qé qytetarét ta kené
fialen e tyre né céshtjet kryesore té demokracisé dhe
sundimit té sé drejtés.

Rrjeti 23 angazhohet pér pavarésiné e gjygésorit dhe
sigurimin e cilésisé sé drejtésisé. Gjithashtu, Rrjeti 23
angazhohet pér zero tolerancé né luftén kundér

korrupsionit. Angazhim kryesor i Rrjetit éshté mbrojtja
dhe avancimi i té drejtave themelore té gytetaréve té
Republikés sé Maqedonisé, né pérputhje me Kushtetutén
e saj dhe instrumentet juridike ndérkombétare,
vecanérisht Kartén e BE pér té Drejtat Themelore dhe
Konventén Evropiane pér té Drejtat e Njeriut.

Rrjeti 23, pér sé aférmi, né ményré sistematike do ta
monitorojé situatén né Republikén e Magedonisé né
fushat té cilat i pérfshin Kapitulli 23 nga anétarésimi né
BE dhe do té angazhohet pér pérfshirjen e drejtpérdrejté
té Rrjetit né diskutimet dhe debatet midis paléve té
interesuara né nivel shtetéror dhe lokal.

Rrjeti 23 né ményré aktive do té kontribuojé né
monitorimin e realizimit té Programit Nacional pér
Miratimin e té Drejtés - Kapitulli 23 (Jurisprudenca dhe
Té Drejtat Themelore) né kontekst té procesit té
anétarésimit. Rrjeti 23 né ményré aktive do t'i monitorojé
negociatat pér anétarésim né BE né Kapitullin 23,
ndérkaq kur ato do té fillojné, do ta monitorojé vendosjen
dhe pérmbushjen e kritereve pér kété Kapitull dhe do té
kontribuojé me qéndrimet, propozimet dhe
rekomandimet e veta.




3. MISIONI, VIZIONI, VLERAT

Rrjeti 23 éshté pjesémarrés relevant né krijimin dhe
monitorimin e politikave té bazuara mbi prova dhe
argumente, né fushén e gjyqésorit dhe té drejtave
themelore, pérmes nxitjes sé qytetarisé aktive.

Maqgedonia éshté anétare e respektuar e BE né té
cilén sundon drejtésia dhe respektohen standardet e
larta pér té drejtat dhe lirité e njeriut

Né veprimin e tij, Rrjeti 23 fillon nga vlerat e
méposhtme:

Si parim themelor demokratik, sundimi i sé drejtés
duhet té mundésojé qé askush té mos jeté mbi Ligjin.

Parimi se té gjithé jané té barabarté para Ligjit dhe té
gjithéve u sigurohet qasje e barabarté deri te
drejtésia, si vleré themelore demokratike, éshté njé
nga pikat e referimit té veprimit té Rrjetit.

Transparenca dhe llogaridhénia e autoriteteve
publike duhet té mundésojné qé qytetarét té jené té
informuar pér t'i vlerésuar politikat e autoriteteve
dhe pér té marré vendime, e qé njékohésisht do té
krijojé kushte qé organizatat qytetare né ményré
reale t'i monitorojné dhe vlerésojné politikat.
Gjithashtu, transparenca dhe llogaridhénia e
organizatave qytetare mundéson pérgjegjésiné e
tyre para anétarésisé sé tyre dhe qytetaréve.

Mosplotésimi dhe shkelja e té drejtave dhe
detyrimeve té pércaktuara éshté bazé pér
pérgjegjési né té gjitha nivelet.

Parimi i pérgjegjésisé sé autoriteteve publike
nénkupton pjesémarrje aktive té qytetaréve né
proceset e vendimmarrjes politike dhe kontrollit té
pushtetit.

*Siguriajuridike

Né ményré qé té sigurohet sundimi i sé drejtés, e
drejta duhet té jeté e qarté dhe precize, ndérsa
pasojat e saj té parashikueshme. Eshté e
domosdoshme qé qytetarét dhe té gjitha subjektet
juridike té jené té informuar me té drejtat dhe
detyrimet e tyre dhe té krijojné kushte né té cilat do
té mund té veprojné, té vetédijshém pér kushtet dhe
pasojatngaveprimete tyre.

*Dialogu

Dialogu me organet e autoriteteve publike dhe me
organizata té tjera, si dhe né kuadér té Rrjetit do té
zhvillohet né ményré konstruktive, né bazé té
argumenteve dhe duke i respektuar argumentet dhe
qéndrimet e tjetrit.

*Efikasiteti

Objektivat duhet té realizohen pérmes shpenzimit
optimal té resurseve, por jo né dém té procesit
demokratik inkluziv.

*Pérfshirja

Pérfshirja e organizatave qytetare dhe i té gjithé
subjekteve té interesuara éshté bazé pér sigurimin e
platformés sé gjeré pér shprehjen e mendimit,
qéndrimeve, propozimeve dhe rekomandimeve, me
qéllim té pjesémarrjes né krijimin dhe evaluimin e
politikave publike.

*Pjesémarrja e qytetaréve

Organizatat qytetare duhet té fillojé nga nevoja qé né
procesin demokratik qytetarét té marrin pjesé né
ményré thelbésore, té shprehen dhe artikulohen
interesat dhe qéndrimet e tyre, si dhe té respektohen
dhe mbrohen té drejtat dhe lirité e tyre.

*Barazia

Pérfshirja e té gjitha subjekteve né njé proces
demokratik mbi baza té njéjta dhe té drejta e
detyrime té barabarta éshté baza e drejtésisé dhe té
drejtés.

*Partneriteti

Aksionet e pérbashkéta me autoritetet publike, si
dhe midis organizatave qytetare bazohen mbi
qéllime dhe interesa té pérbashkéta, duke e
respektuar baraziné dhe té qenit té barabarté, mbi
bazé té dialogut konstruktiv, ndérkaq kané pér géllim
pérforcimin e zérit té qytetaréve né procesin
demokratik.



4. ANALIZA E KONTEKSTIT

Né kohén e miratimit té kétij Plani, Republika e
Magedonisé ballafaqohet me krizé politike dhe
institucionale. Ndikimi i vazhdueshém i pushtetit
ekzekutiv mbi organet dhe institucionet e tjera
shtetérore coi né regres sa i pérket zhvillimit té
standardeve demokratike e qé drejtpérsédrejti
ndikoi né realizimin e té drejtave té njeriut. Sa u
pérket materialeve té regjistruara nga pérgjimet, té
publikuara nga opozita, té cilat vuné né pah
keqpérdorime serioze nga ana e pérfagésuesve té
pushtetit dhe partive né pushtet, nuk ka pérgjigje
pérkatése nga institucionet. Kérkohet zgjidhje
politike pérmes avancimit té dialogut politik,
sigurimit té kushteve pér lufté té barabarté politike
dhe funksionimit té Parlamentit, né pérputhje me
rolin e tij kushtetues.1

Nuk respektohet parimiindarjes sé pushtetit, ndérsa
partité né pushtet ushtrojné kontroll mbi
institucionet shtetérore. Integriteti i institucioneve
éshté cenuar seriozisht. Ndérhyrja e drejtpérdrejté e
pushtetit ekzekutiv e cenon pavarésiné e gjyqésorit.
Pérveg késaj, seriozisht éshté crregulluar sistemi i
kontrollit dhe ai korrigjues, edhe pse i parashikuar né
Kushtetuté dhe ligje. Nuk éshté siguruar pavarésia
funksionale e trupave té pavarura juridike né fushén
e gjyéqsorit dhe té drejtave themelore. Lidhja e
ngushté midis partive politike né pushtet dhe
institucioneve arrin pérmasa té cilat e rrezikojné
rendin juridik té Republikés sé Magedonisé. Niveli i
kontrollit té partive né pushtet mbi institucionet
shtetérore krijon atmosferén e frikés tek qytetarét.

Hapésira pér debat publik éshté kufizuar. Politikat
kryesore dhe ligjet, nga fusha e gjyqésorit dhe té
drejtave themelore, miratohen pa debat tranparent,
té gjeré dhe konstruktiv té té gjitha paléve té
interesuara. Pasiguria juridike né vend paraget
problem pér shkak té miratimit té pérshpejtuar té njé
numri té madh ligjesh, pa pérfshirjen dhe informimin
adekuat té paléve té interesuara dhe né pérgjithési
té gjitha subjekteve juridike.

1Kjo sugjerohet nga ana e njé numri té madh té organizatave qytetare vendase dhe
raporteve ndérkombétare né té cilat konstatohet regres né fushén e gjyqésorit dhe té
drejtave themelore.

Vecanérisht shqetéson ndikimi i pushtetit ekzekutiv
né emérimin, avancimin dhe shkarkimin e gjyqtaréve
dhe prokuroréve publiké, si dhe té anétaréve té
trupave dhe institucioneve té pavarura né fushén e
jurisprudencés dhe té drejtave té njeriut. Financimi
rrjedhés i gjyqésorit nuk i mbulon shpenzimet e
jurisprudencés dhe né kété ményré ndikohet mbi
pavarésiné e tij, si dhe realizimin e qasjes deri te
drejtésia. Praktika gjyqésore nuk éshté konsistente.
Nuk jané krijuar kushte pér profesionalizém dhe
paanshméri gjaté ushtrimit té funksionit té gjyqtarit.

Stimulimi i theksuar i efikasitetit gjaté miratimit té
vendimeve gjyqésore ndikon né cilésiné e
aktgjykimeve. Metodat alternative pér zgjidhjen e
kontesteve, zbatohen pak né praktiké.

Gjykatat dhe prokuroria publike, si dhe institucionet
e tjera té jurisprudencés dhe té drejtave themelore
nukjané mjaftueshém té hapura pér publikun.

Klientelizmi politik punésimi dhe avancimi sipas
pérkatésisé partiake krijojné bazé pér pérhapjen e
korrupsionit dhe cenimin e integritetit té té gjitha
institucioneve. Ekzistojné dyshime pér keqpérdorim
serioz té sé drejtés zgjedhore té qytetaréve.

Analizat e organizatave qytetare - themeluese té
Rrjetit 23, konstatuan shkelje té parimit té mbrojtjes
nga tortura, trajtimit johuman dhe pérgmues,
kushtet népér burgje jané té kéqija, ndérkaq
keqpérdoret masa e paraburgimit. Nuk ekziston
konsistencé né pércaktimin/matjen e dénimit té
kryerésit té veprés penale, si dhe né praktikén e
jurisprudencés. Fare nuk pérdoren apo pérdoren né
masé té pamjaftueshme masat alternative té
ndéshkimit.

Drastike éshté rénia e lirisé sé shprehjes dhe e
mediave, ndérsa gjuha e urrejtjes né té shumtén e
rasteve nuk ndéshkohet.

Cenohet e drejta e asocimit té liré dhe protestave
paqésore




Zbulimi i ndjekjes masive té komunikimeve kété vit
vuri né dukje shkeljen masive té té drejtés sé
privatésisé, keqpérdorimet serioze nga ana e
pushtetit dhe dobésité sistematike institucionale.
Zbatimi i deritanishém i masave té posagme hetuese
dhe marréveshjes né proceduré penale hapen dilema
serioze né lidhje me drejtésiné e procedurés.

Niveli i zbatimit té té drejtave té garantuara
procedurale né procedurat gjyqésore nuk i
pérmbushin standardet evropiane.

Mekanizmat e vendosur pér mbrojtje nga
diskriminimi nuk funksionojné né ményré adekuate
dhe nuk i pérmbushin standardet evropiane.
Komuniteti LGBT ballafaqohet me dhuné,
diskriminim, gjuhé té urrejtjes dhe mbetet pa
mbrojtje pérkatése nga ana e shtetit.

Nuk éshté siguruar konsistencé e masave pér
realizimin e té drejtave té bashkésive té cilat nukjané
shumicé, né ményré qé té jetésohen objektivat e
Marréveshjes Kornizé té Ohrit.

Shénohet regres né baraziné gjinore né nivel té
legjislacionit, politikave dhe praktikave.

Integrimi i roméve, pérkrah programeve dhe masave
té shumta té deklaruara, éshté jashtézakonisht i
ngadalshém.

Mostoleranca ndaj grupeve minoritare dhe té
margjinalizuara ka karakter institucional dhe con
deriné pérjashtimin e tyre.

Qytetarét nuk jané mjaftueshém té informuar me té
drejtat e tyre dhe ményrat e realizimit té tyre, si dhe
me funksionimin e institucioneve.

Nga njé shtet, i cili né njé periudhé té gjaté
tranzicioni, né suaza rajonale, ishte prijés i reformave
né fushén e gjyqésorit dhe té drejtave themelore,
Republika e Magedonisé viteve té kaluara u bé shteti
me procese retrograde né kéto fusha kryesore té
demokracisé, gjé té cilén e véné né dukje njé numér i

Ngecja e procesit té aderimit té Republikés sé
Magedonisé né BE, para sé gjithash pér shkak té
bllokimit té fillimit té negociatave aderuese, nga ana
e Greqisé pér shkak té kontestit me emrin, padyshim
kishte ndikim té vet mbi gjendjet ekzistuese, pér
shkak té mungesés sé nxitjes sé jashtme pér reforma.
Megjithaté, ruajta e vlerave demokratike té
parashikuara né Kushtetutén e Republikés sé
Maqedonisé, para sé gjithash dhe mbi té gjitha jané
detyrime té qytetaréve té Republikés sé Magedonisé
dhe asgjé nuk guxon ta pengojé mbrojtjen e kétyre
vlerave.2

Mosrespektimi i rendit kushtetues dhe ligjeve arrin
pérmasa té cilat kérkojé pérgjegjési dhe ndérmarrjen
e ndérhyrjeve dhe reformave urgjente. Né kété
gjendje, jashtézakonisht i réndésishém éshté roli i
organizatave qytetare - anétare té Rrjetit 23, té cilat
pérmes pérfshirjes sé tyre né monitorimin,
vlerésimin dhe pérfagésimin e reformave, mund té
kontribuojné né tejkalimin e sfidave aktuale
jashtézakonisht té véshtira.

2Raportet e Komisionit Evropian lidhur me progresin e Republikés sé Magedonisé, nga viti
2011-2014 né kontinuitet véné né pah regresin e reformave né kété fushé. Raporti i
ekspertéve té Komisionit Evropian, i publikuar né qershor té kétij viti, konstatoi léshime
sistematike né fushén e sundimit té sé drejtés né aspekt té keqpérdorimit té
k ave gjaté ndjekjes sé k ik ngaanaeDSK.




5.0BJEKTIVAT STRATEGJIKE DHE
PRIORITETET 2015-2020

RRJETI 23 ESHTE BURIM
RELEVANT | KRIJIMIT TE POLITIKAVE TE BAZUARA
MBI ARGUMENTET NE FUSHEN E GJYQESORITDHE TE
DREJTAVE THEMELORE

RRJETI 23 | PERFAQESON ME
SUKSES QENDRIMET E PERBASHKETA PARA
ORGANEVE KOMPETENTE TE RM-sé, NE NIVEL
RAJONAL DHE PARA INSTITUCIONEVE TE BE-sé

RREJTI 23 KONTRIBUON NE
MASE TE KONSIDERUESHME PER INFORMIMIN E
QYTETAREVE DHE NGRITJEN E VETEDIJES PER
RESPEKTIMIN E TE DREJTAVE DHE LIRIVE TE NJERIUT

PRIORITETET
Fusha GJYQESORI: KONTRIBUTI I RRJETIT 23 NDAJ
GJYQESORIT TE PAVARUR DHE CILESISE SE DREJTESISE

-zgjedhja dhe avancimi i gjyqtaréve dhe proku-
roréve publiké, né bazé té parimit té merités;

-procedura té paanshme pér pérgjegjési dhe
shkarkimin e gjyqtaréve dhe prokuroréve publiké;

-financimi dhe administrimi i gjyqésorit pér
garantimin e pavarésisé sé tij;

-pavarésia funksionale dhe integriteti i trupave té
pavarur né fushén e gjyqésorit;

-kompetenca dhe paanshméria e organeve té
gjyqésorit;

-pérmirésimii cilésisé sé aktgjykimeve;

-proceduré e drejté gjyqésore;

-sigurimi i qasjes mé té miré deri te drejtésia,
pérfshiré edhe sistemin e avancuar pér ndihmé
juridike falas;

-transparencé dhe publicitet né punén e organeve té
giyqésorit;

-krijimi dhe respektimi i praktikés konsekuente
gjyqésore dhe publikimii saj.

Fusha PARANDALIMI DHE LUFTA KUNDER KORRU-
PSIONIT: KONTRIBUTI | RRJETIT 23 NE SIGURIMIN E
SINERGJISE ME RRJETET E TJERA

-lufta kundér korrupsionit té nivelit té larté;

-lufta kundér klientelizmit politik;

-pamundésimi i korrupsionit né procesin zgjedhor;
-parandalimi i konfliktit té interesit;

-pavarésia funksionale dhe integriteti i trupave té
pavarur né luftén kundér korrupsionit;

-mbrojtja e denoncuesve té korrupsionit.

Fusha TE DREJTAT THEMELORE: KONTRIBUTI | RRJETIT
23 PER SHKALLEN ME TE LARTE TE RESPEKTIMIT TE TE
DREJTAVE THEMELORE TE QYTETAREVE

-realizimi i té drejtés sé votimit pa cenime dhe
presione;

-respektimi dhe mbrojtja e lirisé sé bindjes,
ndérgjegjes dhe religjionit;

-respektimi dhe mbrojtja e lirisé sé asocimit;

-respektimi dhe mbrojtja e sé drejtés sé privatésisé
dhe kufizimi strikt i ndjekjes sé komunikimeve;

-avancimi i lirisé sé shprehjes dhe i mediave,
pérfshiré edhe pluralizmin e mediave;

-ndryshimi i Ligjit pér lustrim dhe konsekuencé né
ligjshmériné e zbatimit té procesit;

-respektimi i parimit té prezumimit té pafajésisé;

-pércaktimi i masés paraburgim, né pérputhje me
ligjin dhe standardet ndérkombétare;

-sigurimi i kushteve adekuate té vendosjes né
institucionet ndéshkuese-korrektuese (qasje
humane, denjési dhe dinjitet);

-matja e drejté e lartésisé sé dénimeve pér kryerésit
eveprave penale;

-zhatimi i masave alternative té dénimit;



-zhatimi i ményrave alternative té zgjidhjes sé
kontesteve - meditacion dhe arbitrazh;

-respektimi i té drejtave procedurale né procedurat
gjyqésore - liri dhe siguri, e drejta pér gjykim té
drejté;

-avancimiité drejtave té fémijéve;
-avancimi i mbrojtjes té té dhénave personale;

-krijimi i mekanizmave ligjor efektiv dhe institu-
cional pér parandalimin dhe mbrojtjen nga
diskriminimi;

-avancimi i barazisé gjinore;

-realizimi i té drejtave té bashkésive té cilat nuk jané
shumicé;

-programe dhe mekanizma efektivé pér integrimin
eroméve;

-krijimi i sistemit funksional pér mbrojtjen e
grupeve vulnerabile dhe integrimi i tyre né jetén
shogérore;

-pavarésia funksionale dhe integriteti i trupave té
pavarur té cilét veprojné né fushén e té drejtave té
njeriut né Republikén e Maqgedonisé;

-avancimi i profesionalizmit né funksionimin e
kastés sé avokatéve.

Rrjeti 23 do t'i realizojé objektivat dhe prioritetet e
tij pérmes ményrave té veprimit, si vijon:

-monitorimi dhe vlerésimi i zbatimit té politikave né
Kapitullin 23;

-analiza e gjendjeve, ngjarjeve aktuale nga Kapitulli
23;

-nicimi i ¢éshtjeve pér debat publik;

-pérpilimi i raporteve, dokumenteve té politikave
me dhénien e rekomandimeve;

-pérgatitja e propozimeve pér politika publike, pér
miratimin e ligjeve, dhénien e mendimeve dhe
nisma té tjera;

-lobimi i anétaréve té Rrjetit 23 né krijimin e
politikave relevante publike né fushén konkrete;

-pérmirésimi i informimit té publikut pérmes Rrjetit
23;

-fushata lidhur me céshtje té réndésishme pér
anétarét;

-organizimi i debateve publike, konferencave,
tryezave té rrumbullakéta dhe diskutimeve té tjera
publike;

-reagime té pérbashkéta sa u pérket ngjarjeve té
réndésishme;

-aktivitete lidhur me pérfagésimin né media;

-konsultime, bashképunim dhe aktivitete té
pérbashkéta me shogata profesionale dhe me
organizata dhe rrjete té tjera qytetare;

-vendosja e bashképunimit me asociacione dhe
rrjete rajonale dhe ndérkombétare;

-shfrytézimi i potencialit dhe dijes sé& Rrjetit 23
lidhur me qasjen deri te fondet dhe pérforcimin e
kapaciteteve té anétaréve; dhe

-forma té tjera té veprimit pér té cilat anétarét e
Rrjetit do té bien dakord.




6. ZBATIMI | PLANIT STRATEG)IK

KAPACITETET DHE RESURSET E RRJETIT 23

Rrjeti do t'i pérforcojé kapacitetet dhe resurset e
veta pérmes angazhimit té pérbashkét té anétaréve.

Prioritete né kété plan do té jené:

-Pérforcimi, zgjerimi dhe disperzimi i Rrjetit 23 né
nivel lokal dhe nacional;

-Avancimi i pérfaqésimit etnik dhe shuméll-
ojshméria e organizatave né Rrjetin 23;

-Krijimi i strategjisé pér komunikim dhe pérfaqésim
dhessigurimiilidhjes sé drejtpérdrejté me qytetarét;

-Vendosja dhe pérforcimi i strukturave dhe
mekanizmave té funksionimit té Rrjetit 23;

-Fugizimi i kapaciteteve hulumtuese té anétaréve;

-Fuqizimi i kapaciteteve pér menaxhimin
organizativ dhe financiar té anétaréve;

-Fuqizimi i kapaciteteve pér monitorimin tematik
dhe evaluimin e politikave nga Kapitullit 23, duke e
pérfshiré edhe zbatimin e Metodologjisé pér
monitorim dhe evaluim;

-Pérgatitja e dokumenteve cilésore pér politikat
publike;

-Zhvillimi i konceptit té mentorimit, recensionit té
brendshém dhe té jashtém;

-Shkémbimi i praktikave mé té mira midis
anétaréve, si dhe me organizata té tjera;

-Zhvillimi i bashképunimit né nivel rajonal, si dhe
me organizata dhe rrjete nga BE.

Rrjeti do ta pérdor ueb instrumentin MERC 23 - MK-
BE Qendra e resurseve pér aktivitetet e veta dhe pér
aktivitet e anétaréve. Instrumenti éshté i hapur pér
publikun. Anétarét do té kontribuojné pér
azhurnimin e té dhénave né MERC 23.

Né periudhé afatmesme Rrjeti 23 intervenimet e
veta do t'i monitorojé né dy nivele:

1) niveli i rezultateve té arritura (outputs) dhe

2) niveli i ndryshimeve sociale (outcome) edhe até
sipas indikatoréve, si vijojné:

1.Propozimet e Rrjetit merren né konsideraté nga
subjektet nacionale né mé sé paku dy procese té
miratimit té vendimeve né nivel vjetor;

2.Qéndrimet e Rrjetit merren né konsideraté nga
organizatat ndérkombétare né mé sé paku dy
raporte né vit;

3.“Raporti vjetor nén hije” &shté burim relevant pér
vlerésimin e gjendjeve té publikut mé té gjeré;

4.30 % anétarési mé e madhe dhe mé me ndikim
deri né vitin 2020; 25% pérfshirje té rritur vjetore té
qytetaréve né aktivitetet e anétaréve té Rrjetit;

5.Rrjeti fiton vizibilitet né nivel rajonal né Evropén

Juglindore.

Plani Strategjik 2015-2020

1.U pérpilua dhe publikua Raporti vjetor nén hije pér
gjendjet né gjyqésorit dhe té drejtat themelore;

2.Mé sé paku 2 dokumente té publikuara pér
politika/rezyme té shkurtra té politikave né nivel
vjetor;

3.Mé sé paku 2 hulumtime dhe analiza té
pérgatitura té té gjithé Rrjetit ose mé sé paku dy
anétaré bashké té Rrjetit;

4.Mé sé paku 3 debate publike té iniciuara (3);

5.25% pérfaqésim té rritur né nivel vjetor té Rrjetit
23 né media;

6.Mé sé paku 2 takime té pérbashkéta né nivel
vjetor me shogata profesioniste dhe me organizata
qytetare dhe rrjete té tjera.




KODEKSI | MIRESJELLJES

1.1 Kodeksi lindi si rezultat i Projektit “Rrjeti 23", i
financuar nga Bashkimi Evropian, té cilin e zbaton
Instituti pér Politiké Evropiane (IPE) - Shkup, né
partneritet me Komitetin e Helsinkit pér té Drejtat e
Njeriut té Republikés sé Maqedonisé dhe Qendrén
pér Menaxhimin e Ndryshimeve. Né kuadér té
Projektit u zbatua skema e granteve né té cilén
marrin pjesé dhjeté organizata gqytetare, té cilat
zhvilluan aktivitete né nivel shtetéror dhe lokal.

1.2 Shoqatat qytetare - themeluese té “Rrjetit 23", e
shprehén vullnetin e tyre pér vazhdimin e
aktiviteteve té Rrjetit. Né kété kontekst, shoqatat -
themeluese rané dakord ta miratojné kété Kodeks té
mirésjelljes, me té cilin do té vendosen parimet
themelore té pércaktuara me konsensus dhe
rregullat e veprimit té Rrjetit.

1.3 Me Kodeksin rregullohen objektivat dhe grupet e
interesuara, vizioni dhe misioni, parimet, format e
bashképunimit dhe veprimit té pérbashkét,
anétarésimi né Rrjet, komunikimi, si dhe
dokumentet e pérbashkéta dhe pérfaqésimi né Rrjet.

2.1 Objektiv kryesor i Kodeksit éshté t'i vendos
parimet e bashképunimit dhe komunikimit midis
anétaréve té Rrjetit 23, né ményré qé té mundésojé
veprimin e tyre dhe imponimin si faktor relevant né
procesin e miratimit té vendimeve dhe politikave
publike, né lidhje me fushat e pérfshira né Kapitullin
23 té procesit té aderimit né BE - Gjyqésori dhe Té
Drejtat Themelore. Target grup i Kodeksit jané
shoqatat qytetare té cilat jané aktive né
monitorimin, evaluimin dhe pérfagésimin e
politikave té cilat kané té béjné me gjyqésorin dhe té
drejtat themelore né Republikén e Magedonisé,
punonjésit mediatik, institucionet e larta arsimore,
si dhe autoritetet publike né nivel lokal dhe nacional.

3. Vizioni dhe Misioni

3.1 Vizioni i Rrjetit 23 éshté qé Magedonia té béhet
anétare e respektuar e BE-sé né té cilén sundon ligji
dhe respektohen standardet e larta té té drejtave dhe
lirive té njeriut.

3.2 Misioni i Rrjetit 23 éshté té béhet pjesémarrése
relevante né krijimin dhe monitorimin e politikave té
mbéshtetura mbi argumentet pérmes stimulimit té
qytetarisé aktive.

4, Parimet

41 Anétarét e Rrjetit i themelojné marrédhéniet e
ndérsjella té besimit, e qé nénkupton tolerancé,
respekt dhe mirékuptim.

4.2 Anétarét e Rrjetit e kané pér detyré té jené té
hapur, té pérgjegjshém, té qarté, llogaridhénés dhe
transparenté.

4.3 Anétarét e Rrjetit jané subjekte té lira dhe té
pavarura sa u pérket objektivave, vendimeve dhe
aktiviteteve té tyre.

4.4 Rrjeti udhéhiqet nga parimi i barazisé sé
anétaréve né procesin e miratimit té vendimeve dhe
veprimit té pérgjithshém.

4.5 Pér pérmbushjen e vizionit dhe misionit té Rrjetit
¢do anétar i Rrjetit jep kontribut pérkatés né punén e
Rrjetit.



5. Format e bashképunimit dhe
veprimit té pérbashkét

5.1 Anétarét e Rrjetit informohen pér aktivitetet e
pérbashkéta té cilat kané té béjné me Rrjetin. Qasja
né informata éshté bazé pér té gjitha hapat e
métutjeshém pér pérmbushjen e objektivave té
Rrjetit.

5.2 Gjaté miratimit té vendimeve, anétarét
konsultohen mes vete. Anétarét e japin mendimin e
tyre pér zhvillimin rrjedhés té ngjarjeve dhe kérkojné
komente dhe informata kthyese. Iniciativat dhe
temat shtrohen nga té gjithé anétarét e Rrjetit, né
pérputhje me parimin e barazisé.

5.3 Cdo anétar i Rrjetit ka té drejté té iniciojé dialog.
Dialogu mund té zhvillohet né diskutimet e hapura
publike dhe deri né takimet e specializuara midis
anétaréve dhe mund té cojé deri né njé analizé té
pérbashkét, qéndrim, dokument té politikés,
rekomandim, mendim, propozim dhe aksion tjetér té
pérbashkét.

5.4 Veprimi i pérbashkét i Rrjetit zhvillohet pérmes
partneritetit té anétaréve. Partneriteti nénkupton
ndarjen e pérgjegjésisé né ¢do hap té procesit, nisur
nga vendosja e agjendés, formulimi, miratimi i
vendimeve dhe zbatimi i iniciativave.

5.5 Cdo anétar i Rrjetit merr pjesé né ndértimin e
kapaciteteve dhe aftésive té anétaréve té tjeré, me
qéllim qé té mund té pérfshihen né ményré aktive né
monitorimin dhe evaluimin e politikave, si dhe sa i
pérket pérfaqésimit. Ndértimi i kapaciteteve
nénkupton transmetim té njohurive dhe praktikave té
mira midis anétaréve té Rrjetit pérmes komunikimit
té pérditshém.

5.6 Anétarét e Rrjetit i pérfaqésojné interesat e
pérbashkéta dhe ngritin céshtje pér temat té cilat
kané té béjné me Kapitullin 23, e qé nuk jané pérfshiré
me legjislacionin ose instrumentet dhe masat e tjera,
apo nukjané pérfshiré né ményré pérkatése.

Analizat dhe hulumtimet e tyre pérmbajné
rekomandime té cilat paragesin zhvillim té zgjidhjeve
dhe qasjeve té reja, si dhe angazhohen pér pérfshirjen
etyre né agjendén politike..

5.7 Anétarét e Rrjetit kontribuojné né
ndérgjegjésimin e qytetaréve pér politikat e Kapitullit
23 dhe veprojné me qéllim qé té pérforcohet zéri i
qytetaréve né krijimin dhe vlerésimin e politikave.

5.8 Anétarét e Rrjetit sigurojné ekspertizé dhe
késhilla pér fusha té ndryshme. Né kuadér té Rrjetit
pérpilohen analiza dhe hulumtime té cilat i
identifikojné nevojat rrjedhése dhe té ardhshme né
shoqéri dhe zhvillohen perspektiva.

5.9 Anétarét e Rrjetit e monitorojné procesin e
miratimit té vendimeve dhe politikave publike lidhur
me Kapitullin 23, me géllim qé té merren parasysh
interesat e paléve té interesuara, ndérsa procesi té
jeté inkluziv dhe transparent.

5.10 Pér realizimin e formave té veprimit té
pérbashkét, Rrjeti do t'i pérdoré instrumentet dhe
mekanizmat, si vijojné:

-data baza MERC, me ¢'rast anétarét e Rrjetit bien
dakord qé publikimet e tyre té publikohen né kété
ueb-instrument;

-onlajn instrumente si e-peticione;
-diseminimii afisheve dhe fletépalosjeve;

-fushata dhe lobime té organizatave qytetare té
orientuara kah ndérgjegjésimii qytetaréve,
-bashképunimi me mediat; debate dhe forume
publike me grupe té ndryshme pér identifikimin e
interesave té tyre;

-seminare, trajnime dhe forume qytetare pér
diskutim me palét einteresuara;

-kontakte personale, etj.

5.11 Rrjeti do té realizojé bashképunim me shoqata
profesionale, si dhe me institucione relevante té cilat
jané aktoré né procesin e miratimit té vendimeve dhe
politikave publike né Kapitullin 23.




6. Anétarésimi

6.1 Qasja dhe anétarésimi né Rrjetin 23 éshté
vullnetare. Pér anétarésim né Rrjetin 23 nuk paguhet
anétarési.

6.2 Anétar i Rrjetit 23, mund té jeté cdo shogaté
qytetare, e regjistruar né Republikén e Magedonisé, e
themeluar mé sé paku njé vit para dités sé aderimit, e
cila vepron né fushat e pérfshira né Kapitullin 23 -
Gjyqésori dhe Té Drejtat Themelore dhe né ményré
aktive mund té kontribuojé né zhvillimin e politikave
dhe legjislacionin nga Kapitulli 23 - Gjyqésori dhe Té
Drejtat Themelore.

6.3 Shoqata, e cilai pérmbush kushtet pér anétarésim
do ta fitojé statusin e anétarit né Rrjetin 23, pas
informimit dhe konsultimit paraprak midis anétaréve
té Rrjetit, me ¢'rast éshté e domosdoshme gé mé sé
paku dy té tretat e anétaréve ekzistues té jené dakord
péraderimin e shogatés sé re.

7. Komunikimi

7.1 Anétarét e Rrjetit do té takohen mé sé paku dy
heré né vit, né nivel té kryetaréve/drejtoréve, me
¢'rast do ta shqyrtojné zbatimin e kétij Kodeksi dhe
Planin Strategjik té Rrjetit, si dhe ¢éshtje té tjera té
iniciuara nga anétarét.

7.2 Cdo anétar i Rrjetit cakton person pér komunikim.
Komunikimi éshté kryesisht elektronik, dhe
komunikimi i kétillé elektronik, midis personave té
cekur pér komunikim, konsiderohet si komunikim
zyrtar.

7.3 Iniciativa pér komunikim mund té vijé nga cilido
qofté anétar i rrjetit. Instituti pér Politiké Evropiane
(IPE) ka rolin e koordinatorit gjaté komunikimit,
pérkatésisht detyré e tij éshté té sigurojé informim té
ndérsjellé té anétaréve té Rrjetit. Gjithashtu, IPE i
ridérgon propozimet e harmonizuara té Rrjetit deri te
institucionet kompetente dhe aktorét e tjeré dhe
anasjelltas. Vendosja e pikés sé pérbashkét pér
kontakt nuk i kufizon shoqatat né realizimin e
bashképunimit me institucionet kompetente
shtetérore.

8. Dokumente té pérbashkéta dhe
pérfaqésimi

8.1 Pér publikimin dhe pérfagésimin e dokumenteve
té pérbashkéta té Rrjetit, anétarét e Rrjetit bien
dakord pérmes procesit té konsultimeve. Né ményré
qé njé dokument té publikohet dhe promovohet si
dokument i Rrjetit, nevojitet qé pér pérmbajtjen e tij
té bien dakord mé sé paku dy té tretat e anétaréve. Né
dokument do té potencohen emértimet e anétaréve
té cilétjané dakord me pérmbajtjen e tij.

9. Ndryshime dhe plotésime

9.1 Ndryshimet dhe plotésimet e kétij Kodeksi béhen
né pérputhje me dy té tretat e anétaréve, me
propozim té njé ose mé shumé anétaréve, sipas
konsultimit paraprak té té gjithé anétaréve.
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