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REZYME diiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiimiini

Né kété dokument jané pérmbledhur té dhénat e Projektit gjashtémujor té monitorimit té
zbatimit té Strategjisé sé EJL 2020 “Monitorimi i geverisjes né fushén e drejtésisé
(JuDGMeNT)” né periudhén kohore korrik - dhjetor 2016 né Republikén e Magedonisé.
Projekti e inicioi monitorimin strukturor té zbatimit té kétij aspekti té Strategjisé, pérmes
pérfshirjes sé organizatave qytetare dhe debatit té avancuar publik me faktorét relevanté.

Pér secilén nga tri masat/instrumentet té parashikuara me Strategjiné né fushén e
drejtésisé jané prezantuar té dhénat kyc dhe jané parashtruar opsione dhe rekomandime
pértejkalimin e dobésive té konstatuara.

Sa i pérket masés sé paré té Strategjisé, té dhénat kryesore jané se objektivat e
pércaktuara sipas natyrés sé gjérave, jané té ndérlidhura né ményré inherente me ¢éshtjet
pér pavarésiné e pérgjithshme. Gjendjet véné né dukje se depolitizimi i gjygésorit,
investimet financiare dhe kadrovike, si dhe cilésia e drejtésisé doemos duhet té jené larté
né agjendén e prioriteteve shtetérore.

Analiza e gjendjeve té masés sé dyté té Strategjisé vé né dukje mostransparencén e
institucioneve dhe kompleksitetin e procedurave ndérkufitare sa u pérket efekteve
negative ndaj investitoréve dhe qgytetaréve. Pérmirésimi i klimés afariste dhe
bashképunimirajonalimponojné aktivitete gjithépérfshirése ligjivénése dhe organizative.

Gjendjetsaipérket masés sé treté e véné né dukje moskonsekuencén né rregulliminligjor té
ZAK, mosgatishmériné institucionale pér zbatimin e ploté té akteve normative dhe
pasivitetin e faktoréve relevanté. Edhe sa i pérket késaj mase nevojitet té ndérmerren njé
séré hapash téréndésishém.

Pérve¢ késaj, jané prezantuar edhe rekomandime pér monitorimin e prioriteteve té
Strategjisé EJL 2020 né fushén e Drejtésisé nga ana e sektorit civil.
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HYRIE diiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniing

Ky dokument i politikés publike ka pér géllim:

-t'i pasqyrojé té dhénat kryesore lidhur me gjendjet né Republikén e Magedonisé sa
u pérket prioriteteve té Strategjisé sé EJL 2020, me fokus mbi ¢céshtjet mé aktuale, si
dhe té ofroj rekomandime adekuate pértejkalimin e té njéjtave;

-té ofrojé rekomandime pér monitorimin strukturor té masave/instrumenteve té

Strategjisé sé EJL 2020 né fushén e drejtésisé, duke e pasur parasysh pérvojén e
Republikés sé Magedonisé.
Strategjia e EJL 2020: Vende té punés dhe perspektiva evropiane (né tekstin né vijim
Strategjia), e miratuar né vitin 2013, synon pérmirésimin e kushteve té jetés né rajon dhe
kthimin e sérishém né fokus té céshtjeve né lidhje me konkurrencén dhe zhvillimin.
Strategjia éshté fokusuar mbi pesé shtylla té zhvillimit té ndérlidhura mes tyre, né mesin e
té cilave edhe Qeverisja pér rritje. Kjo shtyllé bazohet né idené pér rritjen e kapacitetit té
administratave publike né ményré gé té pérforcohet sundimi i sé drejtés, si dhe té
reduktohet korrupsioni, me géllim té krijimit té klimés e cila e stimulon punén e bizneseve
dhe i siguron shérbimet publike té cilat jané té domosdoshme pér zhvillimin ekonomik.
Shtylla pérmban tre dimensione - njéri prej tyre éshté dimensioni Drejtési, né té cilin jané
identifikuar tre prioritete.

Metodologjia pér pérgatitjen e kétij dokumenti pér politiké publike, kryesisht bazohej mbi
analizén juridike dhe komparative té kornizés ligjore pér céshtjet relevante dhe raportet e
aksesshme té institucioneve kompetente. Gjendja fillestare né Republikén e Magedonisé,
pér té tria masat/instrumentet u pércaktua né Raportininiciues. U pércaktua metodologjia
pér monitorimin e strukturuar, e cila pérfshin edhe indikatoré pér secilin nga tre prioritetet.
Pér informacione té caktuara u zbatuan intervista me gjygtaré dhe ndérmjetésues. Né
pérputhje me indikatorét, u paraqitén kérkesa pér gasje té liré deri te informacionet
adresuar institucioneve relevante, megjithaté, u pranuan pérgjigje pér njé pjesé té vogel té
tyre. Njékohésisht, u organizuan tre debate publike prej té cilave rezultuan rekomandime
cilésore pér monitorimin e métutjeshém té zbatimit té Strategjisé sé EJL 2020 né
dimensionin Drejtési.

Duhet té nénvizohet se Projekti u zhvillua né periudhén parazgjedhore. Kjo gjithsesi se pati
ndikim mbi pjesémarrjen e subjekteve politike - para sé gjithash té partive politike dhe
pérfagésuesve té pushteti ligjvénés dhe ekzekutiv, si faktoré té réndésishém né kété
fushé. Megjithaté, pjesémarrja e té gjithé faktoréve té tjeré ishte e réndésishme dhe
konstruktive.

Né procesin eurointegrues té Republikés sé Magedonisé dokument ky¢ jané Prioritetet

Urgjente té Reformave,’ té cilat Komisioni Evropian i parashtroi né gershor té vitit 2015,

pas Raportit té Grupit té Ekspertéve té Larté pér ¢éshtje sistemore té sundimit té sé
ygésorie zé vendin gendror né kété dokum
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Dokumentii politikés publike veg e veg i shqyrton té tre prioritetet né dimensionin Drejtési,
ndérsa né fund jané dhéné rekomandime né dimensionin e cekur té Strategjisé sé EJL
2020 edhe até njé pjesé e sistematizuar sipas réndésisé rajonale dhe relevancés pér
Republikén e Magedonisé, ndérsa njé pjesé tjetér sipas prioriteteve té dimensionit
Drejtési.

Gjyaésori: Nuk ka cilési pa pavarési Jimmimmimmmmimmimim,

Kjo masé e Strategjisé bindshém e térheqé vémendjen mé té madhe té organizatave
jogeveritare né Republikén e Magedonisé. Gjygésorin, tanimé té strukturuar, e
monitorojné mé shumé rrjete dhe organizata, me specializime gjithnjé e mé té theksuara, si
dhe me njé bashképunim té rritur né pjesén e pérfagésimit. Megjithaté, i pamjaftueshém
éshté bashképunimi me shogatat profesionale né fushén gjygésorit.

Strategjiae EJL 2020 iu shmanget ¢céshtjeve té pavarésisé dhe paanshmérisé sé gjyqésorit
té cilat, nga ana tjetér, viteve té fundit ishin né plan té paré né mbaré rajonin.” U tregua si e
pamundur té monitorohen dhe analizohen aspektet e kompetencés, cilésisé dhe
efikasitetit té ¢jygésorit pa u pérkushtuar vémendja e nevojshme mbi pavarésing,
paanshmériné dhe pérgjegjésiné. Rasti i Republikés sé Magedonisé, kthimi pas i té cilés,
vecanérisht sa i pérket pavarésisé sé gjyqésorit, éshté evident dhe ilustrativ. Sé kétejmi,
vlerésojmé se sido qé té jeté Strategjia, e cila ka té béjé me jurisprudencén e rajonit, nuk
guxon tashmang pavarésiné dhe paanshmériné e gjyqésorit.*

Republika e Magedonisé ishte njéringavendet e para té rajonit gé i filloi reformat né fushén
e gjygésorit, né kontekstin e proceseve eurointegruese, me miratimin e Strategjisé pér
reformé té sistemit té jurisprudencés 2004-2007 dhe me miratimin e amendamenteve
kushtetuese. Mé shumé se njé dekadé pas késaj, korniza juridike né Republikén e
Magedonisé i sanksionoi thuaja se té gjitha standardet e réndésishme ndérkombétare pér
gjygésor té pavarur dhe té paanshém. Megjithaté, mungon harmonizimi né zbatimin e tyre
dhe né praktikén e gjykatave.

Rezultatet e arritura pa médyshje gjaté dekadés sé kaluar né fushén e efikasitetit jané
zbehurnga politizimiishtuar dhe pavarésia e cenuar, si dhe nga cilésia e ulét e gjygésorit, e
geé té gjitha bashké kontribuuan gé Komisioni Evropian, dy vjet rresht, té konstatoj kthim
pas né fushén e gjygésorit.’

*“Urgent Reform Priorities for the Former Yugoslav Republic Od Macedonia (June 2015).” European Commission., June 2015.

http://ec.europa.eu/enlargement/news_corner/news/news-files/20150619 urgent reform_priorities.pdf.

*Recommendations of the Senior Experts' Group on Systemic Rule of Law Issues Relating to the Communications Interception

Revealed in Spring 2015.” European Commission, June 8, 2015. http://ec.europa.eu/enlargement/news _corner/news/news-

files/20150619 recommendations_of the senior_experts group.pdf.

*European Commission, Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic

and Social Committee and the Committee of the Regions, 2016 Communication on EU Enlargement Policy.

“EPI, Raport tematik i Projektit: “Monitorimi i geverisjes né fushén e drejtésisé (JuDGMeNT) “PERMIRESIMI | EFIKASITETIT DHE

KOMPETENCES: PASQYRE E CILESISE, EFIKASITETIT DHE KOMPETENCES SE GJYQTAREVE DHE GJYKATAVE”, shih né:

http://epi.org.mk/docs/lzveshtaj Kvalitet Kompetentnost efikasnost.pdf Shkup, dhjetor2017,f.16-18

5Raport i Komisionit Evropian pér Republikén e Magedonisé 2015, f. 63 dhe Raporti i Komisionit Evropian pér Republikén e
aqgedonisé 2016, f. 47
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http://ec.europa.eu/enlargement/news_corner/news/news-files/20150619_urgent_reform_priorities.pdf
http://epi.org.mk/docs/Izveshtaj_Kvalitet_Kompetentnost_efikasnost.pdf
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Ekzistojné raporte té pérséritura né lidhje me drejtésiné selektive dhe ndérhyrjen politike
né disa léndé gjygésore té profilit té larté ose politikisht sensitive. Prokuroria Speciale
Publike, e cila duhet t'i ndjek |éndét né lidhje me skandalin me pérgjimin e paligjshém masiv
ngaviti 2015, ballafagohet me obstruksione jo vetém nga pushteti ekzekutiv por edhe nga
vet gjygésori. Zgjidhja gjygésore e [éndéve gé kané té béjné me kété skandal éshté njé test
pér mundésiné gé ¢jygésori ta fitojé pavarésiné. Kohéve té fundit, ¢jendjet e kétilla
shgetésuese e hapin debatin pér rishikimin e mundshém té mandateve té gjygtaréve.’

Prioritetet Urgjente té Reformave né fushén e gjygésorit nuk zbatohen ose zbatohen
vetdm né ményré selektive.” Edhe pérkrah faktit gé Késhilli Gjygésor éshté formuar “nga
gjyqtarét pér gjygtarét” me njé pérbérje gé ia jep shumicén e votave kastés sé gjyqtaréve,
né praktiké éshté i fugishém ndikimi i degéve té tjera té pushtetit. Mostransparenca e
Késhillit Gjygésor dhe mungesa e pavarésisé ishin evidente edhe gjaté grevés sé
administratés gjyqésore kur béheshin presione mbinépunésit gjyqésors.®

Sistemiivlerésimit té gjyqtaréve fokusin e vé mbi kriteret kuantitative né vend gé ta vé mbi
kompetencat themelore té gjygtaréve. Nuk éshté parashikuar mundésia e ankimimit ndaj
vendimit té Késhillit Gjygésor pér zgjedhjen e gjyqtarit.

Gjithashtu, kushtet pér zgjedhjen e kryetarit té ¢jykatés nuk mundésojné gé né ményré
adekuate té vlerésohen aftésité menaxheriale té kandidatéve pér kryetar té gjykateés.

Aktet normative Iéné hapésiré gé gjyqtari té sanksionohet né bazé té numrit té vendimeve
té cilat jané modifikuar nga ana e gjykatés mé té larté. Ushtrimi joprofesional dhe i
pandérgjegjshém i funksionit si bazé pér shkarkim mund té interpretohet gjeré e gjaté,
meqé aktet normative nuk béjné njé prezicim mé té sakté. Procedura e pércaktimit té
pérgjedjésisé sé gjyqtarit panevojshém éshté komplikuar dhe |Ié hapésiré pér
kegpérdorime.

U miratua vendimi pér reduktimin e numrit té gjyqtaréve dhe njékohésisht u rrit numri i
népunésve gjygésoré. Edhe krahas késaj, Késhilli Gjygésor vleréson se ka mungesé té
kuadrit udhéheqgés, profesional dhe administrativ - teknik. Né mungesé té njé strategjie
gjithépérfshirése pér administrim me resurset njerézore né gjygésor’ nuk mund ta dimé
nése kjo ka té béjé vetém me numrin e administratés gjygésore apo edhe me mungesén e
pérdatitjes adekuate profesionale.

°*Nga debatii mbajtur mé daté 22 dhjetor 2016 né Shkup

"Statusii realizimit té Prioriteteve Urgjente té Reformave, i aksesshém né: http://www.merc.org.mk/status-na-realizacija-na-itni-
reformski-prioriteti

®Statusii realizimit té Prioriteteve Urgjente t& Reformave, i aksesshém né: http://www.merc.org.mk/status-na-realizacija-na-itni-
reformski-prioriteti

° Né muajin néntor té vitit 2015, Késhilli Gjyqésor miratoi vendim pér reduktimin e numrit té gjyqtaréve nga 740 né 636. Edhe pse
anétarét e Késhillit Gjyqésor pohojné se vendimi i kétillé éshté miratuar né bazé té analizés paraprake, publiku nuk éshté njoftuar
me argumentet. Né fillim té vitit 2016 né pushtetin gjyqésor ka pasur thuaja se 2500 népunés administrativé dhe gjyqésoré, e qé
éshteé rritje prej 5% krahasuar me fundin e vitit 2014.

/1//11//1///111111/111111111111111))))))




Mjetet buxhetore pér gjykatat magedonase pér vitin 2016 né masé té konsiderueshme
jané mé té uléta nga mesatarja evropiane pér koké banori, ndérsa numri i gjygtaréve dhe
personelit ¢jygésor éshté né masé té konsiderueshme mé i larté nga mesatarja evropiane,
e gé rrjedhimisht parashtrohet pyetja pér efikasitetin dhe shpérndarjen e drejté té
resurseve. Késhilli Gjygésor Buxhetor né praktiké éshté i detyruar t'i pranojé kufizimet e
imponuara financiare. Mosrespektimi i shumés sé parashikuar ligjore prej 0,8% nga bruto
prodhimi vendor pér sistemin e jurisprudencés, né ményré té garté e vé né dukje se ai
akoma éshté né “kthetrat” e politikés.

Né vitin 2015 éshté vérejtur efikasiteti i gjykatave né Republikén e Magedonisé.
Megjithaté, né praktiké akoma ka probleme té cilat né ményré serioze e ulin cilésiné e
drejtésise.

Sé kétejmi, sa i pérket rrjedhés sé procedurave gjygésore, shkaku mé i shpeshté pér
shtyrjen e tyre, éshté mungesa e njérés nga palét ose mospasja akses e ordaneve té
ndjekjes, sidhe mospasja e kushteve qé personat né paraburgim dhe personat e dénuar té
shogérohen deri né gjykaté, me ¢'rast vihen né piképyetje parimet pér njé gjykim té
ndershém dhe té drejté. E drejta e gjykimit né afat té arsyeshém cenohet edhe nga gjykatat
themelore edhe nga gjykatat e apelit, vecanérisht pérmes shtyrjes sé shpalljes sé
aktgjykimeve. Vazhdon praktika e miratimit té vendimeve té ndryshme pér situata té njéjta
juridike, ndérsa vendimet gjygésore jo rralléheré kané arsyetime adekuate, edhe pse jané
vérejtur pérpjekjet e Gjykatés Supreme gé té sigurohet konsistencé e aktgjykimeve. Mé sé
shumtishqgetésojné vlerésimet pér cilésiné e ulét té vendimeve gjygésore, té cilat sqgarohen
me presionin e afateve dhe normave mbi ¢jygtarét, por edhe me mungesén e
kompetencave.™*

Qasja né internet né fushén e drejtésisé dhe praktikés gjygésore né princip éshté e
aksesshme, por né praktiké éshté e pagéndrueshme. Metodologjia statistikore gjygésore,
e cilauprezantuanga Ministria e Drejtésisé né vitin 2011 akoma nuk éshté implementuar.

Shgetéson puna e Gjykatés Administrative, e cila nuk merr vendime meritore kundér
aktvendimeve té ordaneve shtetérore dhe refuzon té miratojé vendime pérfundimtare
pérmes té cilave do té mbrohen té drejtat e qytetaréve. Ligji i ri pér proceduré penale nuk
implementohet plotésisht. Ekzekutimi i vendimeve né fushén civile dhe administrative
éshté kompleks dhe i kushtueshém, ndérsa ekzekutimi i rasteve penale éshté “tolerant”
pér shkak té kushteve joadekuate népér burgje dhe mungesés sé kapaciteteve té
gjygésorit gé procedurat t'i zhvillojé plotésisht.

°Gjykatat Themelore dhe Gjykata Administrative kané zgjidhur 2% mé shumé léndé nga prurjet. Pér fat té keq, me njé fakt té
kétillé nuk mund té lavdérohen gjykatat e apelit, si dhe Gjykata Supreme dhe Gjykata e Larté Administrative. Sai pérket vitit 2016
pritet pérkeqésimitreguesve pér shkak té grevés sé administratés ¢jyqésore, e cila zgjati 58 dité

*'ECRepublic of Macedonia 2016 Report, p.14 dhe Konkluzionet nga Diskutimiimbajtur mé daté 22 dhjetor 2016 né Shkup
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Jané béré pérpjekje pér ekzekutimin e shpejté té aktgjykimeve té Gjykatés Evropiane pér té
Drejtat e Njeriut, megjithaté ka akoma aktgjykime té pa-ekzekutara.

Indikatorét e pranuar ndérkombétarisht lidhur me perceptimin e publikut, pérkatésisht
segmente té caktuara té publikut, e véné né dukje zvogélimin e besimit ndaj gjygésorit,
pérkatésisht mendimin e pérkegésuar né lidhje me pavarésiné e gjyqésorit né Magedoni.*

Akademia pér Gjyqgtaré dhe Prokuroré Publiké, né ményré intensive punon brenda vendit, si
dhe né fushén e bashképunimit ndérkombétar, pér fat té keq, me ndihmén e madhe té
donatoréve té huaj edhe krahas rritjeve buxhetore.”Gjenerata e gjashté e pjesémarrésve
té Akademisé pér Gjyqtaré dhe Prokuroré Publiké akoma nuk ka filluar me trajnime pér
shkak té procedurave disamujore ankimore té cilat zhvillohen para Gjykatave
Administrative. Joefikasiteti institucional dhe prolongimi i gjeneratés sé gjashté cojné né
konkluzion se investimet né kuadro kualitativ né gjykata nuk éshté larté né agjendén
shtetérore **Numri i ordanizatave gytetare té cilat bashképunojné me Akademiné filloi té
reduktohet. Akademisé i nevojiten resurse mé té médha financiare dhe kadrovike gé t'u
pérgjigjet nevojave té médha - pérfshiré kétu edhe ato qé kané té béjné me zhvillimin e té
ashtuquajturave aftésiintelektuale, si dhe té nevojave pér trajnime pér té drejtén e BE dhe
aplikimine saj.”

Bashképunimi ndérkufitar shkakton vémendje mé té
VOSE| A

Nga trimasat-instrumentete Strategjisé, kjo masé éshté mé specifike, por edhe e atillé gé
deri mé tani né Republikén e Magedonisé ka shkaktuar mé sé paku interesim edhe né
publikun profesional edhe né até mé té gjeré. Pér fat té keq, nuk ekzistojné organizata
gytetare té cilat né ményré strukturore e monitorojné zbatimin e késaj fushe.

Aspekte té caktuara té késaj fushe monitorohen né ményré sekondare, josistematike,
vetém nése mbivendosen interesat e ndonjérés nga organizatat qytetare ose politike me
aktivitet té caktuar dhe konkret né lidhje me falimentimet ndérkombétare, transferimet
dhe bashkimet ndérkombétare.* Fitohet pérshtypje se mbrojtja e interesave dhe té
drejtave gjaté zbatimit té aktiviteteve afariste dhe investuese nuk realizohet né ményré
pérkatése.”

** Raporti Global pér Konkurrencé pér vitet 2016-2017 té Forumit Ekonomik Botéror dhe Raporti pér Indeksin e Sundimit té sé
Drejtés té Projektit Drejtésia Botérore

*Né vitin 2015 Akademia pér Gjygtaré dhe Prokuroré Publiké “Pavell Shatev” siguroi 267 trajnime té vazhdueshme pér 5 888
pjesémarrés. Nga gjithsej 13 kandidaté pér gjyqgtaré dhe prokuroré publiké té gjeneratés sé pesté e cila e pérfundoi me sukses
trajnimin fillestar né muajin shkurt té vitit 2016, 12 tanimé jané punésuar né gjykatat themelore dhe prokurorité themelore
publike. BuxhetiiAkademisé pér Gjyqgtaré dhe Prokuroré Publiké pér vitin 2016 éshté rritur pér 15% krahasuar me buxhetin e vitit
2015.

““Nga debatiimbajtur mé daté 22 dhjetor 2016 né Shkup

*EPI, Raport tematik i Projektit: “Monitorimi i qeverisjes né fushén e drejtésisé (JuDGMeNT) “PERMIRESIMI | EFIKASITETIT DHE
KOMPETENCES: PASQYRE E CILESISE, EFIKASITETIT DHE KOMPETENCES SE GJYQTAREVE DHE GJYKATAVE”, shih né:
http://epi.org.mk/docs/Izveshtaj Kvalitet Kompetentnost efikasnost.pdf Shkup, dhjetor2017,f.18

/1//11//1///111111/111111111111111))))))



http://epi.org.mk/docs/Izveshtaj_Kvalitet_Kompetentnost_efikasnost.pdf

10

Republika e Magedonisé éshté nénshkruese e konventave pér ndihmé ndérkombétare,
ndérkohé gé ka nénshkruar edhe marréveshje bilaterale me mé shumé vende (Shqipéring,
Bosnjé e Hercegovinén, Bullgariné, Malin e Zi, Kroaciné, Kosovén, Rumaniné, Ukrainén,
Sllovening, Serbiné dhe Turginé). Kérkesave, té parashtruara prané Ministrisé sé Drejtésisé
pér pérgjigje sipas indikatoréve té pércaktuar, Ministria nuk dha té dhéna me pérgjigjen se
nuk ka né dispozicion informacion té tillg, késhtu qé, nuk mund té japim as vlerésim té
pérafért pér cilésiné e zbatimit té ndihmés juridike ndérkombétare. Eshté nénshkruar
marréveshje pér bashképunim me Eurojust, megjithaté, sipas Raportit té Komisionit
Evropian ngaviti 2016, né praktiké ekziston bashképunimi vogél.”®

Saipérket bashképunimit gjygésor pér gasje té liré né informacione lidhur me ekzekutimet
ndérkufitare dhe procedurat ndérkufitare pér falimentim, transferim dhe bashkim, éshté
karakteristike se béhet fjalé pér procedura té ndryshme té cilat gjykatat nuk i zbatojné
cdoheré. Ekzistojné mé shumé bartés té informacioneve dhe nuk ka ményré té strukturuar
té monitorimit té tyre, ndérsa nga ana tjetér aksesi deri te té njéjtat éshté rreptésishté i
kufizuar.

Pér momentin, né Republikén e Magedonisé nuk éshté lehtésisht e aksesshme informata
zyrtare pér zbatimin e ndonjé ekzekutimi ndérkufitar pér faktin se ekzekutimin e
aktgjykimeve gjygésore té huaja e zbatojné pérmbarues si persona me autorizime publike.
Sé kétejmi, burimivetém i mundshémiinformacionit, né rast té ekzekutimit ndérkufitar né
territorin e Republikés sé Magedonisé éshté Dhoma e Pérmbaruesve e Republikés sé
Magedonisé, e cila do té duhej t'i monitoroj rastet e kétilla, para sé gjithash, nga aspekti i
efikasitetit té ekzekutimit dhe publikimit transparent té informacioneve. Ky lloj i
informacioneve, pérfat té keq, nuk publikohet né ueb-fagen e Dhomés sé Pérmbaruesve.

Di¢c mé ndryshe éshté situata me gasjen e liré deri te informacionet pér zbatimin e
procedurés ndérkufitare té falimentimit, duke e pasur parasysh se procedurén e
falimentimit e zbaton gjykata né vendin né té cilin ¢jendet prona dhe vendoset njé lloj i
caktuar i bashképunimit midis drejtoréve té falimentimit. Sipas rregullit, informatat pér
kéto konteste duhet té publikohen né ueb-fagen e gjykatés kompetente dhe né buletinin
pérkatés té shtetit. Njéherésh, Regjistri Qendror, si bazé nacionale e té dhénave pér
personat juridiké, né ueb-fagen e vet rregullisht publikon té dhéna pér procedurat e
falimentimitdhe rrjedhéne tyre.

Té dhénat pér bashképunimin gjygésor té gjykatave magedonase me gjykatat e

“*Rast i kétillé 8shté aktiviteti i partisé politike Levica lidhur me funksionimin e BEG, operatori i sistemit t& ngrohjes termike né
Republikén e Magedonisé. Levica bén pérpjekje qé ta zbuloj strukturén pronésore té BEG, si faktor qé, sipas tyre, né ményré
plotésuese eréndon kegpérdorimin e padrejté té njé numri té madh té konsumatoréve té BEG.

YEPI, Raport tematik i Projektit: “Monitorimi i geverisjes né fushén e drejtésisé (JuDGMeNT)* BASHKEPUNIMI GJYQESOR
LIDHUR ME QASJEN E LIRE DERI TE INFORMACIONET, ZBATIMIN E EKZEKUTIMIT NDERKUFITAR DHE PROCEDURES
NDERKUFITARE TE FALIMENTIMIT, TRANSFERIMIT DHE BASHKIMIT, shih né:
http://epi.org.mk/docs/Monitoring%20izvestaj prekugranicna%20sorabotka%20 MK.pdf, Shkup, dhjetor2017,f.10
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tjera té rajonit jané tejet té pakta. Ministria e Drejtésisé njofton se nuk ka né dispozicion té
dhénaté kétilla, edhe pse njé fakt i kétillé, me sa duket, éshté pakibesueshém duke e pasur
parasysh se pérmes Ministrisé sé Drejtésisé éshté rruga e rrequllt pér ndihmé juridike
ndérkombétare. Megjithaté, éshté pért'u pérshéndetur projektii paralajméruari Ministrisé
sé Drejtésisé, i cili nga mesi i vitit 2017 duhet té mundésojé akses deri te informacionet
cilésore pérndihmé juridike ndérkombétare.

Né lidhje me ekzekutimin e aktgjykimeve té huaja né Republikén e Magedonisé né
kontestet civile dhe kontestet tregtare, fillimisht nevojitet gé ato ta kalojné fazén e njohjes
sipas kushteve té parashikuara me Ligjin pér té drejtén private ndérkombétare ose né
pérputhje me marréveshjet pér ndihmé juridike me shtetet me té cilét i kané lidhur. Pas
pérfundimit té késaj procedure gjygésore, ato mund té jené objekt té ekzekutimit né
pérputhje me Ligjin pér pérmbarim. Né praktiké ka mé shumé probleme me té cilat
ballafagohen personat né rastet kur duhet té zbatojné vendim té huaj né vend tjetér.*®
Problem i vecanté g¢jaté ekzekutimit paraget dérgesa e dokumenteve té gytetaréve
magedonas té cilét kané vendgéndrim jashté shtetit, me géllim té afateve té shkurtra té
cilét jané pércaktuar né Ligjin pér pérmbarim. Veprimet ndérmerren pérmes Ministrisé sé
Punéve té Jashtme dhe Ministrisé sé Drejtésisé e gé kané efekt negativ mbi efikasitetin e
zbatimit. Kur me marréveshje ndérkombétare parashikohet gé bashképunimi té realizohet
pérmes gjykatave rezultatet jané shumé mé té mira.”

Zbatimi ndérkombétar i falimentimeve, transferimeve dhe bashkimeve rregullohet me ligje
pérkatése né Republikén e Magedonisé té cilét formalisht, né masé té madhe, jané
harmonizuar me legjislacionin evropian. Megjithaté, pér até se sa dhe si zbatohen zgjidhjet
ligiore nuk ka analiza profesionale, késhtu qé informacionet pér to bazohen mbi raste té
caktuara té cilét jané aktualizuar né publik. Mungesa e monitorimit ekspert té zbatimit té
ligieve e pérjashton mundésiné e detektimit efikas té dobésive dhe shmangien e tyre.

Gjithashtu, éshté vérejtur se bashképunimi i deritanishém bilateral dhe multilateral i
shogatave afariste, dhomave dhe trupave rregullatoré ndihmon né drejtim té shkémbimit
mé té thjeshté té informacioneve dhe realizimit mé té lehté té proceseve té bashkéngjitjes,
bashkimit, transferimit, falimentimit dhe ekzekutimit.”* Shtetet e rajonit duhet t'i
mbéshtesin pérvojat e kétilla té mira dhe té stimulojné bashképunim akoma mé té madh.

**Nga debati i mbajtur mé daté 28 néntor né Shkup
** Konkluzione nga debati i mbajtur mé daté 28 néntor 2016 né Shkup
“'EPI, Raport tematik i Projektit: “Monitorimi i geverisjes né fushén e drejtésisé (JuDGMeNT)* BASHKEPUNIMI GJYQESOR
LIDHUR ME QASJEN E LIRE DERI TE INFORMACIONET, ZBATIMIN E EKZEKUTIMIT NDERKUFITAR DHE PROCEDURES
NDERKUFITARE TE FALIMENTIMIT, TRANSFERIMIT DHE BASHKIMIT, shih né:

epi.org.mk/docs/Monitoring%20izvestaj prekugranicna%20sorabotka%20 MK.pdf, Shkup, dhjetor 2017, f. 1.
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Mbéshtetja e zgjidhjes alternative té kontesteve -
pa vendosmeri i

Edhe pse ndérmjetésimi né Republikén e Magedonisé éshté inkorporuar né vitin 2006,
numriiléndéve té zgjidhura me ndérmjetésim vazhdon té jeté i kufizuar.

Me Ligjin e ri pér ndérmjetésim nga viti 2013 éshté inkorporuar licencimiindérmjetésuesve
nga ana e Ministrisé sé Drejtésisé té Republikés sé Magedonisé, Késhillit pér Sigurimin,
Monitorimin dhe Vlerésimin e Cilésisé sé Punéve té Ndérmjetésimit. Me kété hap
praktikisht u ndérpre puna e ndérmjetésuesve té cilét paraprakisht i kishin plotésuar
kushtet e parapara me ligj (mbi 200 persona). Pér fat té keq, pér shkak té moszbatimit té
kritereve pér zgjedhjen e ndérmjetésuesve dhe punés joprofesionale té Dhomés,
reputacioni i profesionit té ndérmjetésuesit u rrezikua seriozisht. Megjithaté, shtrohet
pyetja, a thua me ményrén e tanishme té hyrjes né profesion do té sigurohet integriteti si
dhe besimi para sé gjithash nga ana e paléve dhe gjygésorit.

Né periudhén e zbatimit té monitorimit, gjithsej 10 kandidaté e kaluan me sukses
procedurén e licencimit, ndérsa 9 jané regjistruar né Listén e ndérmjetésuesve té licencuar,
e cila éshté shpallur publikisht né internet fagen e Ministrisé sé Drejtésisé. Né sesionin e
néntorit deri né pjesén e treté té provimit (intervistés) procedurén e kané kaluar 9
kandidaté.

Ndérmjetésuesit e licencuar jané persona me profile té ndryshme té profesioneve. Licenca
ekzistuese éshté e vlefshme pér pesé vjet. Provimi pér ndérmjetésues éshté
jashtézakonisht kompleks, megjithaté joadekuat pér kété profil. Eshté i domosdoshém
intervenimi lidhur me ményrén e vlerésimit té kandidatéve pér ndérmjetésues, e cila do t'i
merr parasysh edhe aftésité specifike t& domosdoshme pér ushtrimin e ndérmjetésimit.”

Impenjimet pér jetésimin e ndérmjetésit jané béré pérmes inkorporimit té pérpjekjes sé
detyrueshme pér ndérmjetésim pér kontestet ekonomike me vleré deri né 1.000.000
denaré (rreth 16.000 euro). Né Regjistrin e evidencés pér procedurat e ndérmjetésimit Mé
ministriné e Drejtésisé jané regjistruar gjithsej 80 procedura té ndérmjetésimit (pas hyrjes
né fuqgi té Ligjit né vitin 2013). Jané arritur gjithsej 20 ujdi pér ndérmjetésim, pérfundimisht
me datén 29 néntor 2016. Gjendja e vé né dukje rritjen e numrit té ujdive té arritura.

Numriiléndéve té ndérmjetésimit, né té cilat kané vepruar ndérmjetésuesit e anketuar, né
rastet ku éshté parashikuar pérpjekja e detyrueshme e ndérmjetésimit, tanimé e tejkalon
100-shin. Padyshim, numri i Iéndéve té paragitura dhe té evidentuara né Regjistrin e
evidencés sé procedurave té ndérmjetésimit té cilin e udhéheq Ministria e Drejtésisé nuk
korrespondon me numrin e [éndéve té regjistruara né regjistrat individual té
ndérmjetésuesve. Dalliminéléndét e evidentuaraireferohet moskonsekuencés sé Ligjit né
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raport me obligimin e ndérmjetésuesve pér paraqgitjen e Iéndéve deri te ministria
kompetente dhe interpretimet e ndryshme. Eshté i domosdoshém intervenimi ligjor pér
kété céshtje.

Jané ndérmarré hapa té caktuara pér promovimin e ndérmjetésuesve. Sé kétejmi, gjykatat
e kané pér detyré ta publikojné né tabelén e shpalljes sé gjykatés listén e ndérmjetésuesve
té licencuar dhe sé kétejmi u kérkua nga kryetarét e gjykatave themelore té sigurojné zyra
pér ndérmjetésim. Zyrat e kétilla tanimé jané né funksion té ploté né Gjykatén Themelore
té Kavadarit, né Gjykatén Themelore té Vinicés dhe né Gjykatén Themelore Shkup 2 Shkup.

U shénua aktivizimi ndérkufitar i ndérmjetésuesve me pjesémarrjen e tyre né Konferencén
e paré ndérkombétare té ndérmjetésuesve nga Evropa Juglindore gé u mbajt né muajin
tetor né Zagreb. Pjesémarrésit nga vendet e ndryshme né kété konferencé arritén
dakordésim té ndérsjellé pér formimin dhe regjistrimin e Shoqgatés sé Ndérmjetésuesve té
Evropés Juglindore me seliné Zagreb, Republika e Kroacisé.

Sa u pérket kompetencave té gjykatave themelore lidhur me praktikimin e ndérmjetésimit
né kontestet civile dhe ekonomike, veprimi i gjyqtaréve éshté né kuadér té dispozitave té
pércaktuara né Ligjin pér proceduré kontestimore dhe né Ligjin pér marrédhénie
detyrimore. Sistemi i monitorimit té Iéndéve gjygésore (sistemi AKMIS) akoma nuk éshté
pérsosur deri né até masé qé pérmes tij té pérmblidhen rezultatet nga veprimii gjygtaréve
né lidhje me ndérmjetésimin.”

Inkorporimi i obligimit pér dérgesén e detyrueshme té njoftimeve me shkrim n¢a ana e
gjykatés deri te palét pér mundésiné e zgjidhjes sé kontestit pérmes ndérmjetésimit nuk i
jep rezultatet e pritshme, ndérkaq bashképunimi institucional nuk éshté né nivelin e
kénagshém, meqé mbéshtetja e njé pjese té gjyqtaréve éshté vetém deklarative. Edhe pse
gjyqtarét té cilét veprojné né shkallé té paré né ményré konsekuente i zbatojné dispozitat e
LPK dhe rregullisht paditésit dhe palés sé paditur i dérgojné njoftim me shkrim pér
ndérmjetésimin, megjithaté palét nuk jané té njoftuara pér ndérmjetésimin si mundési.
Fitohet pérshtypje se avokatét nuk i njoftojné palét pér mundésin e té drejtés sé tyre gé
kontestin ta zgjidhin edhe né ményré alternative. Rrjedhimisht me kété, éshté i nevojshém
lobimi mé i madh pér ndérmjetésimin né reformén e ardhshme té sistemit té
jurisprudencés, dhe né kété drejtim edhe stimulimin ndérmjetésimit duke i pérfshiré kétu
edhe ndryshimet ligjore né fushat né té cilat sipas analizave paraprakisht té béra éshté
konstatuar se ka hapésiré périnkorporimin e ndérmjetésimit.**

**EPI, Raport tematik i Projektit: “Monitorimi i geverisjes né fushén e drejtésisé (JuDGMeNT)* MBESHTETJA E ZAK: PERMIRESIMI
| KORNIZES LIGJORE PER ZGJIDHJE ALTERNATIVE TE KONTESTEVE DHE MUNDESIMIT TE BASHKEPUNIMIT JURIDIK DHE
INSTITUCIONAL ME SISTEMIN GJYQESOR DHE SISTEMIN E EKZEKUTIMIT, shih né:
http://epi.org.mk/docs/(%D0%90%D0%A0%D0%A1)%D0%BC%D0%BE %D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE %D1%8
0%D0%B8%D0%BD%D0%B3_%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98.pdf
Shkup dhjetor2017,.7

*“Instituti pér Politiké Evropiane, Zgjidheni kontestin - po, me ndérmjetésim, Shkup, 2013
http://epi.org.mk/docs/resete_go_sporo za_medija
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Pérfat té keq, Akademia pér Gjyqtaré dhe Prokuroré Publiké éshté pasive pérorganizimin e
trajnimeve né temén ZAK, vecanérisht sai pérket ndérmjetésimit dhe arbitrazhit.

Ministria e Drejtésisé éshté faktor institucional e cila duhet té vendos bazé reale pér gasje
adekuate ndaj ndérmjetésimit dhe promovimit té tij. Pér fat té keq, ZAK nuk specifikohet si
prioritet politik, ndérsa resurset njerézore jané té kufizuara. Késhilli pér Sigurimin,
Monitorimin dhe Vlerésimin e Cilésisé sé Punés sé Ndérmjetésimit, i cili pérbéhet nga
anétaré té eméruar nga Qeveria e RM-sé filloi me puné né muajin shtator té vitit 2014. Ky
Késhill éshté organi kompetent ndérinstitucional, géllimi kryesor i té cilit éshté
implementimii Ligjit pér ndérmjetésim. Pérfat té keq, nga dita e paré e konstituimit, Késhilli
ballafagohet me parregullsiné e anétaréve dhe né kété aspekt paragiten njé séré probleme
né zbatimin e Ligjit.”> N& kété drejtim nevojitet ridefinimi urgjent i Késhillit, pérkatésisht
zévendésimi i anétaréve qé mungojné me anétaré té rinj gé té mundésohet formimi i
shumicés, kuorumit pér puné dhe krijimii kushteve pér puné.

Pér funksionimin papengesa dhe zhvillimin e ndérmjetésimit né Republikén e Magedonisé
dhe té ndérmjetésuesve té cilét tanimé e kané fituar licencén pér ndérmjetésues,
urgjentisht nevojitet té formohet Dhomé e re e Ndérmjetésuesve né pérputhje me Ligjin.
Funksionimi i Dhomés ekzistuese éshté pengesa kryesore pér zhvillimin e
ndérmjetésimit.”®

Pajtimi dhe arbitrazhi né kontestet e punés né Republikén e Magedonisé éshté rregulluar
me Ligjin pér zgjidhje pagésore té kontesteve té punés i cili e inkorporoimundésiné qé
kontestet e punés té zgjidhen me ndérmjetésim.

mundésiné gé kontestet e punés té zgjidhen me ndérmjetésim.

Né Republikén e Magedonisé deri mé tani jané trajnuar gjithsej mbi 90 persona, megjithaté
dokumente licencimi dhe licenca té fituara kané vetém 41 pajtues dhe arbitra pér konteste
pune. Theksohet nevoja pér harmonizimin mé té madh midis ligjeve relevante. Eshté
promovuar platforma virtuale “ESAP” e cila duhet té shérbejé si bazé e té dhénave nga
rajoni né lidhje me kontestet e punés té zgjidhura me sukses. Informacionet kryesore pér
zgjidhjen e marrédhénies kontestuese té punés, pérmes pajtimit ose arbitrazhit, jané té
aksesshme edhe né ueb-fagen e Asociacionit té Pajtuesve dhe Arbitrave pér Konteste
Pune né Republikén e Magedonisé (www.apars.mk]).

Né Republikén e Magedonisé ekzistojné dy trupa té pérhershém té zgjedhur gjykues -
Arbitrazhi prané Dhomés edhe até: Trupi i Pérhershém i Zgjedhur Gjykues - Arbitrazhi
prané Dhomés Ekonomike té Magedonisé i cili éshté formuar né vitin 1993 dhe Trupi i
Pérhershém i Zgjedhur Gjykues - Arbitrazhi prané Lidhjes sé Dhomave Ekonomike té
Republikés sé Magedonisé i themeluar né vitin 2015. Té dyja Dhomat ekonomike i kané

*Nga debati i mbajtur mé daté 2.12.2016
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publikuar informacionet themelore pér Trupin e Pérhershém té Zgjedhur Gjykues -
Arbitrazhin prané Dhomés né ueb faqget e tyre té internetit. Vendimet e arbitrazhit jané
pérfundimtare dhe e kané fuginé e aktgjykimeve té plotfugishme.

Jané eméruar 27 arbitra né kontestet pa element ndérkombétar dhe 59 pér konteste me
element ndérkombétar té cilat zhvillohen para Trupit té Pérhershém té Zgjedhur Gjykues -
Arbitrazhit prané Dhomés Ekonomike té Magedonisé.

Té dy arbitrazhet kané marréveshje té lidhura bashképunimi me arbitrazhe té tjera nga
rajoni dhe mé gjeré. Né periudhén e hulumtimit gé ishte objekt i kétij raporti, nuk éshté
vérejtur aktivitetet pér promovimin e arbitrazhit né organizim té té dyja dhomave.”’

Nga ana tjetér, njé numeéricaktuariorganizatave jogeveritare né Republikén e Magedonisé
rregullisht ose periodikisht i pérkushtojné vémendje zgjidhjes alternative té kontesteve,
Eshté pozitiv fakti gé me vetiniciativé ndérmjetésuesit, pérmes bashkimit té tyre vullnetar,
janété hapur pérbashképunim me organizata té tjera té sektorit jogeveritar.

*EPI, Raport tematik i Projektit: “Monitorimi i geverisjes né fushén e drejtésisé (JuDGMeNT)* MBESHTETJA E ZAK: PERMIRESIMI
| KORNIZES LIGJORE PER ZGJIDHJE ALTERNATIVE TE KONTESTEVE DHE MUNDESIMIT TE BASHKEPUNIMIT JURIDIK DHE
INSTITUCIONAL ME SISTEMIN GJYQESOR DHE SISTEMIN E EKZEKUTIMIT, shih né:
http://epi.org.mk/docs/(%D0%90%D0%A0%D0%A1)%D0%BC%D0%BE %D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE %D1%8
0%D0%B8%D0%BD%D0%B3_%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98.pdf
Shkup, dhjetor2017,f.11-12

*’EPI, Raport tematik i Projektit: “Monitorimi i geverisjes né fushén e drejtésisé (JuDGMeNT)* MBESHTETJA E ZAK: PERMIRESIMI
| KORNIZES LIGJORE PER ZGJIDHJE ALTERNATIVE TE KONTESTEVE DHE MUNDESIMIT TE BASHKEPUNIMIT JURIDIK DHE
INSTITUCIONAL ME SISTEMIN GJYQESOR DHE SISTEMIN E EKZEKUTIMIT, shih né:
http://epi.org.mk/docs/(%D0%90%D0%A0%D0%A1)%D0%BC%D0%BE %D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%8
O%DO% 8% 0% D% 0%83 %D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98.pdf,
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VI

Sa i pérket Strategjisé sé EJL dhe monitorimit rajonal té dimensionit Drejtési

nga shtylla “Qeverisje pér rritje” nga ana e sektorit jogeveritar propozohen
rekomandimet si vijojné:

1.Té sensibilizohet publiku né lidhje me réndésiné e temave té pérfshira né Strategjiné
e EJL 2020, si dhe té stimulohen shoqgatat qytetare, ndérsa né radhé té paré asociacionet
afariste ta monitorojné bashképunimin e organeve té jurisprudenceés,

2.Té stimulohet bashképunimi rajonal i sektorit jogeveritar pér monitorimin strukturor
té masave dhe prioriteteve té EJL dhe pér pérfagésimin e pérbashkét;

3.Té stimulohet bashképunimi rajonal i shogatave profesionale né fushén e gjygésorit,
sidhe bashképunimiityre me organizataté tjera jogeveritare;

4.Né pércaktimin e métutjeshém rajonal té prioriteteve né fushén e gjygésorit fokusi té
vihet mbi pavarésing, paanshmériné dhe pérgjegjésiné e gjygésorit;

5.Té stimulohet bashképunimi ndérkufitar midis dhomave (dhomave ekonomike,
pérmbaruesve, falimentimit, ndérmjetésuesve, avokatéve etj.);

6.Té krijohet Rrjeti pér Ndérmjetésim né nivel rajonal, si dhe baza e té dhénave té
modeleve reprezentative, me géllim té transponimit mé té lehté té know-how;

Per Repunliken e Manedonise

1.Té merren parasysh prioritetet e pércaktuara né Strategjiné e EJL 2020 né
strategjiné e paralajméruar pér reforma né sistemin e jurisprudencés né Republikén e
Magedonisé dhe né ményreé pérkatése té identifikohen ¢éshtjet té cilat duhet té trajtohen;

2.Ndryshimet e akteve normative né fushén e gjygésorit té béhen sipas analizave
paraprake, dialogut dhe konsultave té gjera me té gjitha palét e interesuara, duke mos e
véneé né piképyetje siguriné juridike;



Gilesia dne efikasitet i gjyaesorit:

1.Té rritet bashképunimi i sektorit jogeveritar me organizatat profesionale né fushén e
gjygésorit, me géllim té presionit permanent pér ndarjen e gjykatave nga ndikimii pushtetit
ekzekutiv dhe partive politike, ngritjen né nivel mé té larté té pavarésisé dhe paanshmérisé
sé funksionit té gjyqtarit dhe integritetit té gjygtaréve dhe prokuroréve.

2.Té pérmirésohet sistemi i vlerésimit té punés sé g¢gjyqgtaréve, né ményré gé té
sigurohet balanc adekuat midis aspekteve kualitative dhe kuantitative té punés.

3.Térishikohen kushtet e zgjedhjes sé kryetarit té gjykatés dhe té inkorporohen kritere
ligjore gé kané té béjné me aftésité e mira menaxheriale, si dhe me integritetin dhe
autoritetin.

4.Té inkorporohet e drejta e ankesés né rastet e zgjedhjes sé gjygtaréve dhe zgjedhjes
sé anétaréve té Késhillit Gjygésor nga radhét e gjygésorit.

5.Té respektohet minimumi i pércaktuar ligjor pér buxhetin gjygésor me rishikimin e
bazave buxhetore, me géllim té pércaktimit dhe shpérndarjes sé drejté té mjeteve;

6.Té krijohen kushte pér shogérimin e personave né paraburgim dhe personave té
dénuar, me géllim té respektimit té procedurave gjygésore dhe respektimit té afateve;

7.Té béhet vlerésimiiaspektit optimal té rrjetit ekzistues gjyqésor, si bazé pér zbatimin
e reformave té métutjeshme, sé kétejmi duke u siguruar gytetaréve qasje né drejtési;

8.Té avancohet statistika gjygésore pérmes pérfshirjes sé indikatoréve té parashikuar
né EU Justice Scoreboard dhe gasje deri te i njéjti; sistemi ACCMIS i gjykatave t'i pérpunojé
mé miré té dhénat dhe rregullisht té publikohen té dhéna té azhurnuara statistikore, né
pérputhje me Metodologjiné e statistikés gjygésore;

9.Gjyqtaréve t'u sigurchet gasje e lehté deri né kornizén ligjore, marréveshjet
ndérkombétare, praktikén gjygésore dhe ngjashém. Té instalohet sistem adekuat pér
trajnim dhe pér pérsosje profesionale té népunésve administrativé dhe gjygésoreé.

10.Té instalohet sistem i pérhershém pér monitorimin dhe evaluimin e trajnimeve té
mbajtura nga ana e Akademisé pér Gjygtaré dhe Prokuroré Publiké, me géllim gé né ményré
sistematike té monitorohet dhe avancohet suksesi dhe rezultatet e tyre.

11.Né programet e trajnimit té Akademisé pér Gjygtaré dhe Prokuroré Publiké t'i
pérkushtohet vémendje zhvillimit té té ashtuquajturave aftési intelektuale té gjyqtaréve
dhe aftésive té komunikimit.



Bashkepunimi nderkuiitar gjvagsor. bashkepunimi nagrkuitar lidnur me
(alimentimet, ekzekutimet, bashkimet dne transferimet

1.Té intensifikohet lidhja e marréveshjeve pér ndihmé juridike ndérkombétare midis
shteteve, si dhe lidhja e protokolleve pér bashképunim ndérkufitar midis institucioneve té
instancave té njéjta;

2.Té revidohen procedurat qé kané té béjné me realizimin e ndihmés juridike
ndérkombétare dhe té miratohen ndryshime adekuate ligjore dhe njékohésisht té
shgyrtohet mundésia qé gjuha angleze té pérdoret né ndihmén juridike ndérkombétare;

3.Té realizohen trajnime té rregullta té pérfagésuesve diplomatik pér njé séré céshtje
gé kané té béjné me ndihmén juridike ndérkombétare dhe bashképunimin ndérkombétar, si
pér shembull, dérgesa e shkresave/dokumenteve, ndérsa né kété drejtim té parashikohen
protokolle né té cilét né ményré té sakté do té trajtohen veprimet e procedimit té
institucioneve kompetente;

4.Akademia pér Gjygtaré dhe Prokuroré Publiké té ndérmerr mé shumé aktivitee né
lidhje me bashképunimin ndérkufitar té organeve té jurisprudencés pér céshtje civile dhe
penale,

5.Ministria e Drejtésisé dhe/ose Ministria e Punéve té Jashtme té krijojné bazé té té
dhénave pérrastet e ndihmés juridike ndérkombétare.

6.Té vendosen kontakte institucionale me institucionet kompetente té BE té cilat i
mbajné regjistrat pér insolvencé, bashkim dhe transferim, me géllim té shkémbimit té
informacioneve;

7.Nga ana e faktoréve kompetenté té mundésohet akses derite informacionet né lidhje
me ekzekutimin, falimentimin, bashkéngjitjen, bashkimin dhe transferimin.
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L0jidnjaalternative & kontesteve

1.Qeveria e Republikés sé Magedonisé, ta promovojé mé fugishém ndérmjetésimin dhe
formatetjeraté ZAK;

2.Késhilli Gjygésor i Republikés sé Magedonisé dhe Gjykata Supreme e Republikés sé
Magedonisé sa mé shpejté té miratojné programe pér mbéshtetjen e ndérmjetésimit dhe t'i
zbatojné né ményré efektive;

3.Té ndryshohet korniza ligjore pér shkak té inkorporimit té mundésisé sé
ndérmjetésimit né fusha té tjera té drejtésise, inkorporimit té dérgesés elektronike gjaté
ndérmjetésimit, harmonizimit té mbajtjes sé regjistrave pér procedurat e ndérmjetésimit té
cilét i udhéheq Ministria e Drejtésisé dhe ndérmjetésuesit, si dhe revizioni i provimit té
ndérmjetésuesve né ményré qé té merren parasysh kompetencat dhe aftésité e nevojshme
té cilatduhett'i posedojné;

4.TéthemelohetDhomaere e Ndérmjetésuesve;

5.Akademia pér Gjyqgtaré dhe Prokuroré Publiké té organizojé trajnime gé do t'i
pérkushtohen ndérmjetésimit dhe arbitrazhit;

6.Dhomat ekonomike dhe zyrat e tyre rajonale né Republikén e Magedonisé ta
stimulojné bashképunimin me ndérmjetésuesit e licencuar, pérmes mundésimit té
pérdorimit té hapésirés adekuate dhe mbéshtetjes tjetér;

7.Té inkorporohet mundésia qé personat juridiké né pronési shtetérore ta pérfshijné
ndérmjetésimin gjaté zgjidhjes sé kontesteve té tyre; para se té iniciohet procedura

gjygésore;
8.Té vendoset bashképunimi midis Asociacionit té Pajtuesve dhe Arbitrave me té gjitha
sindikatat, sidhe me Organizatén e Punédhénésve né Republikén e Magedonisé;

9.Té shgyrtohen mundésité e formave té kombinuara hibride té ndérmjetésimit -
arbitrazhit, me géllim gé paléve t'u mundésohet pérdorimiikombinuarité dyja procedurave
né interes té zgjidhjes efikase, ekonomike dhe té shpejté té kontestit né fjalé.
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