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METODOLOGJIA

Plani veprimi pér realizimin e Strategjisé pér reforma né drejtési 2017-2022 (Strategjia)
pérmban tredues gé duhet té pércaktojné shkallén né té cilén masat e Strategjisé
zbatohen me sukses. Sidogofté, kéta tresues jané kryesisht té orientuar drejt monitorimit
té produkteve té aktiviteteve té parashikuara dhe u kushtojné pak vémendie rezultateve
dhe ndikimit té Strategjisé. Pér mé tepér, trequesit pérgendrohen kryesisht né punén e
institucioneve té drejtésisé, pa marré né konsideraté mjaftueshém ndikimin gé Strategjia
ka tek gytetarét.

Ky raport bazohet né planin pér monitorimin e zbatimit dhe vlerésimit té rezultateve té
Strategjisé pér reformé né sektorin e drejtésisé 2017-2022, e cila pérmban tresues
té orientuar drejt gytetaréve dhe bashkéveprimin e tyre me gjygésorin, pér géllimet
strategjike, drejtimet, masat dhe aktivitetet e Strategjisé. Me futjen e treguesve pér
monitorimin dhe vlerésimin e zbatimit té Strategjisé, té orientuar drejt qytetaréve, projekti
“Partneriteti Justicia: Kthimi i besimit té gytetaréve” synon té promovojé sundimin e
sé drejtés dhe té nxisé njé fokus mé té madh né té drejtat e njeriut né institucionet e
drejtésisé. Trequesit matin rezultatet pérmes prizmit té té drejtave té njeriut dhe efekteve
mbi gytetarét, kundrejt funksionimit té pérgjithshém té sektorit.

Ky raport pérfshin géllimet e méposhtme strategjike té Strategjisé: cilésia, efikasiteti,
transparenca, planifikimi strategjik dhe politikébérja, institucionet e drejtésisé, fusha
ndéshkimare-korrigjuese, fusha juridike dhe e kundérvajtjes dhe fusha juridike-civile.
Treguesit nuk i pérfshijné géllimet e méposhtme strategjike té Strategjisé: pavarésia dhe
paanésia,! pérgjegjésia, gasja né drejtési (me pérjashtim té noterisé, pérmbarimit dhe
ndérmjetésimit), Késhilli Gjygésor, Késhilli i Prokuroréve, fusha administrative-juridike.

1 Me pérjashtim té drejtimit strategjik “Buxhet i pavarur dhe i géndrueshém gjygésor, né pérputhje me pércaktimin
ligjor té té ardhurave kombétare bruto “.
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Njé pjesé e treguesve (indikatoréve) né kété raport jané né nivelin e géllimit strategjik ose drejtimit strategjik té Strategjisé, dhe té tjerét jané né nivelin e masés ose aktivitetit
né Strategjiné. Gjaté zhvillimit té treguesve, jané marré parasysh edhe gasjet e méposhtme té referencés pér matjen e rezultateve né drejtési:

e Lista e rezultateve nga viti 2019 pér sektorin e drejtésisé té BE-sé (EU Justice Sector Scoreboard 2019) ;

Treguesit e Kombeve té Bashkuara pér sundimin e sé drejtés (The United Nations Rule of Law Indicators);

e Evaluimi i sistemeve té jurisprudencés té Komisionit Evropian pér Efikasitet té drejtésisé té Késhillit té Evropés (CEPEJ Evaluation of judicial systems);
Metodologjia e statistikés gjyqésore nga viti 2011;

* Matrica e monitorimit té performansave té jurisprudencés;

Metodologjia e monitorimit dhe evaluimit té politikave publike.

Raporti éshté pérdatitur né bazeé té:

e anketés me 415 qytetaré qé kané kontest, 41 gjykatés dhe 73 népunés gjyqésor nga pesé gjykata themelore,” si dhe 94 avokaté dhe 29 prokuroré publiké?
o anketés me ndérmjetésues, té cilés iu pérgjigjén 22 ndérmjetésues,

® kérkesave pér gasje né informata me karakter publik,

e raporteve té publikuara té institucioneve té sistemit té drejtésisé,

raporteve té publikuara té organizatave civile.

Né kété raport té dhénat e mbledhura kané té béjné me vitin 2019, ndérsa né njé pjesé té indikatoréve éshté béré krahasim edhe me gjendjet né vitin 2018.

Draft-raporti u prezantua né njé debat té hapur té mbajtur mé 30 korrik 2020. Vérejtjet dhe plotésimet nga diskutimijané inkorporuar né kété raport. Gjithashtu, raportiishte
léndé e konsultimit me Ministriné e Drejtésisé. Vérejtjet, komentet dhe plotésimet nga Ministria jané inkorporuar né kété raport.

2 Gjykata themelore penale né Shkup, Gjykata themelore civile né Shkup, Gjykata themelore né Manastir, Gjykata themelore né Gostivar dhe Gjykata themelore né Shtip.
3 Anketa u realizua né periudhén dhjetor 2019 — shkurt 2020.
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1. REZYME PER QELLIMIN STRATEGJIK: CILESIA

Drejtimi strategjik “Barazimi i praktikés gjygésore”: te tre indikatoré nuk mund té béhet krahasim me vitin 2018, sepse ka té dhéna vetém pér vitin 2019 té siguruara

me anketé:
Perceptimi pér kompetencén e gjykatésve, né pérputhje Perceptimi i kompetencés sé prokuroréve né pérputhje me anketén Perceptimi pér zbatimin e standardeve pér pérmirésimin e
me anketén e realizuar me avokaté dhe prokuroré pub- e realizuar me gjykatés dhe prokuroré publiké: vlerésimi mé i shpe- cilésisé sé vendimeve gjyqésore sipas anketés té realizuar me
liké: vlerésimi mé i shpeshté éshté 4, (né shkallé nga 1 shté éshté 4, (pérgjigje mé e shpeshté —mesatarisht — né shkallé gjykateés, avokateé, prokuroré publiké: vierésimi 3,75 (né shkallé
deri 5, ku 5 éshté vlerésimi mé e larté). nga 1deri né 5, ku 5 éshté vlerésimi mé i larté). nga 1 deri 5, ku 5 éshté vierésimi mé i larté).
5 — 5 5
4 4 4
3 3 3
2 2 2
1 1 1
0 0 0
Anketé me avokaté dhe prokuroré publiké Anketé me avokaté dhe prokuroré publiké Anketé e gjykatésve, avokatéve dhe prokuroréve publik
Te ky drejtim strategjik mund té béhet krahasim me vitin 2018 né lidhje me indikatorét vijues:
1.1.4 Numrii mendimeve té miratuara nga ana e Gjykatés supreme pér praktikén gjy- Né vitin 2018, Gjykata supreme nuk ka miratuar mendime juridike parimore dhe
qésore: Né vitin 2019, éshté zvogéluar numri i aktgjykimeve té publikuara — 9, qéndrime parimore. Pér dallim nga ajo, né vitin 2019 u miratuan dhe u publikuan né
pér dallim nga viti 2018 -17. internet dy mendime juridike parimore dhe katér mendime juridike dhe konkluzione.

Né vitin 2019, njéjté si né vitin 2018, Gjykata supreme nuk ka miratuar dhe publikuar

. géndrime parimore.
Nuk jané publikuar géndrime juridike parimore Té publikuara 5 mendime juridike dhe konkluzione

Nuk jané publikuar géndrime juridike parimore Té publikuara 6 mendime juridike dhe konkluzion

2018

2019
)
2019
E

Numri i aktgjykimeve té publikuara né vitin 2018 Numrii aktgjykimeve & publikuara né vitin 2019 I I I I I |

o
N
~
(@)]
(00]
=
(@]
(@)
N
~
o))
(0]
S




RAPORT PER VITIN 2019 PER REZULTATET NGA REALIZIMI | STRATEGJISE PER REFORMA NE SEKTORIN E JURISPRUDENCES 2017 - 2022

1.1.6 Pjesa e trajnimeve qé pérfshijné praktikén gjyqésore té GJEDNJ-sé ose vendimet dhe rekomandimet e organeve té KB pér té drejtat e njeriut: Né vitin 2019, 10%, ose 23 nga 222 trajnime
té realizuara, jané trajnime qé pérfshijné praktikén gjyqésore té GJEDNJ-sé. Pér dallim nga kjo, né vitin 2018, 12%, ose 22 nga gjithsej 189 trajnime, jané trajnime qé pérfshijné analiza té
vendimeve té publikuara gjyqésore qé pérgendrohet lidhur me té drejtat e njeriut.

1.1.7 Pérqgindja e pjesémarrésve né trajnimin e vazhdueshém (gjykatés, prokuroré) qé kané kaluar trajnimin e praktikés gjyqésore té GJEDNJ: Né vitin 2019, pérqindja u rrit né 46%, krahasuar me
vitin 2018 e cila ishte 30%.

1.1.8 Pérqgindja e numrit té pérgjithshém té gjykatésve qé marrin pjesé né trajnimin e vazhdueshém pér té drejtén e BE-sé: Né vitin 2019, numri i gjykatésve éshté rritur (45%) qé kané kaluar
trajnimin pér té drejtén e BE-sé u rrit, krahasuar me vitin 2018, kur vetém 5% e numrit té pérgjithshém kané kaluar trajnimin e tillé.

1.1.9 Pjesémarrja e trajnimeve qé pérfshijné analizé té vendimeve té publikuara gjyqésore qé fokusohet né rastet lidhur me té drejtat e njeriut: Né vitin 2019, u rrit numri i trajnimeve gé pérfshijné
analizé té vendimeve té publikuara gjyqésore qé fokusohet né rastet lidhur me té drejtat e njeriut - 14% e numrit té pérgjithshém té trajnimeve, kundrejt 12% né vitin 2018.

1.1.10 Numrii takimeve té mbajtura ndérmjet gjykatésve nga rajone té ndryshme té apelit dhe Gjykatés supreme (pér praktikén gjyqésore): Né vitin 2018, Gjykata supreme dhe gjykatat e apelit
kané mbajtur tre takime, né krahasim me vitin 2019, ku ata kané mbajtur dy takime.

Drejtimi strategjik “Rishikimi i kritereve pér vlerésimin e gjykatésve dhe prokuroréve publiké” te té dy indikatorét mund té vérehet se, pér dallim nga Ligji pér ndryshimin
dhe plotésimin e Ligjit pér Gjykatat nga viti 2018“ dhe Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér Késhillin Gjygésor nda viti 2018°, ka njé pérmirésim thelbésor me
miratimin e Ligjit pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér Gjykatat® dhe Ligjin pér Késhillin Gjygésor,” té cilat jané vlerésuar pozitivisht edhe nga Komisioni i Venecias.? Né
drejtimin e pérzgjedhjes sé kuadrove cilésoré né gjygésor jané edhe zgjidhjet gé kané té béjné me dhénien e provimit pranues dhe pérfundimtar né kuadér té trajnimit fillestar
né projektligjin pér Akademiné pér Gjykatés dhe Prokuroré Publiké, i cili u miratua nga Qeveria né korrik 2019.

Drejtimi strategjik “Sistemi funksional i shérbimit té provés dhe masa tjera alternative”, shérbimi i provés filloi aktivisht punén né vitin 2019 dhe atéheré u shénuan 165
raste. Ligji pér shérbimin e provés ka njé réndési té jashtézakonshme pér pércaktimin e llgjit dhe lartésisé sé dénimit. Prandaj, rekomandohet trajnim intensiv i gjykatésve pér
zbatimin e Ligjit pér shérbimin e provés, sepse bashképunimi me shérbimin e provés mundéson gasje té drejté né individualizimin e dénimit pér ¢do té akuzuar.®

Drejtimi strategjik “Monitorimi i rezultateve dhe cilésisé sé noterisé”, jané monitoruar procedurat disiplinore té Dhomés sé noterisé. Né Késhillin Disiplinor té Dhomés jané
parashtruar pesémbédhjeté propozime pér proceduré disiplinore kundér noteréve, nga té cilét 13 u shgyrtuan, me ¢rast u miratuan masat e disiplinore né vijim - pesé gjoba
dhe pesé gortime publike. Pér njé I1éndé éshté konstatuar se éshté parashkruar, ndérsa pér njé Iéndé noteri &shté i liruar nda pérgjegjésia. Késhilli Disiplinor i Dhomés sé
noterisé gjaté vitit 2019, ka vepruar edhe pér pesé propozime pér ngritjen e procedurave disiplinore nga viti 2018, me ¢'rast u miratuan masa disiplinore - dy gortime publike.
Pér njé léndé éshté konstatuar se éshté parashkruar dhe pér dy Iéndé noteri éshté i liruar n<da pérgjegjésia.

4 ,Gazeta Zyrtare “, nr. 83/2018, Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér gjykatat.

5 ,Gazeta Zyrtare “, nr. 83/2018, Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjit pér késhillin gjyqésor.

6 ,Gazeta Zyrtare “ nr. 96/2019, Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjit pér gjykatat.

7 ,Gazeta Zyrtare “, nr. 102/2019, Ligji pér késhillin gjygésor.

8 Mr Richard Barrett and others, ‘Opinion on the Draft Amendments to the Law on Courts, Adopted by the Venice Commission at Its 117th Plenary Session’ (Venice Commission 2018) Opinion No. 944 / 2018 <https://www.venice.
coe.int/webforms/documents/default.aspx?pdffile=CDL-AD(2018)033-e>; Mr Richard Barrett, Mr Philip Dimitrov and Ciril Ribic¢i¢, ‘Opinion on the Draft Law on the Judicial Council, Adopted by the Venice Commission at Its 118th
Plenary Session’ (Venice Commission 2019) Opinion No. 947 / 2019 <https://www.venice.coe.int/webforms/documents/default.aspx?pdffile=CDL-AD(2019)008-e>.

9 Iva Conevska and Ismail Kamberi, ‘Shadow Report on Chapter 23 for the Period June 2019 — March 2020 [Raport né hije pér Kapitullin 23 pér periudhén gershor 2019 — mars 2020]’ (European Policy Institute — Skopje 2020)<https://
epi.org.mk/wp-content/uploads/2020/05/Izvestaj_vo_senka_2020.pdf>.
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Drejtimi strategjik “Monitorimi i vazhdueshém i efekteve nga pérmbarimi dhe i cilésisé sé punés” Shkalla e realizimit t€ dokumenteve pérmbaruese
éshté konstatuar ulje e shkallgs sé realizimit té dokumenteve pérmbaruese nga 55,7% né vitin 2018 né

44,5% né vitin 2019. Né vitin 2019, Komisioni Disiplinor i Dhomés sé pérmbaruesve ka ngritur proceduré

kundér tre pérmbaruesve, té cilét i ka shpallur fajtoré dhe u ka shgiptuar masa disiplinore: gortim publik, 55,7% 44,5%
gjoba dhe hegje e pérhershme e té drejtés sé kryerjes sé detyrés pérmbarues (né njé rast). Né vitin 2018,

éshté ngritur proceduré kundér dy pérmbaruesve, té cilét jané shpallur fajtoré dhe u jané shgiptuar masa

disiplinore - gjoba.

Drejtimi strategjik “Pérdorimi i shpeshté i ndérmjetésimit nga organet publike®, me géllim té avancimit té konceptit té ndérmjetésimit, Qeveria e Republikés sé Magedonisé
sé Veriut né korrik 2019 miratoi Konkluzion'® i cili detyron té gjitha organet shtetérore, institucionet, ndérmarrjet publike qé jané né pronési té shtetit , por edhe njésité
e vetéqeverisjes lokale, para se té fillojné proceduré para gjykatés pér té béré pérpjekje pér té zgjidhur kontestet pérmes ndérmjetésimit. Megjithése sipas té dhénave nda
anketa, ka njé rénie né numrin e personave té udhézuar pér ndérmjetésim nda ordanet publike dhe numrin e lEndéve té zgjidhura pérmes ndérmjetésimit, né té cilat palé jané
ordane publike pér vitin 2019, megjithaté ky numér mund té jeté si rezultat i numrit té pérgjithshém té kontesteve né té cilat palé jané organe publike. Lidhur me kété drejtim
strategjik, situata éshté si vijon:

T o . L ) . L o o Numri i 1éndéve t€ dérguara pér ndérmjetésim Numriiléndéve t€ zgjidhura me ndérmjetésim
1.6.1 Numriiléndéve té dérguar pér ndérmjetésim nga organet publike: Ekziston ulje té numrit té Iéndéve pér té cilat 128 82
ndérmjetésuesit jané pérgjigjur se ua kané dérguar organet publike né vitin 2019 (89 [éndé) né krahasim me
vitin 2018 (128 |ende)- Numri i [éndéve té dérquara pér ndérmjetésim Numrii léndéve t€ zgjidhura me ndérmjetésim

1.6.2 Numri i léndéve té zgjidhur me ndérmjetésim, né té cilat palé jané organet publike: Ekziston ulje té numrit té 89 - 58
léndéve té zgjidhur nga 82 né vitin 2018 né 58 né vitin 2019. 0 50 100 150 200 250 0 50 100 150 200 250

2018
2018

2019
2019

Drejtimi strategjik “Stimulimi i zbatimit té ndérmjetésimit né procedurat gjygésore” mund té vérehet se ekziston avancim i konceptit té ndérmjetésimit me miratimin e Ligjit
té ri pér ndérmjetésim (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé®, nr. 188/2013, 148/2015, 192 / 2015 dhe 55/2016). Duke analizuar kontestet dhe marréveshjet e
arritura pér periudhén 2016-2019, mund té konkludohet se shkalla e suksesit té té gjitha Iéndéve té ndérmjetésimit éshté 72% (nda gjithsej 1,570 IEndé, marréveshje éshté
arritur né 1,137 konteste). Pérve¢ promovimit té konceptit té ndérmjetésimit, vecanérisht né fushén e kontesteve té punés dhe kontesteve ekonomike, shté e nevojshme gé
pérvec késaj té shfrytézohet ndérmjetésimi né pérputhje me Ligjin pér drejtésiné e fémijéve dhe Ligjin pér mbrojtjen e kansumatorit. Lidhur me kété drejtim strategjik, situata
éshteé si vijon:
1.7.1 Numri i [éndéve té dérguara pér ndérmjetésim né pajtim me Ligjin pér drejtésiné e fémijéve: Né vitin 2019, njéjté si né vitin 2018, nuk jané dérguar [éndé pér ndérmjetésim né pajtim me
Ligjin pér drejtésiné e fémijéve.
1.7.2 Numri i léndéve té zgjidhura me ndérmjetésim né pajtim me Ligjin pér drejtésiné e fémijéve: Né vitin 2019, njéjté si né vitin 2018, nuk jané dérguar Iéndé pér ndérmjetésim né pajtim me
Ligjin pér drejtésiné e fémijéve, dhe nuk ka as léndé té zgjidhura.

10 Instituti pér politiké evropiane, ,Dokument pér politika publike’ Implementimi i Strategjisé pér reforma né sektorin e drejtésisé 2017-2022°“, (2019) <https://epi.org.mk/wp-content/uploads/2020/0
1/%D0%94%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3-%D0%B7%D0%B0-%D1%98%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B5-%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8-
%D0%B1%D1%80%D0%B8%D1%84.pdf>.
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1.7.3 Numri i Iéndéve té dérguara pér ndérmjetésim né pajtim me Ligjin pér mbrojtjen e konsumatoréve: Rritja e

Numrii [ndéve té dérquara pér ndérmjetésim

Numri i léndéve té dérquara pér ndérmjetésim

numrit té [éndéve pér té cilat ndérmjetésuesit jané pérgjigjur se jané dérguar pér ndérmjetésim né pajimme = - 4 = m
kété ligj né vitin 2019 (nénté [éndé) krahasuar me vitin 2018 (katér [éndé). ~ ' ! ' ' ‘ N ‘
0 2 4 6 8 10 0 2 4 6 8 10
1.7.4 Numri i Iéndéve té zgjidhura me ndérmjetésim né pajtim me Ligjin pér mbrojtjen e konsumatoréve: Rritja e Numri i éndéve té 2gjdhura me ndérmietésim Numri i éndéve té zgjdhura me ndérmietésim
numrit té léndéve pér té cilat ndérmjetésuesit jané pérgjigjur se jané zgjidhur né pajtim me kété ligi né vitin -~ 2 B8 ¢ 2 - 3
o~ (o]
|

2019 (tre Iéndé) krahasuar me vitin 2018 (njé léndé).

(@]
N
~
(@)
oo

10

10

1.7.5 Shkalla e suksesit té kontesteve ekonomike dhe té punés, té zgjidhura pérmes ndérmjetésimit:

Gjithsej léndé

Shkalla e suksesit té kontesteve té punés té zgjidhura pérmes ndérmjetésimit éshté

Marréveshja e arritur

Shkalla e suksesit té kontesteve ekonomike té zgjidhura pérmes ndérmjetésimit éshté
28,3% (nga gjithsej 567 |éndé, marréveshje éshté arritur né 161). 99,60% (nga gjithsej 948 [éndé, marréveshje éshté arritur né 945 Iéndé).
1000 — — — 1000 —
800 —— — ——— 800
- 567 |
28,3% oo 99,60% oo
400 ——— 400
200 161 200
0 [ |
Shkalla e kontesteve ekonomike Gjithsej [éndé Marréveshja e arritur Shkalla e kontesteve té punés
té zgjidhura suksesshém né

1€ zgjidhura suksesshém né
ndérmjetésim

ndérmjetésim
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2. REZYME PER QELLIMIN STRATEGJIK: EFIKASITET

Drejtimi strategjik “Monitorimi efikasitetit té gjyqésorit pérmes treguesve té pércaktuar né Listén e rezultateve té BE-sé (EU Justice Scoreboard), SEREJ dhe
standardeve tjera ndérkombétare®; megjithése Metodologjia e statistikés gjygésore éshté pjesérisht e harmonizuar me treguesit pérkatés té pranuar ndérkombétarisht,
ajo nuk zbatohet né praktiké, sepse institucionet né raportet e tyre té rresullta nuk ndjekin vlerat aktuale té treguesve té parapara né Metodologjiné. Kjo mangési tejkalohet
pjesérisht me ndihmén e shogérisé civile, e cila monitoron disa nda vlerat e treguesve pérkatés.

Drejtimi strategjik “Zbatimi konsekuent i Plan veprimit pér zgjidhjen e léndéve té vjetra dhe monitorimin e situatés me Iéndé té pazgjidhura“ te dy tregues mund té
vérehet pérmirésim krahasuar me vitin 2018:

2.2.4 Numrii léndéve té vjetra: 2.852 né fund té vitit 2019, gjé qé éshté ulje prej 27% né krahasim me vitin 2018 (3.921).

Numri i [éndéve té vjetra Numri i Iéndéve té vjetra

= I 021 = I 255
0 1000 2000 3000 4000 5000 0 1000 2000 3000 4000 5000

=
Z’ 2.2.5 Numri i léndéve né té cilat &shté konstatuar shkelja e parimit té 250 191
= gjykimit né afat té arsyeshém: Numri i pérgjithshém i léndéve 200 165
= para Gjykatés supreme né kété fushé né vitin 2019 éshté ulur pér 150

200, pérkatésisht pér 25% krahasuar me vitin 2018. Né vitin 2019, 128

numri i Iéndéve né té cilat éshté konstatuar shkelje e kétij parimi 0

éshté ulur pér 165 nga 191 né vitin 2018. Léndé né té cilat éshte Lende né té cilat éshté

konstatuar shkelje - 2018 konstatuar shkelje - 2019

Neé vitin 20189, shkalla e zgjidhjes sé IEndéve né instancén e paré (treduesi 2.2.2) éshté nén 100% (96.7%), gé tregon rritje té numrit té Iéndéve té pazgjidhura. Né vitin
2018, treguesi ka gené 101.2%, pérkatésisht né até vit ka pasur rénie té numrit té |éndéve té mbetur. Arsyeja pér rénien te ky tregues né vitin 2019 mund té gjendet né
rritjen prej 11.4% té numrit té |Endéve té pranuara né vitin 2019, gé nuk ka mund té tejkalohet plotésisht me rritjen prej 6.2% té numrit té Iendéve gé gjykatat i kané zgjidhur
gjaté vitit. Pér kété shkak, éshté rritur numri i IEndéve té pazgjidhura (treduesi 2.2.1) dhe né fund té vitit 2019 u rrit me 8.6% krahasuar me fundin e 2018. Kjo rrit kohén e
nevojshme pér té zgjidhur ¢éshtjet e prapambetura né shkallén e paré (tresuesi 2.2.3): Né vitin 2019, do té nevojiteshin 152.8 dité pér té zgjidhur Iéndét e pazgjidhura né
instancén e paré krahasuar me 147.7 dité né vitin 2018.

hkalla e zgjidhjes sé Iéndéve hkalla e zgjidhjes sé léndéve

_ 101,2% — 96,7%

50% 100% 150% 200% 250% 50% 100% 150% 200% 250%

2018
2019
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Drejtimi strategjik “Harmanizimi i numrit té gjykatésve me mesataren evropiane pér koké banoré®, Te treguesi 2.3.1 Efikasiteti i shpenzimeve né zgjidhjen e [Endéve nuk
mund té krahasohet me vitin 2018. Vlerat pér vitin 2019 tregojné se gjykata e apelit me efikasitet mé té vogél shpenzon, mesatarisht, 33% mé shumé pér njé I1endé té
zgjidhur sesa gjykata e apelit me efikasitet mé té larté. Mesatarisht, pér njé I1éndé té zgjidhur né gjykatén themelore me renditje té fundit shpenzohet 2.6 heré mé shumé se
gjykata themelore me . Treguesi 2.3.2 Shkalla e produktivitetit né zgjidhjen e Iéndéve tregon pérmirésim né vitin 2019 krahasuar me vitin 2018 te 16 gjykata themelore dhe
dy gjykata té apelit, ndérsa ulje te 11 gjykata themelore dhe dy gjykata té apelit.

Drejtimi strategjik “Pérmirésimi i kapaciteteve té shérbimit ¢jyqésor dhe prokurorisé publike“ nuk mund té krahasohet me vitin e kaluar, sepse vlera e treguesit u pércaktua
me anketé. Profesionalizmin dhe kompetencén e bashképunétoréve gjygésoré profesionalé e kané vlerésuar shpesh me noté 4 (46%) né shkallé nga 1 deri né 5, ku 5 éshté
nota meé e larté. Kété noté (vlerésim) mé shpesh e kané dhéné edhe avokatét dhe prokurorét publik té anketuar (35%], por te ata gjithashtu ka edhe numeér té konsiderueshém
pérgjigiesh me noté 3 (34%).

PERCEPTIMI PER PROFESIONALIZMIN DHE KOMPETENCEN E BASHKEPUNETOREVE GJYQESORE PROFESIONALE

50%
) 46%
45%
40%
. 34% 35%
20% Avokaté dhe prokuroré
25% 24% P
20% 2 17% Gyhatés
15%
0,
10% % 7% J0%
=181
O |
Shumé keg Keg Mesatar Miré Shume miré

Drejtimi strategjik “Funksionaliteti i ploté i ueb portalit www.sud.mk“ mund té theksohen dy tregues:

2.5.2 Zbatimi i standardeve pér publikimin né internet té aktgjykimeve. Shumica e gjykatésve (59%) dhe népunésve (53%) konsiderojné se respektohen standardet pér afatet pér publikimin
né internet té aktgjykimeve, dhe rreth 40% se nuk respektohen. Lidhur me kénagshmériné nga publikimet né internet, shpesh té anketuarit e kané vlerésuar me vlerésim mesatar (39% e
gjykatés, 25% népunés dhe 27% e avokaté/prokuroré publiké). Lidhur me kénagshmériné nga kérkimi né internet té vendimeve gjyqésore, vlerésimi mé i shpeshté te gjykatésit dhe népunésit
éshté 4 nga 5 té mundshme (pérkatésisht 39% dhe 29%), ndérsa avokatét/prokurorét publiké shpesh kané dhéné vlerésim mesatar prej 3 (23%).

2.5.3 Arritshméria e informacioneve né internet pér publikun né lidhje me sistemin e drejtésisé. Té arritshme jané llojet vijuese té informatave té synuara: a) formularé onlajn pér publikun dhe
kompanité; b) informata té dedikuara pér personat me shikim ose dégjim té démtuar; c) informacione té dedikuara pér personat qé nuk flasin gjuhén magedonase. Lidhur me arritshmériné e
informacioneve né internet pér datén, kohén dhe numrin e sallave pér seancé gjyqésore, pér Iéndé konkrete, rreth 46% e qytetaréve té anketuar jané té kénaqur nga informacioni i dhéné nga
gjykata, dhe rreth 28% jané té pakénaqur dhe 18% madje nuk jané as kénaqur as té pakénaqur. Nuk jané té arritshme llojet vijuese té informacioneve té synuara: a) edukimi mbi té drejtat
e qytetaréve né sistemin e drejtésisé pérmes mjeteve ndérvepruese; b) terminalet kompjuteriké né gjykatat me qasje né internet té arritshme pér qytetarét; c) simulimi interaktiv onlajn pér
té vlerésuar té drejtén pér ndihmé juridike; ¢) informacione té dedikuara pér fémijé.
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3. REZYME PER QELLIM STRATEGJIK: TRANSPARENCA

Drejtimi strategjik “Mbledhja, pérpunimi dhe analiza e té dhénave statistikore pér punén e gjykatésve dhe prokuroréve publiké né KGJRM dhe KPPRM”: shénon status
kuo.

3.1.1 Llojet e sistemeve té monitorimit dhe evaluimit té aktiviteteve gjyqésore:

a) Raportet vjetore pér punén e gjykatave; Gjykata Supreme dhe gjykatat e apelit publikojné rrequllisht raporte té tilla. Nga 27 gjykatat themelore, vetém teté kané publikuar raporte
vjetore pér punén, njé ka publikuar analizé pér punén pér léndét, katér kané publikuar vetém statistiké vjetore pér Iéndét, pesé kané publikuar statistiké mujore pér [éndét, qé nuk éshté
pérmbledhur né nivel vjetor, dhe nénté nuk kané publikuar kurrfaré raporti pér puné. Kjo éshté pérkeqésim i gjendjes krahasuar me vitin 2018, kur 12 gjykata themelore publikuan raporte
vjetore, shtaté publikuan vetém statistiké vjetore pér Iéndét, tri prej tyre publikuan statistiké mujore pér Iéndét, qé nuk éshté pérmbledhur né nivel vjetor, dhe pesé nuk kané publikuar
kurrfaré raporti pér punén.

b) Treques pér rezultate dhe cilési: té pérfshiré né Metodologjiné pér statistiké gjyqésore
¢) Sistemi IT i menaxhimit me Iéndét. Softueri AKMIR éshté instaluar né té gjitha gjykatat dhe me té béhet evidenca, ndarja dhe monitorimi i Iévizjes sé [éndéve gjyqésore né punén.

¢) Sistemi IT pér gjenerimin e statistikave pér aktivitetet gjyqésore. Ekziston softuer pér statistikén gjyqésore, i cili éshté i instaluar né Késhillin Gjyqésor, por funksionimi i tij éshté i
diskutueshém, sepse, me pérjashtim té njé treguesi, institucionet nuk publikojné né raportet e tyre vlerat aktuale té trequesve té parapara me metodologjiné pér statistikén gjyqésore.
Té anketuarit u pérgjigjén se Sistemi gjyqésor informativ (AKMIS) ka ose ka pjesérisht pesé lloje té té dhénave: 1) sa u pérket té dhénave té nevojshme pér té pérgatitur raporte vjetore té
gjykatave, té anketuarit mé sé shpeshti kané vértetuar qé sistemi ka té dhéna té tilla (30%), 27% jané prononcuar pjesérisht, dhe 23% u pérgjigjén negativisht; 2) pér vjetérsiné e [éndéve
nga 29% jané pérgjigjur se sistemi ka té dhéna té tilla, pérkatésisht se ka pjesérisht té dhéna, ndérsa 21% jané prononcuar se sistemi nuk ofron té dhéna té tilla; 3) pér numrin e seancave
té shtyra 32% e té anketuarve jané pérgjigjur se sistemi informativ nuk ka té dhéna, 29% se ka té dhéna té pjesshme dhe vetém 21% kané menduar se ka té dhéna té tilla; 4) né lidhje me
vlerén e trequesve nga metodologjia pér statistikén gjyqésore, 25% jané pérgjigjur se sistemi ka té dhéna pjesérisht, 22% qé nuk ka té dhéna dhe 16% qé ka; 5) pér té dhéna tjera qé jané
té réndésishme pér mbajtjen e statistikés gjyqésore, 15% kané konfirmuar qé sistemi informativ ka té dhéna, 26% qé ka pjesérisht, dhe 10% qé nuk ka.
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d) Stafi i specializuar gjyqésor pér monitorim dhe evaluim. Njé pjesé e népunésve gjyqésoré né gjykatat dhe Késhillin Gjyqésor pérgatisin raporte periodike pér punén e gjykatave.

dh) Anketat e realizuara ndérmijet shfrytézuesve gjyqésoré dhe profesionistéve juridike. Institucionet shtetérore nuk realizojné anketa té tilla, por até e bén periodikisht shogéria civile.
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Drejtimi strategjik “Pérforcimi i kapaciteteve pér marrédhénie me publikun® mund té vecohen treguesit vijues:

3.2.1 Standardet pér dhénien e informacioneve pér rastet e paléve.

Rreth 46% e qytetaréve té anketuar jané plotésisht ose pjesérisht KENAQSHMERI NGA INFORMATA NGA GJYKATA THEMELORE PER LENDEN

B B O (6% 16%  19% G e
jané té pakénaqur. 41% jané pjesérisht ose plotésisht té kénaqur o —
Jme informacionin se né ciIéanazé éshté procedura pér léndén B 15% £ 21% .  20% % 3

e tyre, rreth 35% jané plotésisht ose pjesérisht té pakénaqur. Sa - v T
i pérket informacionit pér shtyrjen e seancés gjyqésore, 38% e té nfomatepe shtyjen e seancés 14% " 15%  14% ——
anketuarve jané té kénaqur me informacionin e marré, 37% jané M ekenaqur (9
té pakénaqur nga ai. 44% e té anketuarve jané té kénaqur nga Afmshmeréﬁyekggs%@fIﬂﬁ?ﬂdégﬂﬂ&‘ﬁ 13% | 20% 3% 9% Nuk di
arritshméria e dokumentacionit té gjykatés pér léndén e tyre,

ndérsa 33% jané té pakénaqur. 0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

3.2.2 Transparenca e procedurave pér publikun dhe kapaciteti i gjykatave pér akomodimin e publikut dhe mediave. Né ndértesén e re té Gjykatés Penale né Shkup - ku zhvillohen procedurat pér
té cilat ka zakonisht ka interes mé té madh né nivel kombétar - kushtet pér publikun jané pérmirésuar, por shpesh mediat dhe publiku i pranishém né gjykime nuk jané né gjendje bi ndjekin
ato pér shkak té audio sistemit té shkyqur.

3.2.3 Arritshméria e trajnimeve pér té punésuarit né gjykatat pér lloje té ndryshme té komunikimit. Né vitin 2019, 62% e numrit té pérgjithshém té kryetaréve té gjykatave kané ndjekur trajnim té
specializuar pér kryetaré té gjykatave pér marrédhénie me publikun. 3% e numrit té mbetur té gjykatésve kané ndjekur trajnim pér marrédhéniet me publikun.

Drejtimi strategjik “Barazimi i formés sé raporteve vjetore pér punén e gjykatave, prokurorive publike, KGJ dhe KPP* nuk éshté vérejtur pérparim né procesin e rishikimit té
metodologjisé pér statistikén gjygésore. Duke shikuar raportet e publikuara vjetore pér punén e gjykatave, mund té vérehen dallime né strukturén e tyre, e ato nuk pérmbajné
té dhéna pér vlerén e treguesve té parapara me metodologjiné (me pérjashtim té treguesit pér numrin e pérgjithshém té Iéndéve té mbetura), si dhe pér kohézgjatjen e
procedurave sipas llojeve té |éndéve civile, pérkatésisht baza pér IEndé penale dhe periudhén e zgjidhjes, pérkatésisht kohézgjatjen e fazave té caktuara né procedurat,
rezultatet dhe masat né Iéndét penale.
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4. REZYME PER SFEREN STRATEGJIKE: PLANIFIKIMI STRATEGJIK DHE KRIJIMI | POLITIKAVE

Drejtimi strategjik “Koordinimi i reformés né sektorin e drejtésisé”: te dy tregues ka hapésiré pér pérmirésim té métutjeshém:

4.1.3 Shpeshtésia e konsultimeve pér ndryshimet ligjore qé ndikojné drejtpérdrejt mbi sistemin e drejtésisé. Pjesa mé e madhe e gjykatésve (54%) dhe avokatéve (64%) u jané pérgjigjur se Qeveria
ndonjéheré i konsulton ata kur béhet fjalé pér inicimin e ndryshimeve ligjore qé ndikojné drejtpérdrejt mbi sistemin e drejtésisé. Pér dallim nga ajo, prokurorét shpesh (48%) jané pérgjigjur
se jané konsultuar rrallé.

4.1.4 Kapaciteti pér buxhetim efikas té gjykatave dhe prokurorive VLERESONI KAPACITETIN PER BUXHETIM EFIKAS Shumékeq 1)
publike. Kapaciteti pér buxhetim efikas nga gjykatat, avokatét dhe

prokurorét publiké shpesh (30%) e kané vlerésuar me 4 né shkallé Gkt 15% 25% 30% 4

nga 1deri né 5, ku 5 éshté vlerésimi mé e miré, dhe 26% kané

dhéné vlerésim mesatar prej 3. Kapaciteti pér buxhetim efikas nga

S L . P Prokuroria publike 20% 27%  13% W9 —
prokurorité publike, avokatét dhe prokurorét publiké mé shpesh . : - E Shume mir (5)
(35 @)elggnevleresuarme notén/vlerésimin mé té ulét 1, dhe 27% 0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%  Nukdi/nuk kam pérgiigie
kané vlerésuar me 3. o

Te tre treguesit tjeré pér kété drejtim strategjik nuk ka nevojé pér ndryshim né krahasim me vitin 2018:

4.1.1 Ekzistimi i njésisé funksionale ose stafit né Késhillin Gjygésor dhe Ministriné e Drejtésisé pér planifikim strategjik, monitorim dhe koordinim té reformés. Késhilli Gjyqésor dhe Ministria e
Drejtésisé nuk kané staf té mjaftueshém pér planifikim strategjik, monitorim dhe koordinim té reformés.

4.1.2 Ekzistimi i njésisé funksionale ose stafit né Késhillin Gjygésor dhe Ministriné e Drejtésisé pér analiza dhe hulumtime. Késhilli Gjygésor dhe Ministria e Drejtésisé nuk kané staf té mjaftueshém
pér analiza dhe hulumtime.

4.1.5 Ndryshimi né gjendjen me planifikimin strategjik dhe krijimin e politikave né sektorin. Avokatét dhe népunésit gjyqésoré mé shpesh jané pérgjigjur se nga viti 2017 deri né vitin 2020 nuk ka
ndryshim né gjendjen me planifikim strategjik dhe krijim té politikave né sektorin (pérkatésisht 49% dhe 37%).

Drejtimi strategjik “4.2. Drejtimi strategjik: Monitorimi i implementimit té Strategjisé”

4.2.1 Numri i debateve té zhvilluara me palét e interesuara mbi rezultatet e implementimit té strategjisé. Né vitin 2019, u mbajtén katér seanca té Késhillit pér implementimin e strategjisé pér
reforma né sistemin e drejtésise.

4.2.2 Numri i rekomandimeve qé dalin nga debatet pér marrjen e masave korrigjuese: Jané identifikuar rekomandime né lidhje me gjashté tema.
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5. REZYME PER SFEREN STRATEGJIKE: INSTITUCIONET E SISTEMIT TE DREJTESISE

Drejtimi strategjik “Optimizimi i rrjetit ¢jygésor®:
5.1.1 Numri i debateve té mbajtura pér optimizimin e rrjetit gjyqésor: 1.
5.1.2 Numri dhe implementimi i rekomandimeve pér optimizimin e rrjetit gjyqésor.

Neé dhjetor 2018, né kuadér té Ministrisé sé Drejtésisé, u bé “Analizé e rrjetit gjygésor té Republikés sé Magedonisé”. Analiza u prezantua né seancén e dhjeté té Késhilli pér

monitorimin e implementimit té Strategjisé pér reforma né sektorin e drejtésisé, gé u mbajt mé 6 Shkurt 2019. Né drejtim té racionalizimit té gjykatave, si¢ éshté cekur né
analizé mé té detajuar pér secilén gjykaté individualisht, e cila nuk éshté béré deri mé tani. Me ndryshimet dhe plotésimet e Ligjit pér gjykatat nga viti 2019, e né bazé té késaj
analize, Gjykata Themelore né Gjevgjeli, Gjykata Themelore né Kavadarcé dhe Gjykata Themelore né Kércové nda viti 2020 jané gjykata me kompetencé té zgjeruar.

Drejtimi strategjik “Buxhetii pavarur dhe i géndrueshém gjygésor, né pérputhje me pércaktimin ligjor té té ardhurave kombétare bruto® te tre tregues shénohet pérmirésim
krahasuar me vitin 2018:

5.2.1 Shpenzimet e gjykatés: 0.29% té PBV-sé né vitin 2019, qé éshté njé rritje né krahasim me vitin 2018, kur ka gené 0.28% e PBV-sé.

5.2.3 Struktura e buxhetit gjyqésor: Kategoria e rrogave dhe kompensimeve té rrogave me 72% né vitin 2019 shénon ulje krahasuar me vitin 2018, kur kjo kategori ka gené pothuajse 80%.
Shpenzimet kapitale (7.25%) shénojné rritje té pjesémarrjes né kété kategori krahasuar me vitin 2018, kur kjo ka gené vetém 4.07%..

100
80
80% /2% 60
2018 2019 L0
0,
20 4.07% /,25%
|
Pjesémarrje né kategoring buxhetore roga dhe kompensime té rrogave Shpenzimet kapitale 2018 Shpenzimet kapitale 2019

5.2.4 Pérgindja e mbulimit t& shpenzimeve reale pér realizimin e drejtésisé nga buxhetet vjetore gjyqésore. Né vitin 2019, pérfundimisht buxheti i aprovuari gjyqésorit &shté vetém 66% nga ajo
qé éshté kérkuar, gjé qé éshté njé pérmirésim krahasuar me vitin 2018, kur ky mbulim ka qené 64%

Te njé tregues nuk ka ndryshim:
5.2.2 Kriteret pér pércaktimin e buxhetit gjyqésor: Megjithése ekziston késhill i pavarur buxhetor gjyqésor, gjyqésori nuk arrin ta realizojé nivelin e nevojshém té financimit.

Drejtimi strategjik “Rritja e kuadrit né shérbimin e prokurorisé publike® kemi té dhéna pér pérllogaritjen e treguesit vetém pér vitin 2018 - shkalla e produktivitetit éshté
104 kallézime penale té zgjidhura pér prokuro.
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6. REZYME PER SFEREN STRATEGJIKE: SFERA NDESHKIMORE-JURIDIK

Lidhur me drejtimin strategjik “Veprimi i drejté duke forcuar té drejtat e mbrojtjes dhe mbrojtjen e té drejtave té njeriut né procedurén penale”: ekzistojné gjashté tresues
gé jané vendosur né nivelin e drejtimit strategjik dhe me té cilét nuk mund té béhet krahasim me vitin 2018:

SIPAS QVTETAREVE
100% —— — — ——  100%

o . . . 80% —— — —] — 80% — — —— 9
kontestuar déshmité e palés sé kundért: Nga anketa e realizuarme ¢, i 60 ez
o 41% o 3%

qytetaré-pjesémarrés né procedurén del se 41% e té anketuarve 400, — 3206 3% 40% ——
jané relativisht té kénaqur nga mundésia e paragities dhe  20% i—I 20% — (9
0% 0%

kontestimit té déshmive qé e kané, ndérsa 32% jané relativisht té

6.1.1 Kénagshméria e paléve né lidhje me mundésiné e dhéné nga  SIPAS AVOKATEVE DHE PROKUROREVE PUBLIKE -

gjykata secilés palé pér paragitjen e déshmive té tyre dhe pér ti

pakénaqur Té pakénaqur Vlerésim mesatar Té kénaqur Té pakénaqur Vlerésim mesatar Té kénaqur
=
= i respektojné té drejtat e té akuzuarve dhe viktimave: Nga anketa L] Pajtohern plotésisht
§ me avokatét dhe prokurorét publiké del se 90% e té anketuarve Prokuorét Pajtohempjesérisht
é pajtohen plotésisht ose pjesérisht se prokurorét dhe gjykatésit R Nk pajohern
- i respektojné té drejtat e té akuzuarve dhe té démtuarve né ——
s procedurat, kundrejt 10%. Olykattst Nuk pajtohen plotésisht
b ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Nuk di./nuk kapérgjigje

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

6.1.3 Percepetimi | paléve pér até nése gjykatésit | trajtojné njerézit TRAJTIM | BARABARTE | NJEREZVE PAVARESISHT TE ARDHURAVE, ORIGJINES, GJINISE, RELIGJIONIT
drejt dhe né ményré té paanshme pavarésisht té ardhurave, ~ 100% , I 86%
pérkatésisé etnike, origjinés sociale, gjinése dhe religjionit: 58%  80% — - - 76% 709

60%

—58%

e té anketuarve pajtohen plotésisht ose pjesérisht se gjykatésit 60% —

41% 40%

i kané trajtuar njéjté pavarésisht té ardhurave té tyre, origjinés, 40% 30%

gjinisé dhe religjionit, ndérsa 41% nuk pajtohen me kété. o 14%

60% e té anketuarve pajtohen se stafi gjyqésor i kané trajtuar njéjté 0% |

njerézit. Téanshém T€ paanshém Téanshém Té paanshém Té anshém T€ paanshém

SIPAS QYTETAREVE SIPAS AVOKATEVE DHE PROKUROREVE SIPAS GJYKATESVE

] GJyka‘[eS — i gquesor
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6.1.4 Perceptimet e paléve pér até nése graté viktima té dhunés seksuale

GRATE VIKTIMA NE PRICEDU

dhe dhunés tjetér me bazé gjinore jané trajtuar né ményré té drejté 100%
nga gjykatat: 53% té avokatéve dhe prokuroréve kané punuar né 80% — | |
léndé té tilla. Té anketuarit qé kané punuar né léndé té tilla u 60% 509

pyetén nése bien dakord qé graté viktima té dhunés seksuale dhe
dhunés tjetér me bazé gjinore jané trajtuar né ményré té drejté né
proceduré. Shumica e tyre, 62%, pajtohen plotésisht qé graté jané
trajtuar né ményré té drejté né proceduré. 38% pajtohen pjesérisht. 0%

40%
20%

40%

10%
o I 1%

RAT PER DHUNE SEKSUALE DHE DHUNE TJETER ME BAZE GJINORE JANE TRAJTUAR DREJT

| Pajttohem plotésisht

Pajtohem pjesérisht

62%

%

Nuk pajtohem

Nuk pajtohem plotésisht

0% 0%

SIPASQYTETAREVE

SIPAS AVOKATEVE DHE PROKUROREVE

6.1.5 Perceptimi i paléve pér respektimin e presumimit té pafajésisé:
40% e qytetaréve jané té kénaqur plotésisht ose pjesérisht
nga respektimi i presumimit té pafajésisé nga gjykata, 36 % té
pakénaqur, 14% as té kénaqur, as té pakénaqur. Pakénaqésia e
madhe (50%) ekziston te qytetarét né lidhje me respektimin e
presumimit té pafajésisé nga mediat.

Nga prokuroria publike

KENAQSHMERIA NGA RESPEKTIMI | PRESUMIMIT Tk PAFAJESISE

Nga gjykata

Nga mediat

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

‘ Mé t6 pakénagur (1
21% 19% ;
\ I
16% 14% 3
\ [ 4

12% 7% Mé té kénagur (5)

6.1.6 Perceptimi pér até nése gjykatésit jané té liré té sjellin vendime pa ndérhyrje direkte ose indirekte nga Qeveria ose politikanét: Shumica e avokatéve dhe prokuroréve publiké (47%) besojné
se ekzekutivi shpesh ndérhyn te gjykatésit né vendimet gjyqésore, ndérsa 34% kané theksuar qé até shpesh e béjné edhe deputetét. Ndérsa shumica e gjykatésve kané theksuar se nuk

pérballen me ndérhyrje né vendimmarrje
SA SHPESH NDERHYINE GJATE SJELLJES SE VENDIMEVE GJYQESORE?

Kryetari i gjykatés 9% 11%
L I

Gjykatés tjeré 10% 10%
I

Ekzekutivi 45% 12%
! /| |

Deputeté né Kuvend 34% 11%

L

Prokuroré

Sektorii biznesit

Organizata civile
Pérfagésues té shteteve tjera

Ndérkombeétaré...

Tjeré

30% 40% Sd% 6d% 70% 80% S0% 100%

Asnjéheré Rrallé Ndonjéheré Shpesh  Nuk di / Nuk kam pérgjigje
L] I

ANKETE ME AVOKATE DHE PROKURORE PUBLIKE

Kryetari i gjykatés

Gjykatés tjeré

Ekzekutivi

Deputeté né Kuvend
Prokuroré

Sektori i biznesit

Organizata civile
Pérfagésues té shteteve tjera
Ndérkombetaré...

Tjeré

Asnjéherg Rrallé
L]

SA SHPESH NDERHYNE GJATE SJELLJES SE VENDIMEVE GJYQESORE?

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Ndonjéheré Shpesh
.|

Nuk di / Nuk kam pérgjigie
ANKETE ME GJYKATES
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Drejtimi strategjik “Veprim i drejté me forcimin e té drejtave té mbrojtjes dhe mbrojtjes sé té drejtave té njeriut né procedurén penale®: Dy tresues jané vendosur né
nivelin e aktiviteteve dhe i referohen numrit té trajnimeve té planifikuara dhe té realizuara né vitin 2019 pér forcimin e té drejtave té mbrojtjes dhe mbrojtjes sé té drejtave té
njeriut né procedurén penale:

6.1.7 Numri i trajnimeve té planifikuara pér gjykatés dhe prokuroré publiké té fokusuara né pérforcimin e té drejtave t€ mbrojtjes dhe né mbrojtjes sé té drejtave né procedurén penale: 9 né vitin
2019.

6.1.8 Numri i trajnimeve té realizuara pér gjykatésve dhe prokuroréve publiké té fokusuar né pérforcimin e té drejtave té mbrojtjes dhe mbrojtjes sé té drejtave té njeriut né procedurén penale: 8
né vitin 2019.

Drejtimi strategjik “Pérmirésimi i sistemit té drejtésisé sé fémijéve” gjendja éshté si vijon:
6.2.1 Numri i pérgjithshém i fémijéve té moshés 14 deri né 18 vjec qé vuajné maseé institucionale né shtépiné edukuese-korrigjuese mé gjaté se njé vit: 3 (pérfundimisht me muajin shkurt 2020).

6.2.2 Numri i pérgjithshém i fémijéve té moshés 14 deri né 18 vje¢ qé vuajné maseé institucionale né shtépiné edukuese-korrigjuese mé gjaté se tre vit: 0 (pérfundimisht me muajin shkurt 2020).

6.2.3 Numri i pérgjithshém i té rinjve té moshés 18 deri né 23 vje¢ qé vuajné masé institucionale né shtépiné edukuese-korrigjuese mé gjaté se tre vjet: 3 Né pajtim me Ligjin pér drejtésiné e
fémijéve". ,Né dhomén edukues-korrigjuese fémija qéndron sé paku njé vit, dhe mé sé shumti pesé vjet, pérkatésisht derisa té arrijé moshén 23 vjecare”. Tre fémijé t& moshés 14 deri 23 vjeg
vuajné masén né Shtépiné edukuese-korrigjuese Tetové mé gjaté se njé vit.

6.2.4 Numri i pérgjithshém i fémijéve viktimé té veprave penale kané marré ndihmé juridike falas gjaté vitit: Né vitin 2018 dhe 2019, né Ministriné e Drejtésisé nuk jané dérguar kérkesa pér
miratimin e ndihmés juridike falas pér fémijét viktimé té veprave penale.

6.2.5 Numri dhe profili i ndjekésve té trajnimit té vazhdueshém né AGPP qé kané kaluar trajnimin pér trajtimin e fémijéve viktimé: Né vitin 2018, mé shumé ndjekeés té trajnimit té vazhdueshém
né AGJPP kané kaluar trajnimin pér trajtimin e fémijéve viktimé, ndryshe nga viti 2019.

6.2.6 Numri i trajnimeve té mbajtura né kuadér té trajnimit té vazhdueshém né AGJPP né lidhje me trajtimin e fémijéve-viktimé: Né vitin 2018 ka mé shumé trajnime té mbajtura né lidhje me
trajtimin e fémijéve-viktimé pér dallim nga viti 2019.

11 Neni 46 i Ligjit pér drejtésiné e fémijéve, ,Gazeta Zyrtare “, nr. 148/2013, 152/2019 dhe 275/2019.
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Drejtimi strategjik “Parandalimi kundrejt represionit si géllim themelor i procedurés pér kundérvajtje” té dy treguesit i shénojné vlerat vijuese:

Pjesémarrja e masave parandaluese

7.1.1 Pjesémarrja e masave parandaluese (zgjidhje, edukim) kundrejt masave
represive (gjoba, barazimi, kallézimi pér kundérvajtje né numrin e pérgjithshém

té masave té shqiptuara pér mbikéqyrje inspektuese: 85% N 20% 40% 50% 80%

Pjesémarrja e [Endéve me proceduré té ngritur pér barazim

7.1.2 Pérgindja e Iéndéve me proceduré té ngritur pér barazim kundrejt Iéndéve pér té 64%

cilat éshté ngritur kallézim pér kundérvajtje: 64%
0 20% 40% 60% 80%

85%

100%

100%
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8. REZYME PER SFEREN STRATEGJIKE: SFERA CIVILE-JURIDIKE

Drejtimi strategjik “Vendosja e sistemit té géndrueshém civil-juridik pérmes plotésimit té vakumeve juridike ekzistuese dhe harmonizimit té tij me standardet evropiane
dhe rrjedhat shogérore moderne®: pér sé pari heré mblidhen té dhéna pér treguesit né vijim:

8.1.1 Perceptimi i paléve pér até nése gjykatésit i trajtojné njerézit né

origjinés sociale, gjinisé ose religjionit: Shumica e té anketuarve ~ 100% 100% o
pajtohen plotésisht ose pjesérisht se gjykatésit dhe stafi gjygésor ~ £00¢ 37% g 63% 64% 8% 81% s
i kané trajtuar né ményré té barabarté pavarésisht té ardhurave, 3822 33% . 38?;0 1396 139% Staf gjyqesor
kombésisé, origjinés sociale, gjinisé ose religjionit. Rreth njé e treta 0% J [ ] : 0% J — :
tetaréve dhe 13% katéve nuk konsiderojné se ekzist ’ L o 0 )

frfj‘t’i;?f;'r‘;bafté ° € avokateve nuk Konsiderojne s¢ exziston SIPAS QYTETAREVE SIPAS AVOKATEVE DHE PROKUROREVE

8.1.2 Kéngshméria e paléve nga mundésia pér t’ paraqitur para gjykatés KENAQESHMERIA NGA MUNDESIA E PARAQITJES SE DESHMIVE PARA GJYKATES
déshmité e tyre dhe pér t'ia kontestuar ato palés tjetér: 59% e té 10030 138? ;
anketuarve dhe 63% e avokatéve kané gené relativisht té kénaqur ggo/" 5904 o0 O/O 63%
nga ményra se si u éshté mundésuar t'i paraqesin déshmité. 14% 400/‘; 3% 400/2 38%
e qytetaréve kané qené relativisht té pakénaqur, ndérsa 23% e 59, 14% . 0% 0% -
qytetaréve dhe 38% e avokatéve nuk kané gené as té kénaqur as 0% — - 0% — — —
té pakénaqur. Té pakénaqur Vlerésim mesatar Té kénaqur Té pakénaqur \/-\.eresm mesatar Té ke"naqur

SIPAS QYTETAREVE SIPAS AVOKATEVE DHE PROKUROREVE
KENAQSHMERIA NGA MENYRA E DEGJIMIT TE DESHMITAREVE

8.1.3 Kénagshméria e paléve nga ajo se si i ka dégjuar gjykatési .o, 100%
déshmitarét: 53% e té anketuarve dhe gjysma e avokatéve kané 80% 80%
qené té kénaqur nga ményra se si i ka dégjuar gjykatési palét. 16% 60% 53% 60% 50% 50%
e qytetaréve kané gené relativisht té pakénaqur, ndérsa 18% e 40% ., 189 40%
qytetaréve dhe 50% e avokatéve nuk kané gené as té kénaqur as 28‘;0 16% . 283) 0%

te pakenaqur' [é pakénaqur Vlerésim mesatar [& kénaqur Té pakénaqur Vlerésim mesatar Té kénaqur

SIPAS QYTETAREVE SIPAS AVOKATEVE DHE PROKUROREVE
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8.1.4 Kénagshméria e paléve nga kohézgjatja e procedurés: 45% e té anketuarve qé kané marré pjesé né proceduré gjyqésor e civile nuk jané té kénaqur nga kohézgjatja e saj. Pjesa mé e madhe e
avokatéve té anketuar (44%) e kané vlerésuar me 3 kénagshmériné e tyre nga kohézgjatje e procedurave gjyqésore nga 1 deri né 5.

8.1.5 Numri i gjykatave né fagen e internetit té té cilave jané publikuar té dhénat pér shpenzimet e nevojshme pér udhéhegjen e procedurave: Gjykata Supreme dhe gjykatat e apelit nuk kané
publikuar té dhéna té tilla.

Né lidhje me shpenzimet pér vértetime, certifikata ose verifikime té ndryshme: 13 gjykata themelore kané publikuar shpenzime dhe té dhéna pér llogari té pagueshme; njé ka publikuar
shpenzime, por ka informata pér llogari té pagueshme pér certifikata nga evidenca ndéshkimore; pesé kané publikuar shpenzime dhe llogari té pagueshme pér njé pjesé té certifikatave; dhe
tre kané publikuar vetém llogari té pagueshme, por jo edhe informata pér shpenzimet. Pesé gjykata themelore nuk kané publikuar kurrfaré informatash pér kéto shpenzime.

Né lidhje me shpenzimet pér procedura dhe paushallé tjera : dy gjykata themelore kané publikuar shpenzime dhe té dhéna pér fletépagesa; njé ka publikuar vetém informata pér shpenzimet,
por jo edhe llogarité e pagueshme; teté kané publikuar vetém llogari té pagueshme, por jo edhe informata pér shpenzimet; njé ka publikuar vetém té dhéna pér procedurén trashégimor e;
15 gjykata nuk kané publikuar kurrfaré té informatash.

25
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1. QELLIMI STRATEGJIK: CILESIA

Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna Burimi
1.1 DREJTIMI STRATEGJIK: BARAZIMI | PRAKTIKES GJYQESORE

(DREJTIMI 2.2.7 NE STRATEGJINE PER REFORMA NE SEKTORIN E DREJTESIS)

1.1.1 Perceptimi i kompetentéc sé gjykatésve 4 (miré, né shkallé nga 1 deri né 5, ku 5 éshté vlerésimi mé i larté) " Anketa e avokatéve dhe prokuroréve
publiké
1.1.2 Perceptimi i kompetentcés sé 4 (miré, né shkallé nga 1 deriné 5, ku 5 &shté vlerésimi mé i larté) "™ Anketa e gjykatésve, avokatéve dhe
prokuroréve prokuroréve publiké
1.1.3 Percpeptimi i zbatimit t€ standardeve 3,75 (né shkallé nga 1 deriné 5, ku 5 éshté vlerésimi mé i larté). Vlerésimi u referohet gjashté standardeve vijuese: ~ Anketa e gjykatésve, avokatéve dhe
pér pérmirésimin e cilésisé sé vendi-  monitorimi i praktikés sé Gjykatés Evropiane té t€ Drejtave té Njeriut (pérgjigjja mé e shpeshté, né 37% té rasteve, prokuroréve publiké
meve gjyqésore gshté se zbatohet pjesérisht), ekzistimi i mekanizmave té brendshme né gjygésor pér vlerésimin e cilésisé sé

pérgjithshme té aktgjykimeve (pérgjigja mé e shpeshté , né 51% té rasteve, &shté se zbatohet pjesérisht), trajnimi
pér gjykatésit pér strukturén e vendimeve, pér stilin e arsyetimit t& vendimeve dhe pér shkrimin e aktgjykimeve
(pérgjigjja mé e shpeshté, né 38% té rasteve, éshté se ekziston pjesérisht), konciziteti i vendimeve té gjykatés
(pérgjigja mé e shpeshté, né 51% té rasteve, éshté se respektohen), respektimi i elementeve té paracaktuara gé
duhet bi pérmbajé arsyetimi ose struktura e vendimit (pérgjigja mé e shpeshté, né 76% té rasteve, éshté se ato
respektohen), pérdorimi i gjuhés sé qarté dhe té thjeshté né vendimet (pérgjigjja mé e shpeshté, né 66% té rasteve,
&shté se ekziston pjesérisht)."

TREGUES PER DREJTIMIN STRATEGJIK

1.1.4 Numrii mendimeve té miratuaranga ~ Né vitin 2018, pesé mendime juridike dhe 17 sentenca u miratuan dhe u publikuan né fagen e internetit. N vitin Raporti vjetor i Gjykatés Supreme pér
ana e Gjykatés Supreme pér praktikén 2018, Gjykata Supreme nuk ka miratuar dhe publikuar mendime juridike parimore dhe géndrime parimore. Né vitin 2018" dhe raporti vjetor i Gjykatés
gjyqésore vitin 2019, u miratuan dhe u publikuan né fagen e internetit dy mendime juridike parimore, katér mendime dhe Supreme pér vitin 2019'¢

konkluzione juridike dhe nénté sentenca u miratuan dhe u botuan né fagen e internetit. Né vitin 2019, Gjykata
Supreme nuk miratoi dhe publikoi géndrime parimore.

12 4 éshté vlerésimi gé e kané dhéné mé shpesh avokatét dhe prokurorét e anketuar publiké (48%). Pér dallim nga ajo, 54% nga gjykatésit e anketuar kané dhéné vlerésimin mé té larté (5) pér profesionalizém dhe kompetencé té
kolegéve té tyre. Si tregues mé objektiv éshté marré vlerésimi i avokatéve dhe prokuroréve publiké.

13 4 éshté vlerésimi qé e kané dhéné mé shpesh gjykatésit e anketuar (55% né lidhje me prokurorét publiké dhe 34% né lidhje me avokatét). Né pérgjigjet e avokatéve dhe prokuroréve té anketuar publiké, gjithashtu dominon
vlerésimi 4 pér profesionalizém dhe kompetencé té kolegéve té tyre.

14 Pér secilin nga gjashté standardet, té anketuarit kishin mundésiné té pérgjigjen se standardi zbatohet, zbatohet pjesérisht ose nuk zbatohet. Nga kéto tre pérgjigje té mundshme, u mor parasysh ajo pér té cilém gjykatésit dhe
avokatét / prokurorét publiké mé sé shpeshti jané prononcuar. Pérjashtim éshté béré te pérgjigjet pér ekzistimin e trajnimit pér gjykatésit mbi strukturén e vendimeve, stilin e arsyetimit té vendimeve dhe shkrimin e aktgjykimeve,
ku vetém pérgjigjet e gjykatésve jané marré parasysh si mé relevante- ata veté e diné mé miré se ¢faré trajnime kané. Pér té arritur te njé vlerésime pérmbledhés, pér secilin standard ku pérgjigja mé e shpeshté ka gené se respek-
tohet, éshté dhéné 1 piké, nése pérgjigjja mé e shpeshté éshté se respektohet pjesérisht, éshté dhéné gjysmé piké, ndérsa nése pérgjigjja mé e shpeshté éshté se nuk respektohet, nuk jané dhéné pika pér até standard. Pikat pér
standardet e ndryshme jané mbledhur, shuma éshté pjesétuar me 6 (vlerésimi maksimal pérmbledhése nése zbatohen té gjitha standardet), késhtu qé herési shumézohet me 5 pér té marré vlerésimin né shkallé nga 1 deri né 5.

15 Raporti vjetor pér vitin 2018 éshté i arritshém né shorturl.at/yUy19.

16 Raporti vjetor pér vitin 2018 éshté i arritshém né shorturl.at/guA23.
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Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna Burimi

1.1 DREJTIMI STRATEGJIK: BARAZIMI | PRAKTIKES GJYQESORE (DREJTIMI 2.2.1 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)
1.1.5 Pérqindja e gjykatésve & marrin pjesé  Né trajnime lidhur me drejtimin dhe udhéhegjen me gjykatén, si dhe me etikén né vitin 2019 kané maré pjesé 117 Pérgjigje nga AGJPP kérkesés pér gasje té

né trajnimin e vazhdueshém pér lloje  gjykatés, pérkatésisht kryetaré t€ gjykatave, gjé qé &shté 23% e numrit mesatar té gjykatésve pér vitin 2019 (512 liré né informatat me karakter publik dhe
té ndryshme té shkathtésive gjykatés).” raport vjetor i Késhilit Gjygésor pér vitin
2019'
1.1.6 Pjesémarrja né trajnimet gé e pérf- NE vitin 2019, 10% ose 23 nga gjithsej 222 trajnime t€ zhvilluara, jané trajnime qé e pérfshijné praktikén gjygésore 8 Pérgjigje nga AGIPP kérkesés pér gase té
shijné praktikén gjygésore t€ GJEDNJ  GJEDNJ. liré né informatat me karakter publik, raport
ose vendime dhe rekomandime pérté  Né vitin 2018, 12%," ose 22° nqa gjithsej 189 trajnime, jané trajnime pér praktikén gjyqésore t& GJEDNJ. vjetor pér punén e AGJPP pér vitin 2018

trupave pér té drejtat e njeriut té KB.

1.1.7 Pérqindja e ndjekésve té trajnimit €~ Né vitin 2019, ekziston pérmirésim né lidhje me numrin e gjykatésve dhe prokuroréve publiké qé kané kaluar trajnim  Pérgjigje nga AGJPP kérkesés pér qasje té
vazhdueshém (gjykatés, prokuroré dhe  pér praktikén gjygésore t& GJEDNJ. Né pajtim me t€ dhénat, nga numrii pérgjithshém mesatar i gjykatésve dhe liré né informatat me karakter publik;
bashképunétoré profesionalé) qé kané  prokuroréve publik 703 pér vitin 2019, 46% kané kaluar trajnimin pér praktikén gjyqésore té GJEDNJ. Nga kéta, 286 Raportet?" té Késhillit Gjygésor pér vitin
kaluar trajnim pér praktikén gjyqésore  jané gjykatés dhe 40 prokuroré publiké. Pér dallim nga ajo, né vitin 2018 trajnim t€ tillé kané kaluar 30% e numritt€ 2019, Késhilli i Prokurorit Publik pér vitin

TREGUES PER MASEN/AKTIVITETIN

t& GJEDNJ pérgjithshém mesatar t€ gjykatésve dhe prokuroréve publik (ose gjithsej 216 nga 720). 2018
1.1.8 Pérgindja nga numrii pérgjithshém i Né vitin 2019, 45% té numrit té pérgjithshém mesatar té gjykatésve (ose gjithsej 232 nga 512) kané marré pjesé né  Pérgjigje e AGJPP kérkesés pér gasje té
gjykatésve g€ marrin pjesé né trajnimin  trajnimin e vazhdueshém pér té drejtén e BE-sg. liré né informatat me karakter publik dhe
e vazhdueshém pér té drejtén e BE-s&¢  Né vitin 2018, vetém 5% (ose gjithsej 29 gjykatés nga numri mesatar i gjykatésve 529) kané marré pjesé né trajnimin  raporti pér punén e Kgshillit Gjygésor pér
e vazhdueshém pér té drejtén e BE-sé. vitin 2019

17 Né vitin 2019, 62% e numrit té pérgjithshém té kryetaréve té gjykatave (21 nga 34) kané marré pjesé né trajnimin e specializuar pér marrédhéniet me publikun, dhe 3% e gjykatésve kané marré pjesé né trajnimin pér mar-
rédhéniet me publikun. 44% e numrit té pérgjithshém té kryetaréve té gjykatave (15 nga 34) kané marrré pjesé né trajnim té specializuar mbi rolin e kryetaréve té gjykatave né menaxhimin dhe udhéheqgjen e gjykatave, si dhe
menaxhimin dhe organizimin e punés sé gjykatésve dhe té punésuarve. 2% (teté gjykatés) kané marré pjesé né trajnimin pér menaxhimin e burimeve njerézore dhe punén organizative té gjygésorit administrativ; 3% (17 nga
512 gjykatés) kané marré pjesé né menaxhimin e Iéndéve dhe trajnimin pér menaxhimin e sallés sé gjykatés; 3% (16 nga 512) kané marré pjesé né trajnim pér zbatimin e kodit etik; 5% (26 nga 512) kané marré pjesé trajnim pér
pérgjegjshméring, efikasitetin dhe transparencén e gjyqgésorit.

18 Té dhénat jané marré nga raporti vjetor i Késhillit Gjygésor pér vitin 2019 jané né lidhje me numrin mesatar té gjykatésve, qé né vitin 2019 éshté 512. Sipas raportit té filimit té vitit 2019 ka pasur 518 gjykatés, ndérsa mé 31
dhjetor 2019 ka pasur 506 gjykatés.

19 Né pajtim me raportin vjetor té Akademisé sé gjykatésve dhe prokuroréve publiké pér vitin 2018, té arritshém né: https://jpacademy.gov.mk/wp-content/uploads/2020/02/godisen-izvestaj-za-2018_en-1.pd-
f#tpage=12&zoom=100,80,741.

20 Nga trajnimet e mbajtur, 20 jané késhillime né lidhje me praktikén gjygésore té GJEDNJ, u mbajtén edhe dy trajnime pér trajnues.

21 Té dhénat nga raportet jané né lidhje me numrin e gjykatésve dhe prokuroréve publiké.

22 Nga raporti i késhillit gjyqésor té dhénat jané nxjerré né lihje me numrin mesatar té gjykatésve pér vitin 2018 dhe 2019.
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Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna Burimi
1.1 DREJTIMI STRATEGJIK: BARAZIMI | PRAKTIKES GJYQESORE

(DREJTIMI 2.2.1 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)
1.1.9 Pjesémarrja e trajnimeve né té cilat NE vitin 2019, 14% ose 32 nqga gjithsej 222 trajnime t€ zhvilluara, jané trajnime né té cilat &shté périshiré analizée  Pérgjigje e AGJPP kérkesés pér qasje & liré

8shté pérfshiré analizé e vendimeve t¢  vendimeve té publikuara gjygésore qé fokusohet né raste lidhur me té drejtat e njeriut. né informatat me karakter publik.

_ publikuara gjyqésore gé fokusohetng ” y L L )

= rastet lidhur me té drejtat e njeriut Né vitin 2018, 12%,” ose 22** nga gjithsej 189 trajnime, jané trajnime qé pérfshijné analizé té vendimeve té

£ publikuara gjyqésore qé fokusohet né rastet lidhur me té drejtat e njeriut. Megjithaté, edhe né njé pjesé té trajnimeve

g té mbetura té organizuara nga Akademia shpesh Iéndé e analizés &shté edhe praktika gjyqésore dhe aktvendimet

= gjyqésore té GJEDNJ.?

= 1.1.70 Numrii takimeve t& mbajtura ndérm-  Né vitin 2019, gjykatat e apelit dhe Gjykata supreme kané mbajtur tre takime pune pér barazimin e praktikés Pérgjigje nga Gjykata Supreme ndaj

& jet gjykatésve nga rajonet e ndryshme  gjyqésore.” kérkesés pér gasje té liré né informatat me

i té apelit dhe Gjykatés Supreme (pér karakter publik; Raporti vjetor i Gjykatés

E prakﬁikén gqué);ore) preme (p Ne vitin 2019, gjykatat e apelit dhe Gjykata Supreme kané mbajtur dy takime pune pér barazimin e prakikés Supremeppér vitin 5018.2; 4

= gjyqésore.

1.1.17 Numri i seancave té mbajtura té NE vitin 2019 jané mbajtur shtaté seanca t€ Gjykatés Supreme pér praktikén gjygésore. Pérgjigje nga Gjykata Supreme ndaj

Gjykatés Supreme pér praktikén kérkesés pér qasje té liré né informatat me
gjyqésore karakter publik.

23 Né pajtim me raportin vjetor té Akademisé sé gjykatésve dheprokuroréve publiké pérvitin 2018, i arritshém né:https://jpacademy.gov.mk/wp-content/uploads/2020/02/godisen-izvestaj-za-2018_en-1.pdf#tpage=12&z0om=100,80,741.
24 Nga trajnimet e mbajtura, 20 jané késhillime né lidhje me praktikén gjygésore t& KEDNJ , u mbajtén edhe dy trajnime pér trajnues.
25 Né pajtim me pérgjigjen té dorézuar nga Akademia e gjykatésve dhe prokuroréve publiksé.
Njé takim pune “Koncepti i punés dhe harmonizimi i katér gjykatésve té apelit me Gjykatén Supreme”, dy takime punené té cilat jané harmonizuar géndrimet pér ¢éshtje té caktuara juridike pér té cilat né praktikén gjygésore
Paragiten vendime té ndryshme né rajone té ndryshme té apelit, me géllim barazimin e zbatimit té ligjeve, pérkatésisht harmonizimin e praktikés gjyqésore.

27 Raporti v jetor pér vitin 2018 éshté i arritshém né shorturl.at/yUY19.
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Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna Burimi
1.2. DREJTIMI STRATEGJIK: REVIDIMI | KRITEREVE PER VLERESIMIN E KRITEREVE PER VLERESIM TE GJYKATESVE DHE PROKUROREVE PUBLIKE

DREJTIMI 2.2.2 NE STRATEGJINE PER REFORMEN E SEKTORIT GJYQESOR

1.2.1 Kritere objektive dhe Kriteret themelore pér zgjedhjen e gjykatésit jané pércaktuar né nenin 45 té Ligjit pér Gjykatat*®. Me Ligjin pér ndryshimin dhe plotésimin e Analiza e dispozitave ligjore
transparente pér zgjedhjen  Ligjit pér gjykatat nga viti 2018% éshté shtuar kushti pér njohje aktive té tre gjuhéve mé shpesh té pérdorura té Bashkimit Evropian (anglisht,  né dritén e mendimeve
e gjykatésve, bazuar né fréngjisht ose gjermanisht) ). Kushtii tillé u kritikua né mendimin e Komisionit té Venecias™ si shumé i réndé, me até gé né ndryshimet e fundit € Komisionit té Venecias
parimin e meritave, duke  né Ligjin pér gjykatat u zévendésua me kushtin e njohjes sé tre gjuhéve mé shpesh t€ pérdorura té Bashkimit Evropian (anglisht, fréngjisht ose  dhe raporteve nga grupi i
marré parasysh kualifi- gjermanisht). Né pajtim me Ligjin pér gjykatat, njé nga kushtet e zgjedhjes sé gjykatésit éshté qé personi t€ gézojé reputacion, té keté integritet  ekspertéve i udhéhequr nga
kimet, integritetin, aftésiné  pér té kryer funksionin e gjykatésit dhe té keté aftési shogérore pér té kryer funksionin e gjykatésit, pér té cilin realizohen testet e integritetit Pribe
dhe efikasitetin, dhe duke  dhe testet psikologjike. Ky kusht éshté i nevojshém edhe pér pranimin e kandidatit pér gjykatés pér trajnimin fillestar né Akademing e
respektuar plotésisht Gjykatésve dhe Prokuroréve Publiké dhe testi psikologjik dhe testi i integritetit jepen né kuadér té provimit pranues né Akademing e Gjykatésve
parimet e barazisé gjinore  dhe Prokuroréve Publiké.”"
dhe pérfagésimit té drejté

TREGUES PER MASEN AKTIVITET

Kushtet e vecanta pér zgjedhje t€ gjykatésit jané cekur né nenin 46 t€ Ligjit pér gjykatésit. Né té dy raportet e grupit té ekspertéve té udhéhequr
nga Pribe32 éshté cekur se Akademia e Gjykatésve dhe Prokuroréve Publiké duhet t& mbetet pika e vetme pér hyrje né gjygésorin dhe
prokuroriné publike.

28 Né ligjin éshté cekur se gjykatés mund té zgjidhet personi i cili i pérmbush kushtet vijuese

—té jeté shtetas i Republikés sé Magedonisé,

— ta zotérojé aktivisht gjuhén magedonase,

—té jeté i afté pér puné dhe té keté aftési shéndetésore gé déshmohet me vértetim mjekésora,

— studime té kryera né drejtési me 300 SETK kredi ose shkallé VII/1 té arsimit nga sfera e shkencave té drejtésisé ose diplomé té nostrifikuar nga studimet juridike jashté vendit pér 300 kredi té arritura,
— té keté dhéné provimin e jurisprudencés né Republikén e Magedonisé,

—té njohé njérin prej tre gjuhéve mé shpesh té pérdorura né Bashkimin Evropian (anglisht, fréngjisht ose gjermanisht),

—né momentin e zgjedhjes me aktgjykim té plotfugishém té mos keté té shgiptuar dénim ose sanksion pér kundérvajtje ndalim té ushtrimit té profesionit, veprimtarisé ose detyrés pér vepér lidhur me ushtrimin e profesionit
ose pér vepér tjetér penale pér té cilén éshté paraparé dénim me burg prej sé paku gjashté muajsh,

— puné praktike me kompjuteré, dhe

—té gézojé autoritet, té posedojé integritet pér ushtrimin e funksionit dhe té posedojé aftési sociale pér ushtrimin e funksionit gjygésor, pér té cilénrealizohen teste pér integritet dhe test psikologjik.
— Burimi: ,Gazeta Zyrtare”, nr.. 96/2019, Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e ligjit pér gjykatésit.

29 ,Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedonisé”, nr. 83/18, Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér gjykatésit.

30 Richard Barrett and others, ‘Opinion on the Law Amending the Law on the Judicial Council and on the Law Amending the Law on Courts, Adopted by the Venice Commission at Its 116th Plenary Session’ (Venice Commission
2018) Opinion No. 927 / 2018 <https://www.venice.coe.int/webforms/documents/default.aspx?pdffile=CDL-AD(2018)022-e>.

31 ,Gazeta Zyrtare “, nr. 83/2018, Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér gjykatat (n 2).

32 Senior Experts’ Group, ‘The Former Yugoslav Republic of Macedonia: Recommendations of the Senior Experts” Group on Systemic Rule of Law Issues Relating to the Communications Interception Revealed in Spring 2015’ (2015)
<https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/news_corner/news/news-files/20150619_recommendations_of_the_senior_experts_group.pdf>; Senior Experts’ Group, ‘The Former Yugoslav Republic of
Macedonia: Assessment and Recommendations of the Senior Experts’ Group on Systemic Rule of Law Issues 2017’ (2017) <https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/2017.09.14_seg_report_on_sys-
temic_rol_issues_for_publication.pdf>.
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Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna Burimi
1.2. DREJTIMI STATEGJIK: RISHIMI | KRITEREVE PER VLERESIM TE GJYKATESVE DHE PROKUROREVE PUBLIKE

(DREJTIMI 2.2.2 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)

Ky rekomandim nuk u implementua me Ligjin pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér gjykatat nga viti 2018*, sepse né gjyqésorin
administrativ ende mund t€ zgjidheshin gjykatés personat qé kané pérvojé né ¢éshtjet juridike né organ shtetéror me rezultate té konfirmuara
né punén. Me ndryshimet e fundit né Ligjin pér gjykatat*nga viti 2019, jané béré ndryshime né lidhje me kriteret pér zgjedhjen e gjykatésve,
me erast implementohen rekomandimet e dhéna nga grupi i ekspertéve té udhéhequr nga Pribe. Né pajtim me kéto ndryshimeve®, hyrja

né gjygésor do té béhet ekskluzivisht pérmes Akademisé sé Gjykatésve dhe Prokuroréve Publiké. Pérkatésisht gjykatés né gjykatat themelore
mund té zgjidhen kandidaté qé kané pérfunduar trajnimin fillestar né Akademiné e Gjykatésve dhe Prokuroréve Publiké. Pérjashtim i vetém
gshté gjykatési né gjykatén ndérkombétare, i cili plotéson kushtet e pérgjithshme pér zgjedhjen e gjykatésit, qé t€ mund té zgjidhet gjykatés né

gjykaté nga té gjitha shkallat.
Garancité pér cilésiné e gjykatésve té zgjedhur né gjykatat themelore jang, gjthsesi, trajnimi fillestar é e kalojné kandidatét né Akademiné

e Gjykatésve dhe Prokuroréve Publiké. Gjithashtu, gjaté pranimit né Akademi, té gjithé kandidatét japin provim pranues pér té hyré né
Akademiné e Gjykatésve dhe Prokuroréve Publiké. ,Qéllimi i provimit pranues éshté té pércaktojé nivelin e njohurive profesionale té nevojshme
pér ndjekjen e programit pér trajnim fillestar.”* Me projektligjin pér Akademiné e Gjykatésve dhe Prokuroréve Publiké,”” qé u miratua nga
Qeveria né korrik té vitit 2019, ridefinohet ményra e dhénies sé provimit pranues dhe pérfundimtar né bazé té matjeve dhe kritereve objektive

pér vlerésimin e njohurive té kandidatéve

Lidhur me pérfagésimin e drejté dhe adekuat té té gjitha komuniteteve né vend, né Ligjin pér Akademiné e Gjykatésve dhe Prokuroréve Publiké
gshté pércaktuar se pérfagésimi i drejté dhe adekuat do té respektohet né pérzgjedhjen e kandidatéve pér pranim né trajnimin fillestar né
Akademiné®. Gjithashtu, ky princip themelor éshté pércaktuar edhe né nenin 7 té Projektligjit pér Akademiné e Gjykatésve dhe Prokuroréve
Publiké* Né pajtim me projektligjin, Késhilli Drejtues e pércakton numrin e pérgjithshém té ndjekésve té trajnimit fillestar né bazé vendimeve
té Késhillit Gjygésor dhe Késhillit té Prokuroréve Publiké pér numrin e vendeve té lira pér gjykatés dhe prokuroré publik né gjykatat themelore
dhe prokurorité themelore publike, né té cilat detyrimisht duhet t€ ndahet numri i ndjekésve nga radhét e qytetaréve qé u pérkasin té gjitha
komuniteteve né vend, sipas kapaciteteve t& Akademisg. Parimi i pérfagésimit adekuat dhe té drejté té qytetaréve realizohet né ményré qé

numri i ndjekésve nga radhét e qytetaréve gé i pérkasin té gjitha komuniteteve pércaktohet né lidhje me numrin e pérgjithshém té ndjekésve

nga té gjitha rajonet e apelit’. N& ményré qé té sigurohen kandidaté cilésoré, si né ligjin ekzistues, ashtu edhe né projektligjin, ndjekés té
trajnimit fillestar jané personat gé kané dhéné provimin pranues.

TREGUES PER MASEN AKTIVITET

33 ,Gazeta zyrtare”, nr. 83/2018, Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér gjykatat (n 2).

34 ,Gazeta zyrtare”, nr. 96/2019, Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér gjykatat. 35

35 ,Gazeta zyrtare”, nr. 96/2019, Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér gjykatat. 36

36 ,Gazeta zyrtare”, nr. 20/2015, Ligji pér Akademiné e Gjykatésve dhe Prokuroréve Publiké.

37 Propozim-ligji pér Akademiné e Gjykatésve dhe Prokuroréve Publiké, i arritshém né: https://www.sobranie.mk/materialdetails.nspx?materialld=c904f559-5ef8-4328-9120-7205a0621309.
38 ,Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé”, nr. 20/2015, Ligji pér Akademiné e Gjykatésve dhe Prokuroréve Publiké, 2015, neni 9.

39 Propozim-ligj pér Akademiné e Gjykatésve dhe Prokuroréve Publiké, i arritshém né: https://www.sobranie.mk/materialdetails.nspx?materialld=c904f559-5ef8-4328-9120-7205a0621309.
40 Propozim-ligj pér Akademiné e Gjykatésve dhe Prokuroréve Publikg, i arritshém né: https://www.sobranie.mk/materialdetails.nspx?materialld=c904f559-5ef8-4328-9120-7205a0621309.
41 Propozim-ligj pér Akademiné e Gjykatésve dhe Prokuroréve Publiké, i arritshém né: https://www.sobranie.mk/materialdetails.nspx?materialld=c904f559-5ef8-4328-9120-7205a0621309.
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Tregues

1.2.2 Kritere objektive dhe
transparente pér avancimin
e gjykatésve (zgjedhja né
gjykaté mé té larté, zgjed-
hja e kryetarit té gjykatés),
bazuar né parimin e meri-
tave, duke marré parasysh

= kualifikimet, integritetin,
= aftésiné dhe efikasitetin,

< dhe duke respektuar ploté-
5 sisht parimet e barazisé

= gjinore dhe pérfagésimit
= té drejté

Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna Burimi
1.2. DREJTIMI STRATEGJIK: RISHIKIMI | KRITEREVE PER VLERESIMIN E GJYKATESVE DHE PROKUROREVE PUBIKE

(DREJTIM 2.2.2 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)

Kushtet e vecanta pér zgjedhjen e gjykatésit jané cekur né nenin 46 té Ligjit pér gjykatat. Né neni 47 té Ligjit pér gjykatat rrequllohen kushtet  Analiza e dispozitave ligjore
dhe procedura pér zgjedhjen e kryetarit té gjykatés. Me ndryshimet né Ligjin pér gjykatat nga 2018* nuk u béné ndryshime thelbésore né dritén e mendimeve

né lidhje me kushtet e vecanta pér zgjedhjen e gjykatésit né gjykaté mé t€ larté, dhe as né lidhje me kushtet pér zgjedhjen e kryetarit t& té Komisionit t€ Venecias
gjykatés. Pér dallim nga ndryshimet e vitit 2018, Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér gjykatat nga viti 2019 u vlerésua pozitivisht ~ dhe raporteve € grupit té
nga Komisioni i Venecias. Me ndryshimet nga viti 2019*, u béné ndryshime né lidhje me kriteret pér zgjedhjen e gjykatésve, pérkatésisht u ekspertéve té udhéhequr
ndryshua neni 46 dhe neni 47 té Ligjit pér gjykatat dhe u precizuan mé qart kushtet pér zgjedhjen (avancimin) e gjykatésve dhe zgjedhjene ~ nga Pribe

kryetaréve t€ gjykatave.

Megjithése né Ligjin pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér gjykatésit éshté cekur se gjykatés né gjykatén themelore mund té zgjidhet person

i cili ka kryer trajnim fillestar né Akademiné e Gjykatésve dhe Prokuroréve Publiké, né ligjin éshté paraparé edhe mundésia e gjykatésve ge té
aplikojné né gjykaté tjetér té shkallés sé njéjté (themelore ose e apelit) nése kané katér vjet stazh té pandérpreré si gjykatés né gjykatén e shkallés
sé njéjté (themelore dhe e apelit). Me kéto ndryshime éshté rritur stazhi gjyqésor* i nevojshém pér zgjedhje té gjykatésit né gjykatén e apelit.
Gjithashtu, pér dallim nga zgjidhja paraprake®, ku ishte paraparé mundésia pér té konkurruar gjykatésit e gjykatés sé apelit, Gjykatés Administrative
dhe Gjykatés sé Larté Administrative, me ndryshimet e fundit té Ligjit pér gjykatat né Gjykatén Supreme mund té zgjidhet personii ili ka pérvojé
pune prej sé paku gjashté vjet stazh si gjykatés né gjykatén e apelit deri né paragitjen e zgjedhjes dhe qé nga ana e Késhillit Gjygésor té Republikés

s& Maqgedonisé &shté vlerésuar pozitivisht, né pajtim me Ligjin pér Késhillin gjygésor t€ Republikés s& Magedonisé.

Pér dallim nga nga vendimi paraprak, ku né gjyqésorin administrativ mund té zgjidhej gjykatés edhe personi qé ka stazh né ¢éshtjet juridike
né organ shtetéror me rezultate té vértetuara né pung, sipas ndryshimeve té fundit né Ligjin pér gjykatat né Gjykatén Administrative mund

té zgjidhet personi i cili ka s paku katér vjet stazh t€ pandérpreré gjyqésor si gjykatés né gjykatén themelore, ndérsa gjykatés i Gjykatés sé
Larté Administratuve mund té zgjidhet personi i cili ka sé paku gjashté vjet stazh té pandérpreré gjygésor si gjykatés né gjykatén e apelit ose
administrative. Né kété ményré, Akademia e Gjykatésve dhe Prokurorive Publiké dhe gjaté zgjedhjes sé gjykatésve né Gjygésorin Administrativ.
Gjithashtu, nga Komisioni i Venecias" éshté pérshéndetur edhe mritja e stazhit gjyqésor nga tre né gjashté vjet qé gjykatés nga Gjykata
Administrative té zgjidhet gjykatési né Gjykatén e Larté Administrative, ndryshimet e tilla jané né drejtim té zgjedhjes sé gjykatésve mé me
pérvojé né Gjykatén e Larté Administrative.

42 ,Gazeta zyrtare e Republikés sé Magedoniséja“ nr. 83/18, Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér gjykatat.
43 ,Gazeta zyrtare”, nr. 96/2019; Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér gjykatat (n 8).
44 Né pajtim me zgjidhjen ekzistuese, nevojitet gjashté vjet stazh té pandérpreré si gjykatés né gjykatén themelore, Gjykatén Administrative ose té Larté Administrative deri né momentin e paraqitjes sé zgjidhjes, e cila nga Késhilli Gjygé-

sor i Republikés sé Magedonisé vlerésohet pozitivisht, gé personi té zgjidhet si gjykatés né Gjykatén e Apelit. Pér dallim nga ajo, zgjidhja paraprake parashikonte gé gjykatés i gjykatés sé apelit mund té zgjidhet personi i cili ka pérvojé

pune prej sé paku katér vjet stazh té pandérpreré si gjykatés né gjykatén themelore deri né momentin e paragitjes pér zgjedhje, i cili né vitin e fundit nga Késhilli Gjygésor i Republikés sé Magedonisé u vlerésua me vlerésimin mé té
larté pozitiv dhe né lidhje me personat e tjeré té paragitur morén numrin mé té larté té pikéve, né pérputhje me ligjin, ose njé gjykatési né Gjykatén Administrative ose Gjykatén e Larté Administrative, e cila né vitin e fundit nga Késhilli
Gjygésor i Republikés sé Magedonisé éshté vlerésuar me me vlerésimin mé té larté pozitiv dhe né krahasim me personat tjeré té paragitur ka marré numrin mé té larté té pikéve, né pérputhje me ligjin “

45 Vendimi i méparshém parashikonte gé “gjykatés i gjykatés sé apelit mund té zgjidhet person i cili ka pérvojé pune sé paku katér vjet stazh gjygésor té pandérpreré si gjykatés né gjykaté themelore deri né momentin e paragitjes
pér zgjedhje, qé vitin e kaluar nga Késhilli Gjygésor i Republikés sé Magedonisé éshté vlerésuar me notén mé té larté pozitive dhe né krahasim me personat tjetér té paragitur ka marré numrin mé té larté té pikéve, né pérputhje
me ligjin, ose njé gjykatési né Gjykatén Administrative ose Gjykatén e Larté Administrative, i cili né vitin e fundit nga Késhilli Gjygésor i Republikés sé Magedonisé éshté vlerésuar me vlerésimin mé té larté pozitiv dhe né krahasim
me personat tjeré té paragitur ka marré numrin mé té larté té pikéve, né pérputhje me ligjin “

46 ,Gazeta zyrtare”, nr. 96/2019, Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér gjykatésit (n 8).

47 Mr Richard Barrett and others, ‘Opinion on the Draft Amendments to the Law on Courts, Adopted by the Venice Commission at Its 117th Plenary Session” (Venice Commission 2018) Opinion No. 944 / 2018 <https://www.venice.
coe.int/webforms/documents/default.aspx?pdffile=CDL-AD(2018)033-e>.

33



RAPORT PER VITIN 2019 PER REZULTATET NGA REALIZIMI | STRATEGJISE PER REFORMA NE SEKTORIN E JURISPRUDENCES 2017 - 2022

Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna Burimi
1.2. DREJTIMI STRATEGJIK: RISHIKIMI | KRITEREVE PER VLERESIM TE GJYKATESVE DHE PROKUROREVE PUBLIKE

(DREJTIMI 2.2.2 NE STRATEGJINE PER REFORMA NE SEKTORIN E DREJTESISE)

Me ndryshimet e fundit éshté paraparé qé gjykatési né gjykatén ndérkombétare, i cili i pErmbush kushtet e pérgjithshme pér zgjedhje té

gjykatés, t& mund t€ zgjidhet gjykatés né gjykatén nga t€ gjitha shkallét.
Pér dallim nga vendimi paraprak, ku kryetar i gjykatés zgjidhet nga radha e gjykatésve, né kushte, né proceduré dhe né ményrén né té cilén

zgjidhet gjykatés né gjykatén pérkatése, né pajtim me vendimin e ri, , kryetar i gjykatés zgjidhet nga radha e gjykatésve gé kané sé paku
gjashte vjet stazh té pandérpreré gjygésore né gjykaté té shkallés s njgjté ose mé t€ larté, né kushte dhe né njé proceduré t€ pércaktuara me
ligj, pér njé periudhé katér vjecare, me t€ drejté rizgjedhjeje né gjykaté té shkallés sé njéjté”. Né pajtim me mendimin e Komisionit té Venecias,
ky vendim mund té hapé dilemé vetém né lidhje me zgjedhjen e kryetarit té Gjykatés Supreme,*® pérkatésisht nése né pérputhje me kété kriter
do té keté njé numér té mjaftueshém té kandidatéve té mundshém pér kété pozité.

Né t€ gjitha rastet e avancimit té gjykatésve nevojitet qé kandidati té vlerésohet pozitivisht, né pajtim me ligjin pér késhillin gjygésor, me ¢'rast
i jepet e drejta e zgjedhjes Késhillit Gjygésor.Gjithashtu, né pajtim me Ligjin e ri pér késhillin gjyqésor gjykatésit dhe kryetarét e gjykatave
mund té vlerésohen né ményré té zakonshme dhe t€ jashtézakonshme. Vlerésimi i zakonshém éshté né cdo katér vjet, ndérsa vlerésimii
jashtézakonshém i punés sé gjykatés dhe kryetarit t€ gjykatés béhet né rast kur gjykata konkurron pér zgjedhje t€ gjykatés né gjykaté fjetér mé
té larté, pér zgjedhjen e kryetarit té gjykatés ose pér anétar tjetér té Keshillit. Gjykatési vlerésohet sipas rezultateve té pérgjithshme té suksesit
1 arritur né puné pérmes kritereve té pércaktuara cilésore dhe kuantitative. Kriteret cilésore jané 60% krahasuar me ato kuantitative, té cilat
jané 409% né formimin e vlerésimit té pérgjithshém. Pércaktimi i kritereve cilésore kryhet nga komisionet pesé anétaréshe t€ gjykatésve nga té
gjitha gjykatat e apelit, pérkatésisht nga gjykaté drejtpérdrejt mé e larté. Komisionet e tilla formohen nga Késhilli Gjygésor sipas zgjedhjes sé

rastésishme, né ményré té rrequlluar me akt nénligjor i miratuar nga Késhilli.*®

Megjithése Ligji i ri pér Késhillin Gjygésor, qé né draft-versionin mori mendim pozitiv nga Komisioni i Venecias,’' megjithaté né mendimin
éshté cekur se pesha e parametrave té ndryshém té marré parasysh gjaté vlerésimit té performancave duhet té mbahet nén revizion té
vazhdueshém. ,Mé e pérshtatshme éshté gé vlerat e tilla numerike té regullohen né akt nénligjor té Késhillit Gjygésor, sesa né veté ligjin, qé
té mund bi zbatojné nése éshté e nevojshme.” Késhilli Gjygésor, me mbéshtetjen e projekti té financuar nga Mbretéria e Hollandés, ndérsa
iimplementuar nga Qendra pér Kérkime dhe Analiza Ligjore, si dhe me mbéshtetjen e projektit IPA ,Mbéshtetje pér reformat né sektorin e
drejtésisé”, pérpunon metodologji me treques té kompleksitetit té Iéndéve dhe rrequllore t€ vecanté pér vlerésimin, pérkatésisht vlerésimin té
gjykatésve. Kjo rrequllore ka njé réndési té vecanté pér vlerésimin e gjykatave dhe gjykatésve, té cilat do té vlerésohen sipas kritereve reale dhe
objektive, duke marré parasysh kompleksitetin e ¢éshtjeve. Pér shkak té késaj, éshté mé e pérshtatshme qé pér pérgatitjen e késaj rrequllore

pér vlerésimin e gjykatésve, té gjithé gjykatésit dhe gjykatat né vend té japin kontributin e tyre.*?

TREGUES PER MASEN/AKTIVITETIN

48 Ibid.

49 ,Gazeta zyrtare“nr. 102/2019, Ligji pér Késhillin Gjygésor.

50 Ibid.

51 Mr Richard Barrett, Mr Philip Dimitrov and Ciril Ribici¢, ‘Opinion on the Draft Law on the Judicial Council, Adopted by the Venice Commission at Its 118th Plenary Session’ (Venice Commission 2019) Opinion No. 947 / 2019
<https://www.venice.coe.int/webforms/documents/default.aspx?pdffile=CDL-AD(2019)008-e>.

52 Raporti né hije pér Kapitullin 23 pér periudhén prill 2019 — mars 2020.
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Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna
1.2. DREJTIMI STRATEGJIK: RISHIKIMI | KRITEREVE PER VLERESIM TE GJYKATEVE DHE PROKUROREVE PUBLIKE

(DREJTIMI 2.2.2 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)

N neni 43 té Ligjit pér Gjykatat™ éshté cekur se “ gjaté zgjedhjes sé gjykatésve dhe gjykatésve poroté nuk duhet & béhet diskriminim né
bazé té gjinisé, racés, ngjyrés sé [ékurés, origjinés kombgtare dhe shogérore, bindjeve politike dhe fetare, pasurisé dhe statusit shogéror.

" Gjithashtu, “gjaté zgjedhjes sé gjykatésve dhe gjykatésve poroté pa u shkelur kriteret e pércaktuara me ligj, do té sigurohet pérfagésimi
adekuat dhe i drejté i qytetaréve qé u pérkasin té gjitha komuniteteve». Gjaté pércaktimit t€ numrit optimal té gjykatésve dhe gjykatésve
poroté né vend, Késhilli Gjygésor duhet ta zbatojé parimin e pérfagésimit adekuat dhe té pjesétaréve té komuniteteve jo shumicé.**

Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna
1.3. DREJTIMI STRATEGJIK: SISTEMI FUNKSIONAL | SHERBIMIT TE PROVES DHE MASA TJERA ALTERNATIVE

(DREJTIMI 2.2.9 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)

1.3.1 Ndryshimi népérdorimin -~ Shérbimi i provés filloi punén né ményré aktive né vitin 2019, dhe gjaté vitit ka pasur 165 Iéndg t€ provés. Shumica e tyre jané pér mbikéqyrje
e shérbimit € provés ose  t€ personave té dénuar t€ liruar me kusht nga vuajtja e dénimit me burg (111 1éndg), 43 1€ndé jané pér mbikéqyrje té personave té dénuar
masave tjera alternative me kusht me mbikéqyrje mbrojtése, pér mbikéqyrje té kryerjes punés me dobi shogérore ka njé [éndé, ndérsa dhjeté 1Endé jané me kérkesé té

gjykatés pér aplikimin e instrumentit pér vlerésimin e rrezikut dhe pérgatitjen e raportit € shérbimit té provés me propozim té sanksionit mé té
pérshtatshém gjaté procedurés gjyqgésore.

TREGUES PER DREJTIME STRATEGJIKE

53 Ligji pér gjykatésit ,Gazeta zyrtare “, nr. 58/2006, 62/2006, 35/2008, 150/2010, 83/2018 1 198/2018 dhe ,Gazeta zyrtare “nr. 96/201
54 Né pajtim me nenin 44 té Ligjit pér gjykatésit, ,Gazeta zyrtare “, nr. 58/2006, 62/2006, 35/2008, 150/2010, 83/2018 dhe 198/2018 n ,Gazeta zyrtare”, nr. 96/2019.

Burimi

Burimi

Pérgjigje e Drejtorisé sé
Ekzekutimit té Sanksioneve
ndaj kérkesés pér qasje

té |iré né informatat me
karakter pubik
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Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna Burimi
1.4. DREJTIMI STRATEGJIK | REZULTATEVE DHE CILESISE SE NOTERISE

(DREJTIM 2.6.4.3 NE STRATEGJINE PER REFORMA NE SEKTORIN E DREJTESISE)*

1.4.1 Numrii propozimeve pér proce-  Né vitin 2019, né Késhillin Disiplinor t& Dhomés s¢ Noterisé jané parashtruar 15 propozime pér proceduré Informacion mbi zbatimin e Ligjit pér noteri pér vitin
durat disiplinore ndaj noteréve disiplinore ndaj noteréve (12 té parashtruara nga ministri i Drejtésisé né bazé té mbikéqyrjeve dhe tre té 2019, Ministria e Drejtésisé
té parashtruara né Dhoméne  parashtruara nga kryetari i Dhomés sé Noterisé). Késhilli Disiplinor i Dhomés sé Noterisé shqyrtoi gjithsej 13
noterisé dhe numriimasave té  propozime pér ngritjen e procedurave disiplinore té parashtruara né vitin 2019 (dhjeté té parashtruara nga ministri
miratuara disiplinore i Drejtésisé dhe tre nga kryetari i Dhomés sé Noteris€), me rast miratoi masat disiplinore vijuese - pesé gjoba dhe
pesé gortime publike. Pér njé 1Endé &shté konstatuar parashkrimi, ndérsa pér njé [éndé éshté konstatuar noteri
gshté liruar nga pérgjegjésia.

Késhilli Disiplinor i Dhomés sé Noterisé gjaté vitit 2019 ka proceduar edhe nga pesé propozime pér ngritjen e
procedurave disiplinore nga vitii kaluar 2018 (katér propozime té parashtruara nga ministri i Drejtésisé dhe njé i

parashtruar nga kryetar i Dhomés sé Noterisé), me ¢rast u miratuan masa disiplinore - dy gortime publike. Pér njé
|éndé éshté konstatuar parashkrim dhe pér dy I&ndé noteri publik éshté liruar nga pérgjegjésia.

TREGUES PER REALIZIMIN E DREJTIMIT STRATEGJIK

Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna Burimi
1.5. DREJTIMI STRATEGJIK: MONITORIMI | VAZHDUESHEM | EFEKTEVE DHE CILESISE SE PUNES

(DREJTIMI 2.6.3.2 NE STRATEGJINE PER REFORMA NE SEKTORIN E DREJTESISE )**
1.5.1 Shkalla e realizimit té doku- 44.5% né vitin 2019, gé &shté njé ulje né krahasim me shkallén e realizimit prej 55.7% né vitin 2018. Njé arsye e Raporti vjetor pér punén e pérmbaruesve né vitin

menteve ekzekutuese mundshme pér uljen e realizimit jané kritikat e fugishme nga qytetarét né lidhje me shpenzimet e ekzekutimit, gjé 2019, Ministria e Drejtsisé

qé rezultoi né uljen e tarifave té pérmbaruesve dhe hegjen e arkétimit té kategorive té caktuara té shpenzimeve. Informacion mbi zbatimin e Ligjt pér pérmbarim

dhe mbikéqyrje ekzekutive mbi punén e pérmba-
ruesve né vitin 2018, Ministria e Drejtésisé

1.5.2 Numrii propozimeve té parash- ~ Né vitin 2019, Komisioni Disiplinor i Dhomés sé Pérmbaruesve ngriti proceduré kundér tre pérmbaruesve, té cilét ~ Vendime t€ publikuara disiplinore né ueb fagen e

truara né Dhomén e pérmba- i shpalli fajtoré dhe u shqiptoi masa disiplinore: gortim publik, gjoba dhe hegje t€ pérhershme té sé drejtés pér Ministrisé sé Drejtésisé
ruesve dhe numriimasave € t€ kryer detyrén e pérmbaruesit (né njé rast). Né vitin 2018, u ngrit proceduré kundér dy pérmbaruesve, té cilét i
miratuara disiplinore shpalli fajtoré dhe u shqiptoi masa disiplinore -gjoba.

TREGUES PER REALIZIMIN E DREJTIMIT STRATEGJIK

55 Ky drejtim strategjik éshté pjesé e géllimit strategjik “Qasja né Drejtési” té Strategjisé pér reformé né sektorin e drejtésisé 2017-2022 me Plan veprim. Pér shkak té lidhjes me konceptin e cilésisé, zbatuesit e projektit vendosén
ta monitorojné edhe kété drejtim strategjik.

56 Ky drejtim strategjik éshté pjesé e géllimit strategjik “Qasja né Drejtési” té Strategjisé pér reformé né sektorin e drejtésisé 2017-2022 me Plan veprim. Pér shkak té lidhjes me konceptin e cilésisé, zbatuesit e projektit vendosén
ta monitorojné edhe kété drejtim strategji
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Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna Burimi
1.6. DREJTIMI STRATEGJIK: PERDORIMI | SHPESHTUAR | NDERMJETESIMIT NGA ORGANET PUBLIKE

(DREJTIMI 2.6.5.2 NE STRATEGJINE PER REFORMA NE SEKTORIN E DREJTESISE)

1.6.1 Numrii [éndéve € dérquara pér Ekziston zvogélim i numrit té [éndéve qé ndérmjetésit jané pérgjigjur se ua kané dérguar organet publike Anketé me ndérmjetésues. Anketa u realizua né
ndérmjetésim nga organet publike  né vitin 2019 (89 Iéndé) né krahasim me vitin 2018 (128 1éndé). Positive &shté qé &shté rritur pérgindja e ményré elektronike né shkurt 2020. Anketés iu

E ndérmjetésuesve qé jané prononcuar se u jané dérquar Iéndé nga organet publike, nga 36% né vitin 2018 né  pérgjigjén 22 ndérmjetésues. Anketa u realizua nga
= 50% né vitin 2019 Instituti pér Politiké Evropiane

=

% 1.6.2 Numri i [éndéve té zgjidhura me Fshté vérejtur ulje té numrit té léndéve té zgjidhura nga 82 né vitin 2018 né 58 né vitin 2019. Anketé me ndérmjetésues. Anketa u realizua né

g ndérmjetésim, né té cilat palét jané ményré elektronike né shkurt 2020. Anketés iu

3 organe publike. pérgjigjén 22 ndérmjetésues. Anketa u realizua nga
= Instituti pér Politiké Evropiane

57 Ky drejtim strategjik éshté pjesé e géllimit strategjik ,Qasje né drejtési “e Strategjisé pér reforma né sektorin e drejtésisé 2017-2022 me plan veprimin. Pér shkak té lidhshmérisé me konceptimin e cilésisé, implementuesit e
projektit vendosén ta monitorojné drejtimin strategjik.
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Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna
1.7. DREJTIMI STRATEGJIK: STIMULIMI | NDERMJETESIMIT NE PROCEDURAT GJYQESORE

(DREJTIMI 2.6.5.3 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE) *

Burimi

1.7.1 Numrii [éndéve € dérquara pér NE vitin 2019, gjithashtu edhe né vitin 2018, nuk ka 1éndé té dérguara pér ndérmjetésim né pajtim me Ligjin
ndérmjetésim né pajtim me Ligjin ~ pér drejtési té fémijéve.
pér drejtési té fémijéve

1.7.2 Numri i [éndéve té zgjidhura pér N& vitin 2019, gjithashtu edhe né vitin 2018, nuk ka Iéndé té dérquara pér ndérmjetésim né pajtim me Ligjin
ndérmjetésim né pajtim me Ligjin ~ pér drejtési té fémijéve, dhe nuk ka as [éndé té zgjidhura.
pér drejtési té fémijéve

1.7.3 Numri i [éndéve té dérquara pér Ekziston rritje t& numrit t€ [éndéve pér té cilét ndérmjetésuesit jané pérgjigjur se jané dérquar pér
ndérmjetésim né pajtim me Ligjin -~ ndérmjetésim né pajtim me Ligjin pér mbrojtje t€ konsumatoréve né vitin 2019 (nénté [éndé)né krahasim
pér mbrojtjen e konsumatoréve me vitin 2018 (katér [éndg).*

1.7.4 Numri i [éndéve té zgjidhura pér Ekziston rritje t& numrit t& [éndéve pér cilat ndérmjetésuesit jané pérgjigjur se jané zgjidhur né pajtm me

ndérmjetésim né pajtim me Ligjin  Ligjin pér mbrojtjen e konsumatoréve né vitin 2019 (tre [éndé) krahasuar me vitin 2018 (njé [éndé).
pér mbrojtjen e konsumatoréve

TREGUES PER DREJTIMIN STRATEGJIK

1.7.5 Shkalla e suksesit t€ kontesteve Me futjen e konceptit t€ ri t& ndérmjetésimit né pajtim me miratimin e Ligjit t€ ri pér ndérmjetésim ("Gazeta
ekonomike dhe t€ punés, té zgjid-  zyrtare e Republikés sé Magedonisé", nr. 188/2013, 148/2015, 192/2015 dhe 55/2016), koncepti i ndérm-
hura pérmes ndérmjetésimit jetésimit éshté pérmirésuar dukshém. Ndryshimet né Ligjin pér proceduré kontestimore ("Gazeta Zyrtare

e Republikés s&é Magedonisé", nr. 124/2015) u fut tentim i detyrueshém pér ndérmjetésim né kontestet
tregtare pér kérkesé monetare vlera e sé cilés nuk tejkalon 1.000.000 denaré. Duke analizuar kontestet dhe
marréveshjet e arritura pér periudhén 2016 - 2019, mund t€ konkludohet se shkalla e suksesit t€ t€ gjitha
|éndéve té ndérmjetésimit &shté 72% (nga gjithsej 1,570 1€ndé, u arrit marréveshje né 1,137 konteste).

Shkalla e suksesit & kontesteve ekonomike té zgjidhura pérmes ndérmjetésimit éshté 28.3% (nga gjithsej

567 1Endé, marréveshje u arrit né 161), ndérsa shkalla e suksesit té kontesteve t€ punés té zgjidhura me
ndérmjetésim éshté 99.6% (nga gjithsej 948 Iéndé, marréveshije u arrit né 945 |éndé).

Anketé me ndérmjetésues. Anketa u realizua né
ményré elektronike né shkurt 2020. Anketés iu
pérgjigjén 22 ndérmjetésues. Anketa u realizua nga
Instituti pér Politiké Evropiane

Anketé me ndérmijetésues. Anketa u realizua né ményré
elektronike né shkurt 2020. Anketés iu pérgjigjén 22
ndérmjetésues. Anketa u realizua nga Instituti pér
Politike Evropiane

Anketé me ndérmjetésues. Anketa u realizua né ményré
elektronike né shkurt 2020. Anketés iu pérgjigjén 22
ndérmjetésues. Anketa u realizua nga Instituti pér
Politike Evropiane

Anketé me ndérmijetésues. Anketa u realizua né ményré
elektronike né shkurt 2020. Anketés iu pérgjigjén 22
ndérmjetésues. Anketa u realizua nga Instituti pér
Politike Evropiane

Pasqyra e té dhénave t€ marra nga Ministria e
Drejtésisé

58 Ky drejtim strategjik éshté pjesé e géllimit strategjik “Qasja né Drejtési” té Strategjisé pér reformé né sektorin e drejtésisé 2017-2022 me Plan veprim. Pér shkak té lidhjes me konceptin e cilésisé, zbatuesit e projektit vendosén

ta monitorojné edhe kété drejtim strategjik.

59 Megjithaté, éshté zvogéluar pérgindja e ndérmjetésuesve gé jané prononcuar se kané Iéndé né pajtim me Ligjin pér mbrojtjen e konsumatoréve nga 14% né 2018 né 9% vitin 2019.
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2. QELLIMI STRATEGJIK: EFIKASITETI
L T [ VenstdX0dckssnimedtnMEnberatidiée | B

2.1. DREJTIMI STRATEGJIK: MONITORIMI | GJYQESORIT PERMES TREGUESVE TE PERCAKTUAR NE EU JUSTICE SCOREBOARD (LISTA E REZULTATEVE),

TREGUES PER DREJTIM STRATEGJIK

STANDARDE SEREJ DHE STANDARDE TJERA NDERKOMBETARE
(DREJTIM 12.4.1 NE STRATEGJINE PER REFORME SEKORIN E DREJTESISE)

2.1.1 Zbatimi i Metodologisé pér statistiké  Megjithése Metodologjia e statistikave gjygésore éshté harmonizuar pjesérisht me trequesit pérkatés t& Analiza e raporteve t rrequllta té gjykatésve dhe

gjygésore me standardin SEREJ

pranuar ndérkombétarisht, ajo nuk zbatohet né praktiké, sepse institucionet né raportet e tyre t€ rrequllta ~ Késhillit Gjygésor
nuk i monitorojné vlerat aktuale té trequesve té paraparé me Metodologjiné. Kjo mangési pjesérisht
tejkalohet me ndihmén e shogérisé civile, e cila monitoron njé pjesé té vlerave té trequesve pérkatés.

39
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2.2. DREJTIMI STRATEGJIK: REALIZIMI KONSEKUENT I PLAN VEPRIMIT PER ZGJIDHJEN E LENDEVE TE VJETRA DHE MONITORIMIN E GJENDJES ME LENDET E PAZGJIDHURA
(DREJTIMI 2.4.2 NE STATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)

2.2.1 Numrii léndéve t€ pazgjidhura NE fund té vitit 2019, ka 73,550 Iéndé té pazgjidhura, gé &shté rritje prej 5,828 1éndésh, ose 8.6%, krahasuar  Ministria e Drejtésisé
me fundin e vitit 2018. Arsyeja e rritjes sé kétij trequesi né vitin 2019 mund t€ gjendet né mritjen prej
11.4% t€ numrit té |éndéve té pranuara né vitin 2019, gjé qé nuk mund té tejkalohet plotésisht me rritjen
prej 6.2% té numrit té |éndéve gé gjykatat i kané zgjidhur gjaté vitit. Shikuar sipas instancave, |éndét e
pazgjidhura jang rritur pér 9.4% né instancén e paré dhe 7.5% né instancén e dyté. Ulje té [éndéve té
pazgjidhura né vitin 2019 ka te Gjykata Supreme pér 4.5% krahasuar me vitin 2018

2.2.2 Shkalla e zgjidhjes sé [éndévené ~ 96.5%; shkalla e zgjidhjes sé IEndéve né instancén e paré tregon se né vitin 2019 numri i léndéve & Ministria e Drejtésisé
instancén e paré pazgjidhura éshté rritur. Né vitin 2018, shkalla e zgjidhjes ka gené 101.2%, pérkatésisht né até vit ka pasur
ulje t numrit té Iéndéve t€ mbetura. Arsyeja e uljes sé kétij trequesi né vitin 2019 mund té gjendet né rritjen
e numrit té |éndéve té pranuara né vitin 2019.

2.2.3 Koha e nevojshme pér zgjidhjene ~ 152.8 dité; ky &hté numrii ditéve té kérkuara pér zgjidhjen e Iéndéve té pazgjidhura né instancén e paré. ~ Ministria e Drejtésisé
[éndéve tjera né instancén e paré  Trequesi shénon rritje krahasuar me vitin 2018, kur ka gené 147.7 dité. Arsyeja e uljes sé kétij trequesi né
vitin 2019 mund té gjendet né rritjen e numrit té [éndéve té pranuara né vitin 2019.
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2.2.4 Numriiléndéve té vjetra 2,852 né fund té vitit 2019, gé &shté ulje prej 27% krahasuar me vitin 2018 (3,921). Sipas kategorive, [éndét  Raporti i Késhillit Gjygésor pér vitin 2019
e vjetra jané reduktuar:
- Mé té vjetér se tre vjet pér pothuajse 60%,
- Mé té vjetér se shtaté vjet pér 46%,
- mé té vjetér se dhjeté vjet pér njé té katértén.
Né té gjitha tre kategorité, shkalla e [éndéve té zgjidhura éshté rritur

2.2.5 Numriiléndéve né té cilat éshté Numri i pérgjithshém i céshtjeve para Gjykatés Supreme né kété fushé né vitin 2019 éshté ulur pér 200, pra  Raporti i Gjykatés Supreme pér vitin 2019
konstatuar shkelje e parimit té gjyki-  pér 25% krahasuar me vitin 2018. Né vitin 2019, numri i [éndéve né té cilat éshté konstatuar shkelje e kétij
mit né afat té arsyeshém parimi &shté ulur pér pothuajse 14% - né 165 nga 191 né vitin 2018. Megjithaté, né vitin 2019 shkalla e
|éndéve té tilla né té cilat éshté konstatuar shkelje éshté rritur né 27% krahasuar me 24% né vitin 2018.

TREGUES PER DREJTIMIN STATEGJIK
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2.3. DREJTIMI STRATEGJIK: HARMONIZIMI | NUMRIT TE GJYKATESVE ME MESATARE EVROPIANE PER KOKE BANORE
(DREJTIMI 2.4.3 NF STRATEGJINE PER REFORME ORIN E DREJTESISE)

2.3.1 Efikasiteti i shpenzimeve gjaté Gjykata e apelit mé pak efikase shpenzon, mesatarisht, 33% mé shumé né njé 1Endé té zgjidhur sesa gjykata Llogarité pérfundimtare pér vitin 2019; Raporti i
zgjidhjes sé léndéve e apelit me efikasitet mé té larté né shpenzim.® Késhillit Gjygésor pér vitin 2019

2.3.2 Shkalla e produktivitetit né zgjidh- ~ Krahasuar me vitin 2018, dy gjykata té apelit shénojné rritje té produktivitetit dhe dy ulje té produktivitetit ~ Llogarité pérfundimtare pér vitin 2019; Raporti i

jen e [éndéve (Iéndé té zgjidhura mesatarisht pér njé gjykatés). Késhillit Gjygésor pér vitin 2019; Raportet vjetore té
gjykatave pér vitin 2019

16 gjykata themelore shénuan rritje dhe 11 ulje té shkallés sé produktivitetit.

TREGUES PER DREJTIME STRATEGJIKE

Shkalla e produktivitetit éshté 4.1 heré mé e larté te ajo e ranqut t€ paré né krahasim me gjykatén né rangun
e fundit.®
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60 Rangimi i gjykatave té apelit sipas efikasitetit té shpenzimeve (mjete té shpenzuara mesatarisht pér 1éné té zgjidhur) né vitin 2019: GJA Shkup (7.066 den), GJA Manastir Shtip (9.389 den). Pér GJA Gostivar u siguruan té dhéna.
Rang-lista e gjykatave themelore sipas efikasitetit té shpenzimeve (mjete té shpenzuara mesatarisht pér léndé té zgjidhur) né vitin 2019: GJTH Kumanové (2,667 den), GJTH Shén Nikollé (2,738 den.), GJITH Kércové (2,749 den.),
GJTH Strumicé (2,905) den.), GITH Radovish (2,958 den.), GTH Kavadar (3,222 den.), GJTH Dellgevé (3,461 den), GJITH Negotiné (3,971 den.), GITH Vinicé (4,176 den.), GITH Kogan (4,191 den.). ),GITH Resnjé (4,290 den.), GJITH
Berové (4,912 den.), GJITH Manastir (5,010 den.), GJTH Kriva Pallanké (5 396 den.), GJTH Krushevé (6,852 den.). Pér 12 gjykatat themelore tjera nuk u siguruan té dhéna.

Rangimi i gjykatave té apelit sipas shkallés sé produktivitetit (Iéndé té zgjidhura mesatarisht pér gjykatés) né vitin 2019: GJA Shkup (449), GJA Shtip (409), GJA Gostivar (367), GJA Manastir (335).

Rangimi i gjykatave themelore sipas shkallés sé produktivitetit né vitin 2019: GJTH Delgevé (2,605), GJITH Dibér (2,108), GJTH Tetovo (2,107), GJTH Radovish (1,826), GJITH Kércové (1,745), GJITH Shén Nikollé (1,737), Gjykata
Penale Shkup (1.689), GJTH Kumanové (1.608), GJITH Berové (1.561), GJITH Strumicé (1.525), GJTH Gostivar (1.515), GJTH Shtip (1.451), GJTH Kogan (1.433), GJTH Prilep (1.375), GJTH Kavadar (1,358), GJTH Resnjé (1,266), GITH
Strugé (1,216), GJTH Vinicé (1,191), GITH Manastir (1,172), GITH Veles (1,034), GITH Ohér (938), GITH Negotiné (915), GJTH Gjevgjeli (879), GITH Kriva Pallanké (797), GITH Krushevé (797), Gjykata Themelore Civile Shkup (753),
GJTH Kratové (632).).

Né vitin 2018, shkallat e produktivitetit jané si né vijim: GJA Shkup (427), GJA Shtip (404), GJA Gostivar (385), GJA Manastir (341), GJTH Dellgevé (2,390), GJTH Dibér (2,276), GJTH Radovish (1,789) , GITH Gostivar (1,784), Gjykata
penale themelore Shkup (1.739), GJTH Kérgové (1.707), GJTH Kogan (1.683), GJTH Shén Nikollé (1.535), GJTH Strumicé (1.457), GJITH Kumanové (1.446), GJTH Prilep (1.377), GJTH Kavadar (1.304), GJTH Manastir (1,252), GITH
Strugé (1,241), GITH Vinicé (1,232), GJTH Shtip (1,218), GITH Berové (1,146), GITH Resnjé (1,079), GITH Tetové (1,071), GITH Veles (1,012), GITH Kriva Pallanké (998), GITH Ohér (938), GJTH Gjevgjeli (893), GITH Negotiné (795),
Gjykata Themelore Civile Shkup (716), GITH Kratové (663), GJTH Krushevé (553)
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2.4. DREJTIMI STRATEGJIK: PERMIRESIMI | KAPACITETEVE TE SHERBIMIT GJYQESOR DHE TE PROKURORISE PUBLIKE
(DREJTIMI 2.4.4 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)

24.1 Perceptimi i sjelljes, profesionalizmit  Profesionalizmin dhe kompetencén e bashképunétoréve gjyqésoré profesionalé shpesh e kané vierésuar4 ~ Anketa e qytetaréve-pjesémarrés né procedurat
té shérbimit gjyqésor (46%) né shkallé nga 1 deri né 5, ku 5 éshté vlerésimi mé i larté. Kété vlerésim mé shpesh e kané dhéné gjyaésore, gjykatésve, avokatéve dhe prokuroréve
avokatét dhe prokurorét e anketuar publiké (35%), por tek ata gjithashtu ka njé numér té konsiderueshém  publiké
1 pérgjigjeve me vlerésim 3 (34%). Nga qytetarét e anketuar gé kané gené pjesémarrés né ndonjé kontest,
71% jané pérgjigjur se nuk ka ndodhur ose rrallé ka ndodhur qé zgjatja e procedurave gjyqésore té jeté
rezultat i gabimeve té stafit t€ gjykatés. 60% e qytetaréve té anketuar pajtohen se stafi i gjykatés trajton
njerézit né ményré té barabarté pavarésisht nga té ardhurat, origjina, gjinia dhe religjioni, ndérsa 40% nuk
pajtohen.

TREGUES PER DREJTIMIN STRATEGJIK
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Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna Burimi
2.5. DREJTIMI STRATEGJIK: FUNKSIONALITETI | PLOTE | UEB PORTALIT WWW.SUD.MK

(DREJTIMI 2.4.5 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)

2.5.1 Pérqindja (pjesémarrja) e Gjykatat ose nuk japin t€ dhéna pér numrin e aktgjykimeve té publikuara ose mbajné evidencé pér aktgjykimet e publikuara gjaté disa disa
aktgjykimeve té publikuara viteve, e jo gjaté njé viti.

né portalin
2.5.2 [batimi i standardeve Shumica e gjykatésve (59%) dhe népunésve (53%) konsiderojné se respektohen standardet pér afatet pér publikimin onlajn aktgjykimeve, ndérsa  Anketa e gjykatésve,
pér publikim onlajn t& rreth 40% se ato nuk respektohen. Né lidhje me kénagshmeériné nga publikimi onlajn , t€ anketuarit mé shpesh kané dhéné vierésim mesatar (39%  népunésve gjyqésorg,
aktgjykimeve gjykatés, 25% népunés dhe 27% avokaté / prokuroré publikg), nérsa vierésimi i dyté mé shpesh i pérzgjedhur éshté mé i larti 5 te gjykatésit (24%),  avokatéve dhe prokuroréve
pérkatésisht 4 te népunésit, avokatét / prokurorét publiké (pérkatésishtt 21% dhe 19%). Lidhur me kénagéshmeériné nga kérkimi onlajn i vendimeve  publiké
1 gjykatés, vierésimi mé i shpeshté te gjykatésit dhe népunésit &shté &shté 4 nga 5 t€ mundshme (pérkatésisht 39% dhe 29%), ndérsa avokatét /
prokurorét publiké mé shpesh kané dhéné vlerésim mesatar prej 3 (23%). Megjithaté, 15% e gjykastésve, 26% e népunésve dhe 24% e avokatéve /
prokuroréve publik vlerésuan kénagéshméring nga kérkimi me vierésimet mé té uléta 1 dhe 2.
2.5.3 Arritshméria e informatave  Té arritshme jané llojet e informatave t€ synuara né vijim: a) formularét onlajn pér publikun dhe kompanité - né sud.mk jané publikuar formularét - Shayrtimi i ueb fageve té
onlajn pér sistemin e kérkesat dhe fletépagesat pér dokumente t€ ndryshme qé i [éshon gjykata (vértetime, certifikata, efj.); b) informata té dedikuara pér personat me shikim ~ institucioneve té drejtésisé;
drejtésisé ose dégjim té démtuar - portali sud.mk nuk éshté i pérshtatur pér kéta persona, ndérsa megjithaté jep informata pér personat e autorizuar pérgjegjés pér - Anketa e qytetaréve —

zhatimpersonave me invaliditet dhe mundésim té gasjes sé dobishme né informata né gjykaté; ) informata t€ dedikuara pér personat gé nuk flasin gjuhé  pjesémarrés né procedurast
zyrtare - portali sud.mk éshté gjithashtu i aitshém edhe né version rudimentar né anglisht. Nuk jané té arritshme llojet e informatave té synuara né vijim:  gjyqésore

a) edukimi mbi té drejtat e qytetaréve né sistemin e drejtésisé pérmes veglave interaktive; b) terminalet kompjuteriké né gjykatat me gasje né intermnet

té arritshém pér qytetarét; ) simulim interaktiv onlajn pér té vierésuar kualifikimin pér ndihmé juridike - nuk éshté i arritshém; né ueb fagen e Ministrisé

56 Drejtésisé éshté publikuar informaté pér até se cfaré kushtesh duhet té plotésojé kérkuesi i ndihmeés juridike falas, por me parametra té parashkruara;

¢) informata té dedikuara pér fémijét - né faget e disa gjykatave mundet vetém t€ gjenden t€ dhéna € kontaktit pér avokatét qé jané té specializuar pér

drejtésiné e fémijéve.
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TREGUES PER DREJTIMIN STRATEGJIK

Lidhur me arritshmériné e informatave onlajn pér datén, kohén dhe numrin e sallés pér seancé pérléndén konkrete, rreth 46% e qytetaréve té anketuar
jané té kénaqur nga informata e dhéné nga gjykata, dhe rreth 28% jané t& pakénaqur dhe 18% nuk jané as € kénaqur as t€ pakénaqur.

2.5.4 Numrii vizituesve té ueb

portalit

2.5.5 Numrii vendimeve NE lidhur me publikimin onlajn t€ vendimeve gjygésore, gjykatésit kénagshmériné mé sé shpeshti e kané vlerésuar me vlerésim mesatar 3, né shkallé ~ Anketa e gjykatésve,
gjygésore t€ publikuarané  nga 1 deriné 5. 10% e gjyqtaréve jané t€ pakénaqur, dhe 46% jané pjesérisht ose plotésisht t€ kénaqur nga ményra e publikimit. Kénagshmériame  népunésve gjyqésoré,a-
portalin publikimin onlajn té vendimeve mé s¢ shpeshti éshté vlerésuar me vlerésim mesatar prej 3 edhe te népunésit gjyaésor (25%), si edhe te avokatét ~ vokatéve dhe prokuroréve

dhe prokurorét publiké (27%). publiké.
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3. QELLIMI STRATEGJIK: TRANSPARENCA

Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna Burimi

3.1. DREJTIMI STRATEGJIK: MBLEDHJA, PERPUNIMI DHE ANALIZA E TE DHENAVE STATISTIKORE PER PUNEN E GJYKATESVE DHE PROKURORIVE PUBLIKE NE KGJRM DHE KPPRM

(DREJTIMI 2.5.2 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)

3.1.1 Uojete Ekzistojné llojet e sistemeve vijuese: Analiza e sud.mk
sistemevepér ) Raporte vjetore pér punén e gjykatave; Gjykata Supreme dhe gjykatat e apelit publikojné rrequllisht raporte t tilla. Nga 27 gjykata themelore, vetém teté kané publikuar raport  dhe Metodolog-
monitorimin vjetor pér punén, njé ka publikuar analizé pér punén e [éndéve, katér kané publikuar vetém statistiké vjetore pér [éndét, pesé kané botuar statistiké mujore pér [éndét, e cila jia e statistikés
dhe evaluimin nuk éshté pérmbledhur ¢do vit, dhe nénté nuk kané publikuar asnjé raport pér punén. Ky &shté njé pérkegésim i gjendjes krahasuar me vitin 2018, kur 12 gjykata themelore gjygésore, Anketa
e aktiviteteve publikuan raporte vjetore, shtaté publikuan vetém statistiké vjetore pér Iéndeét, tre publikuan statistiké mujore pér [éndét, e cila nuk &shté pérmbledhur né nivel vjetor, dhe pesé e népunésve
gjygésore nuk kané publikuar asnjé raport té pér punén. gjyqeésoré

b) Trequesit pér rezultatet dhe cilésiné; ekziston Metodologji e statistikés gjyqésore, por raportet e gjykatave dhe Késhillit Gjyqésor nuk pérmbajné t& dhéna pér vlerén e trequesve
té paraparé me metodologjiné (me pérjashtim té trequesit pér numrin e pérgjithshém té |éndéve té mbetura ). Né raportet jané pérfagésuar parametrat dhe trequesit e
méposhtém: numri i [éndéve té pranuara, léndét e zgjidhura, Iéndét e pazgjidhura, 1Endét e vjetra. Nuk jané pérfagésuar treques tjeré té réndésishém, i pér shembull: shkalla
e zgjidhjes, koha e nevojshme e zgjidhjes sé [éndéve té mbetura, vjetérsia mesatare e [éndéve t€ zgjidhura ose té pazgjidhura ose kategorizimi i tyre sipas vjetérsisé, numri /
pérgindja e vendimeve t& ankimuara, numri i seancave té shtyra. Megjithése metodologjia deklaron se do t& mundésojé informata té krahasueshme pér cilésiné, megjithaté
ekizston pérshtypje se cilésia perceptohet kryesisht pérmes prizmit té kohézgjatjes sé procedurave, si dhe krahasimeve té pérjashtimeve té kohézgjatjes nga afatet ligjore pér

kohézgjatjen e procedurave.

¢) Sistemi IT pér menaxhimin me |éndét. Softueri AKMIS éshté instaluar né té gjitha gjykatat dhe me té béhet evidenca, ndarja dhe monitorimi i [vizjes sé [éndéve gjyqésore né
punén.

¢) Sistemi IT pér gjenerimin e statistikés pér aktivitetet gjyqésore. Ekziston softuer pér statistikén gjyqésore, i cili éshté i instaluar né Keshillin Gjygésor, pér funksionalitetin e té cilit
nevojitet futja e ploté dhe e sakté e t& dhénave né AKMIS. Funksionimi i sistemit pér gjenerimin e statistikés gjyqésore &shté i diskutueshém, sepse, me pérjashtim té njé trequesi,
institucionet nuk publikojné né raportet e tyre vlerat aktuale té trequesve té parapara nga metodologjiné pér statistikén gjyqésore. Té anketuarit jané pérgjigjur se sistemi Informativ
gjyaésor (AKMIS) ka ose ka pjesérisht pesé lloje & t& dhénave: 1) sa u pérket t& dhénave té nevojshme pér té pérgatitur raporte vjetore t€ gjykatave, t& anketuarit mé sé shpeshti
kané konfirmuar qé sistemi ka té dhéna té tilla (30%), 27% jané prononcuar se ka pjesérisht, dhe 23% jané pérgjigjur negativisht; 2) pér vjetérsiné e [éndéve nga 29% jané pérgjigjur
se sistemi ka té dhéna € tilla, pérkatésisht se ka pjesérisht té dhéna, ndérsa 21% jané prononcuar se sistemi nuk ofron t€ dhéna té tilla; 3) pér numrin e seancave t shtyra 32% e t€
anketuarve jané pérgjigjur se sistemi informativ nuk ka t& dhéna, 29% se ka pjesérsht dhe vetém 21% kang menduar se ka & dhéna té tilla; 4) né lidhje me vlerén e trequesve nga
metodologjia pér statistikén gjygésore, 25% jané pérgjigjur se sistemi ka té dhéna € pjesérisht, 22% qé nuk ka & dhéna dhe 16% qé ka; 5) pér té dhéna € tjera qé jané té réndésishme
pér mbajtjen e statistikés pér sistemin e drejtésisé, 15% kané konfirmuar gé sistemi informativ ka t& dhéna, 26% qé ka pjesérisht, dhe 10% qé nuk ka. Qéndrimet e ndryshme 8 té
anketuarve pér keté céshtje mund té jené si pasojé e njohjes sé ndryshme t népunésve gjygésor me té dhénat e mbledhura nga sistemi, ndryshimeve ndérmijet népunésve né lidhje
me parametrat qé né praktiké i fusin rrequllisht né t&, si dhe dallimet né cilésiné e futjes ndérmijet népunésve té caktuar, gjé q& mund té rezultojé me nevojén qé té dhénat e mbledhura
té kontrollohen pjesérisht ose plotésisht <manualisht» para se t& pérdoren pér raportimin e performancave.

d) Stafi i specializuar gjyqésor pér monitorim dhe evaluim. Njé pjesé e népunésve gjyqésoré né gjykatat dhe Késhillin gjyqésor meren me pérgatitjen e raporteve periodike pér
punén e gjykatave.

dh) Anketat e realizuara ndérmjet shfrytézuesve gjyqésoré dhe profesionistéve juridiké. Institucionet shtetérore realizojné anketa té tilla, por kété e bén periodikisht shogéria civile.
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Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna Burimi
3.2. DREJTIMI STRATEGJIK: PERFORCIMI | KAPACITETEVE PER MARREDHENIE ME PUBLIKUN

(DREJTIMI 2.5.3 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)

3.2.1 Standardet pér dhénie  Rreth 46% e qytetaréve té anketuar jané té kénaqur me informatén e dhéné nga gjykata pér datén, kohén dhe numrin e sallés sé Anketa e qytetaréve — pjesémarrés né
té informatave pér gjykimit pér [éndén, dhe rreth 28% jané té pakénaqur dhe 18% nuk jané as té kénaqur dhe as té pakénaqur. 41% jané pjesérisht ose  procedurat gjygésore
rastet e paléve plotésisht t& kénaqur me informatén né cilén fazé éshté procedura pér IEndén e tyre, rreth 35% jané té pakénaqur, ndérsa 21% nuk
jané as té kénaqur dhe as té pakénaqur. Sa i pérket informacionit pér shtyrjen e seancés, 38% e té anketuarve jané té kénaqur nga
informata e marré, 37% jané t€ pakénaqur nga ajo dhe 15% nuk jané as té kénaqur dhe as té pakénaqur. 44% e t€ anketuarve jané
té kénaqur me arritshmériné e dokumentacionit té gjykatés pér [éndén e tyre, ndérsa 33% jané té pakénaqur nga arritshméria, dhe
20% nuk jané as té kénaqur dhe as té pakénaqur.

TREGUES P;R DREJTIMIN STRATEGJIK

3.2.2 Hapja e procedurave N& ndértesén e re té Gjykatés Penale né Shkup - ku zhvillohen procedurat pér té cilat zakonisht ka interesim mé t€ madh né nivel Bisedé me pérfagésues té Koalicionit

pér publikun dhe kombeétar - kushtet pér publikun jané pérmirésuar, por shpesh mediat dhe publiku qé jané té pranishém né gjykimet nuk jané "Té gjithé pér gjykim té drejté"; Brifing

kapacitetet e sallave né gjendje t'i ndjekin ato pér shkak té sistemit té zérit qé éshté i shkycur. Né raportin e monitorimit nga néntori 2019, Koalicioni pér Monitorimin - sektori i drejtésisé:

gjyqésore pér té konstatoi se né seancén gjygésore pér [éndén "TORTURA" NRP. 1959/17, publiku dhe ekspert[t u pérjashtuan gjaté paraqitjes sé njé  procedurat aktuale gjygésore, néntor

akomoduar publikun video, pa dhéng arsyetim gjykata pér kété. 2019

dhe mediat S
= 3.2.3 Arritshméria e trajni- NE vitin 2019, 62% e numrit té pérgjithshém té kryetaréve t€ gjykatave (21 nga 34) kané maré pjesé né trajnimin e specializuar pér  Pérgjigje nga AGJPP ndaj kérkesés pér ==
2 meve pér t€ punésuarit  marrédhéniet me publikun (trajnim i specializuar pér kryetarét e gjykatave), dhe 3% (14) e gjykatésve t€ mbetur kané marré pjesé né  qasje t€ liré né informatat me karakter S
& né gjykatat pérllojeté trajnimin e marrédhénieve me publikun. publik dhe raporti vjetor i Késhillit =
é ndryshme té komu- Gjyqgésor pér vitin 2019% -
= nikimit
E 3.2.4 Numri i raporteve Dy raporte t€ publikuara vjetore: 1) Raporti vjetor i Késhillit Gjygésor pérmban njé kapitull kushtuar shpenzimeve té pushtetit Raportivjetor i Késhillit Gjyéqor pér vitin
5 periodike té publikuara  gjyqésor, té kategorizuar né: rroga dhe kompensime, mallra dhe shérbime, transferime dhe shpenzime kapitale; 2) Pasqyré e 2019; Raporti pér realizimin e buxhetit
E pér shpenzimet e kate-  shpenzimeve sipas kétyre kategorive éshté dhéné edhe né Raportin pér realizimin e buxhetit gjygésor, por né € éshté paraqitur edhe  gjyqésor pér vitin 2019

gorizuara té gjykatave  pasqyra e shpenzimeve sipas programeve buxhetore, si dhe sipas zérave dhe nénzérave buxhetoré

62 Té dhénat e marra nga raporti vjetr i Késhilit Gjygésor pér vitin 2019 jané né lidhje me numrin mesatar té gjykatésve, gé né vitin 2019 éshté 512. Sipas raportit né fillim té vitit 2019 ka pasur 518 gjykatés, ndérsa mé 31 dhjetor
2019 ka pasur 506 gjykatés.
63 Me pérjashtim té kategorisé 40 — rroga dhe kompensime, ku jané cekur vetém emrat e zérave, por nuk éshté precizuar sa jané shpenzimet pér ¢do zé té caktuar.
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Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna Burimi
3.3. DREJTIMI STRATEGJK: BARAZIMI | FORMES SE RAPORTEVE VJETORE PER PUNEN E GJYKATESVE, PROKUROREVE PUBLIKE, KG) DHE KPP

(DREJTIMI 2.5.4 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)
3.3.1 Progres né procesin e Nuk &shté publikuar metodologji e rishikuar pér statistiké gjyqésore; gjaté shqyrtimit t€ raporteve té publikuara vjetore pér punén Ueb fagja e Ministrisé sé Drejtésisé;

rishikimit t& metod- e gjykatave, mund té vérehen ndryshime né strukturén e tyre, ndérsa ato nuk pérmbajné té dhéna pér vlerén e treguesve & raporte vjetore pér punén e gjykatave
ologjisé pér stastistiké ~ parapar€ me metodologjiné (me pérjashtim t€ treguesit pér numrin e pérgjithshém t€ [éndéve té mbetura), si dhe pér kohézgjatjen
gjygésore e procedurave sipas llojeve té [éndéve civile, pérkatésisht bazave pér [éndét penale dhe periudhés sé zgjidhjes, pérkastésisht

kohézgjatjes sé fazave té caktuara né procedurat, rezultatet dhe masat pér [éndét penale. Kéto konstatime jané té zbatueshme
edhe pér raportin vjetor pér pérjashtimet népér gjykata, si dhe pér Iéndét e zgjidhura pérmes ndérmjetésimit né procedurat civile.
Megjithaté, né raportin e KGJ jepet njé pasqyré mbi gjendjen e [éndéve té vjetra edhe né kategorité e vjetérsisé sé tyre.

TREGUES PER MASEN/AKTIVITETIN
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4.SFERASTRATEGJIKE: PLANIFIKIMI STRATEGJIK DHE KRIJIMI 1 POLITIKAVE
O . T L E U G .~

TREGUES PER DREJTIMIN STRAEGJIK

4.1.1 Ekzistimi e njésisé ose stafit
funksional né Késhillin Gjygésor dhe
Ministriné e Drejtésisé pér planifikim
strategjik, monitorim dhe koordinim
té reformés

4.1.2 Ekzistimi e njésisé dhe stafit
funksional né Késhillin Gjyqésor dhe
Ministring e Drejtésisé pér analiza
dhe kérkime

4.1.3 Shpeshtésia e konsultimeve pér
ndryshimet ligjore gé ndikojné
drejtpérdrejt né sistemin e drejtésisé

4.1.4 Kapaciteti pér buxhetim efikas té
gjykatésve dhe prokuroréve publiké

4.1.5 Ndryshimi né gjendjen me
planifikimin strategjik dhe krijimine
politikave

4.1. DREJTIMI STRATEGJIK: KOORDINIMI | REFORMES NE SEKTORIN E DREJTESISE
(DREJTIMI 3.1.1 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)

Késhilli Gjygésor dhe Ministria e Drejtésisé nuk kané staf té mjaftueshém pér planifikimin strategjik,
monitorim dhe koordinim t€ reformés.

Késhilli Gjygésor dhe Ministria e Drejtésisé nuk kané staf t& mjaftueshém pér analiza dhe hulumtime.

Pjesa mé e madhe gjykatésve (54%) dhe avokatéve (64%) jané pérgjigjur se Qeveria vetém ndonjéheré i
konsulton kur béhet fjalé pér inicimin e ndryshimeve ligjore qé ndikojné drejtpérdrejt mbi sistemin e drejté-

sisé. Pér dallim nga ajo, prokurorét mé shpesh (48%) jané pérgjigjur se jané konsultuar rrallé.

Kapaciteti pér buxhetim efikas nga gjykatat, avokatét dhe prokurorét publiké mé shpesh (30%) e kang vleré-
suar me 4 né shkallg nga 1 deriné 5, ku 5 éshté vlergsimi mé i miré, dhe 26% kané dhéné vlerésim mesatar
3. Vlerésime mé té uléta (1 dhe 2) kané dhéné 28% té té anketuarve.

Kapaciteti pér buxhetim efikas nga prokurorité publike, avokatét dhe prokurorét publik mé shpesh (35%) e
kang vlerésuar até me vlerésimin mé té ulét 1, ndérsa 27% kané dhéné verésim mesatar.

Avokatét dhe népunésit gjyqésoré mé shpesh jané pérgjigjur se nga viti 2017 deri né vitin 2020 nuk ka
ndryshim né gjendjen me planifikimin strategjik dhe krijimin e politikave né sektorin (pérkatésisht 49% dhe
37%). Gjykatésit mé shpesh kané vlerésuar se gjendja éshté pérmirésuar (48%), ndérsa megjithaté 44%
kang vlergsuar se nuk ka ndryshim.

Raporti i Késhillit Gjygésor pér vitin 2019: Bisedé né
Ministriné e Drejtésisé

Raporti i Késhillit Gjyqésor pér vitin 2019: Bisedé né
Ministriné e Drejtésisé

Anketé e gjykatésve, avokatéve dhe prokuroréve
publiké

Anketé e avokatéve dhe prokuroréve publiké

Anketé e gjykatésve, avokatéve dhe prokuroréve
publiké
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4.2. DREJTIMI STRATEGJIK: MONITORIMI | IMPLEMENTIMIT TE STRATEGJISE
(DREJTIMI 3.1.4 NE STRATEGJINE PER REFORMA NE SEKTORIN E DREJTESISE)

= 4.2.1 Numrii debateve té zhvilluarame N vitin 2019, u mbajtén katér seanca té Késhillit pér zbatimin e strategjisé pér reforma né sistemin e vlada.mk
& palét e interesuara mbi rezultatet e drejtésisé, ku pérfagésuesit e paléve t€ interesuara debatojné pér rezultatet e arritura dhe miratojné
= Zbatimit 1€ strategjisé rekomandime pér zbatimin e ardhshém té Strategjisé..
=
g 4.2.2 Numrii rekomandimeve gé dalin Jané identifikuar rekomandimet lidhur me gjashté sfera. Informata nga seancat e Késhillit pér realizimin e
& nga debatet pér marrjen e masave strategjisé pér reforma né sistemin e drejtésisé; Rapor-
2 korrigjuese ti vjetor pér vitin 2018 pér realizimin e Strategjisé pér
= reforma né sektorin e drejtésisé 2017-2022
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5.SFERA STRATEGJIKE: INSTITUCIONET E DREJTESISE
. Tremes  Venévitn201dhekrahasimimevitin2018 nésehatédhéna  Buimi

5.1. DREJTIMI STRATEGJIK: OPTIMIZIMI | RRJETIT GJYQESOR
(DREJTIMI4.1.1.7 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)

5.1.1 Numrii debateve t& zhvillu-  Analiza e rrjetit gjyqésor né Republikén e Magedonisé u prezantua né seancén e dhjeté té Késhillit pér monitorimin e zbatimitté ~ Fgja e internetit e Ministrisé sé Drejté-
ara pér optimizimin e rrjetit  strategjisé pér reforma né sektorin e drejtésisé, e cila u mbajt mé 6 shkurt 2019. Sisés!
gjyqésor
5.1.2 Numriiimplementimitté  Né dhjetor 2018, né kuadér t& Ministrisé sé Drejtésisé, u bé "Analizé e rrjetit gjyqésor té Republikés s& Magedonisé”  Né drejtim t&  Raporti né hije pér Kapitullin 23 pér
rekomandimeve péropti-  racionalizimit té gjykatave, sic &shté cekur edhe né analizén, nevojitet njé analizé mé té detajuar pér secilén gjykaté individualisht,  periudhén prill 2019 - mars 2020,
mizimin e rrjetit gjygésor  gjé qé deri mé tani nuk &shté béré. Me ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér gjykatat nga viti 2019, % e né bazé té késaj analize, ~ Analiza e mjetit gjyqésor né Republikén
Gjykata Themelore né Gjevgjeli, Gjykata Themelore né Kavadarcé dhe Gjykata Themelore né Kércové nga viti 2020 jané gjykatame e Magedonisé®®
kompetencé té zgjeruar.

NE drejtim té pércaktimit t€ numrit real € nevojsém té gjykatésve dhe gjykatave, pérvec Analizés sé pérgatitur té rrjetit gjyqésor
né Republikén e Magedonisé (pér gjykatat themelore), jané pérgatitur edhe analizé funksionale e gjykatave t€ apelit dhe analizé
funksionale e Gjykatés Supreme t& RMV.

64 https://www.pravda.gov.mk/vest/2941.

65 Karamandi, Popgevski dhe Naumovs, , Analiza e rrjetit gjygésor né Republikén e Magedonisé”.

66 ,Gazeta zyyrtare “nr. 96/2019, Ligji pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér gjykatat.

67 Raporti éshté i arritshém né: https://epi.org.mk/post/14897.

68 | arritshém né:https://www.pravda.gov.mk/Upload/Editor_Upload//%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0%20%D0%BD%D0%B0%20%D1%81%D1%83%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%B0%20%D0%B-
C%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%BO.pdf
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5.2. DREJTIMI STRATEGJIK: BUXHETI | PAVARUR DHE | QENDRUESHEM, KONSISTENT ME PERCAKTMIN LIGJOR NGA TE ARDHURAT BRUTO KOMBETARE®

(DREJTIMI 2.1.6 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)

5.2.1 Shpenzimet pér gjykatat 0.29% e PBV-sé né 2019, qé &shté njé rritje né krahasim me vitin 2018, kur ka gené 0.28% e PBV-sé. E llogaritur pér banoré, ~ Ministria e Financave
shénohet rritje né 990 denaré pér banoré, krahasuar me 885 denaré pér banoré né vitin 2018.

-tregues makroekonomiké themeloré;
Raporti i Késhillit Gjygésor pér vitin

2019 dhe pér vitin 2018
5.2.2 Kriteret pér pércaktimin e buxhe-  Megjithése ekziston njé késhill i pavarur buxhetor gjyqésor, gjygésori ende nuk arrin té realizojé nivelin e nevojshém té Raporti pér realizimin e buxhetit gjyqé-
tit gjyqésor financimit. Si ilustrim mund t€ thuhet se né vitin 2019 buxheti i aprovuar pérfundimisht i pushtetit gjygésor éshté vetém 66%  sor pér vitin 2019.

e kérkesés qé &shté bazuar né nevojat reale t€ njésive-pérdorues té pushtetit gjygésor.

5.2.3 Struktura e buxhetit gjygésor Vérehet pjesémarrje dominuese prej 72% né kategoriné 40 - rroga dhe kompensime, ndérsa vérehet ulje krahasuar me vitin -~ Raporti i Késhillit Gjygésor pér vitin
2018, kur kjo kategori ka gené pothuajse 80%. Kategoria 42 - mallra dhe shérbime, gé né buxhetin e pérgjithshém merr pjesé 2019 edhe pér vitin 2018
me 12.76%, &shté e pamjaftueshme pér t€ pastruar t€ gjitha nevojat qé dalin nga puna e rrequllt e gjykatave. Krahasuar me
strukturén e buxhetit t€ vendeve té Bashkimit Evropian, pjesémarrja e shpenzimeve kapitale (7.25%), ku jané périshiré edhe

investime né modernizimin kompjuterik dhe softuerik, nuk éshté né nivelin e duhur. Megjithaté, vérehet rritje té pjesémarrjes
sé késaj kategorie né krahasim me vitin 2018, kur ajo ka qené vetém 4.07%. Transfertat jané 7.76%.

5.2.4 Pérgindja e mbulimit t€ shpen-  Né vitin 2019, buxheti i aprovuar pérfundimisht i pushtetit gjyqésor éshté vettm 66% e kérkesés qé éshté bazuar né nevojat  Raporti pér realizimin e buxhetit gjyqé-

TREGUES PER DREJTIMIN STATEGJIK

zimeve reale pér zbatimin e reale t€ njésive-shirytézues té pushtetit gjyqésor. Ky &shté njé pérmirésim krahasuar me vitin 2018, kur ky mbulim ka gené ~ sor pér vitin 2019
drejtésisé nga buxhetet gjygésore  64%.
vjetore

5.3. DREJTIMI STRATEGJIK: RRITJA E KUADRIT NE SHERBIMIN E PROKURORISE PUBLIKE

(DREJTIMI 4.1.3.6 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)
5.3.1 Shkalla e produktivitetit 104 Kallézime té zgjidhura penale pér prokuror né vitin 2018. Raport i Prokurorisé Publike

69 Né strategjing, ky drejtim strategjik paragitet nén géllimin strategjik “pavarésia dhe paanshméria”, por né kété raport éshté zhvendosur nén kapitullin pér institucionet e drejtésisé, sepse shqyrtohet né aspekt té resurseve né
sektorin e drejtésisé.
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6. SFERA STRATEGJIKE: SFERA NDESHKIMORE-JURIDIKE

Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna

Burimi

6.1. DREJTIMI STRATEGJIK: VEPRIMI | DREJTE ME PERFORCIMIN E TE DREJTAVE TE MBROTJES DHE DHE MBROJTJES SE TE DREJTAVE TE NJERIUT NE PROCEDUREN PENALE

(DREJTIM 5.1.2 NE STRATEGJINE PER REFORME SEKTORIN E DREJTESISE)

6.1.1 Kénaqésia e paléve né lidhje me Rreth 98% e qytetaréve té anketuar (pjesémarrés né proceduré penale) besojné se éshté e réndésishme qé secila palé té keté mundésing
mundésiné e dhéné nga gjykata secilés  t€ paragesé déshmité e saj pér Iéndét dhe t'i kontestojé ato té palés tjetér. 41% e té anketuarve jané relativisht té kénaqur (kané dhéné
palé pér té prezantuar déshmité e tyre  vlergsim 5 ose 4) nga mundésia pér té prezantuar dhe kontestuar déshmité gé kané, ndérsa 32% jané relativisht € pakénaqur (kané
dhe pér té kundérshtuar déshmité e dhéné vlergsim 1- mé té pakénaqur ose 2).
palés sé kundért

6.1.2 Perceptimi i paléve pér até se sa Rreth 90% e té anketuarve pajtohen plotésisht ose pjesérisht se prokurorét dhe gjykatésit i respektojné té drejtat e té akuzuarve dhe tété
gjykatésit dhe prokurorét i respektojné  démtuarve né procedurat, kundrejt atyre rreth 10% gé nuk pajtohen.
té drejtat e té akuzuarve dhe viktimave

6.1.3 Perceptimi i paléve pér até nése 58% e qytetaréve té anketuar pajtohen plotésisht ose pjesérisht se gjykatésit i trajtonin njerézit né ményré ¢ barabarté pavarésisht nga té

gjykatat i trajtojné njerézit né ményré t&  ardhurat, origjina, gjinia dhe religjioni, dhe 41% nuk pajtohen me kété. 60% e qytetaréve t€ anketuar pajtohen se stafi i gjykatés trajton
drejté dhe t€ paanshme pavarésishtnga  njerézit né ményré té barabarté pavarésisht nga té ardhurat, origjina, gjinia dhe religjioni, dhe 40% nuk pajtohen
té ardhurat, pérkatésia etnike, prejardh-

ja shogérore, gjinia dhe religjioni

6.1.4 Perceptimet e paléve nése graté viktima  Lidhur me té drejtat e pjesémarrésve né procedurén, hulumtuam se sa respektohen ata né Iéndét pér dhunén seksuale dhe dhunén tjetér
té dhunés seksuale dhe dhunés tjetér ~ me bazé gjinore. Rreth 53% e avokatéve dhe prokuroréve kané punuar né Iéndé té tilla. Té anketuarit g kané punuar né Iéndé té tilla
me bazé gjinore trajtohen né ményré t¢  u pyetén mé tej nése bien dakord qé graté viktima té dhunés seksuale dhe dhunés me bazé gjinore t€ trajtohen né ményré té drejté né
drejté nga gjykata procedurén. Pjesa mé e madhe e tyre, 62%, pajtohen plotésisht qé graté jané trajtuar né ményré té drejté né proceduré. 38% pajtohen

pjesérisht.

TREGUES PER DREJTIMIN STRATEGJIK

6.1.5 Perceptimi i paléve pér respektimine ~ 40% e qytetaréve té anketuar jané plotésisht ose pjesérisht té kénaqur me respektimin e prezumimit té pafajésisé nga gjykata, dhe
prezumimit té pafajésisé 36% jané té pakénaqur, ndérsa 14% nuk jané as té kénaqur dhe as t€ pakénaqur. 30% e qytetaréve té anketuar jané té kénaqur me
respektimin e prezumimit té pafajésisé nga Prokuroria Publike, dhe 39% jané té pakénaqur, ndérsa 8% nuk jané as té kénaqur dhe as
té pakénaqur. 19% e qytetaréve té anketuar jané té k&naqur me respektimin e prezumimit té pafajésisé nga mediat, dhe 50% jané té
pakénaqur, ndérsa 10% nuk jané as té kénaqur dhe as té pakénaqur.

70 Né lidhje me kété tregues u veguan pérgjigjet e qytetaréve gé marrin pjesé né procedura penale si palé né procedurén.

Anketé me qytet-
aré”

Anketa me avokatét
dhe prokurorét
publiké

Anketé me qytetarét

Anketé me avokaté
dhe prokuroré
publiké

Anketé me qytetaré
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Tregues

Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna

Burimi

6.1. DREJTIMI STRATEGJIK: VEPRIMI | DREJTE ME PERFORCIMIN E TE DREJTAVE TE MBROTJES DHE DHE MBROJTJES SE TE DREJTAVE TE NJERIUT NE PROCEDUREN PENALE

6.1.6 Perceptimi pér até nése gjykatésit jané
té liré t& marrin vendime pa ndérhyrje
direkte ose indirekte nga Qeveria ose
politikanét

6.1.7 Numrii trajnimeve té planifikuara pér
gjykatésit dhe prokurorét publiké t&
pérgéndruar né forcimin e té drejtave té
mbrojtjes dne mbrojtjes sé té drejtave té
njeriut né procedurat penale

6.1.8 Numrii trajnimeve t€ realizuara pér
gjykatés dhe prokuroré publiké té
pérgendruar né forcimin e té drejtave té
mbrojtjes dne mbrojtjes sé té drejtave té
njeriut né procedurén penal

(DREJTIM 5.1.2 NE STRATEGJINE PER REFORME SEKTORIN E DREJTESISE)

Shumica e avokatéve dhe prokuroréve publiké (47%) konsiderojné se pushteti ekzekutiv shpesh u pérzihet gjykatésve né vendimet
gjygésore, dhe 34% kané theksuar se edhe deputetét shpesh béjné té njgjtén gjé. Né pjesén mé t€ madhe gjykatésit kané cekur se
nuk pérballen me ndérhyrje né vendimmarrje, dhe até nga kryetari i gjykatés (ku 93% e té anketuarve jané pérgjigjur se kjo nuk nuk
ndodh asnjéheré ose rrallé), organizatat e shogérisé civile (ku 83% e té anketuarve jané pérgjigjur qé kjo ndodh asnjéheré ose rrallg),
pérfagésuesit e vendeve té tjera (ku 80% e té anketuarve jané pérgjigjur se kjo nuk ndodh asnjéheré ose rrallé) dhe pérfagésues té
organizatave ndérkombétare (ku 81% e té anketuarve jané pérgjigjur se nuk ndodh asnjéheré ose rrallé). Lidhur me faktorét tjeré qé
pérpigen té ndikojné mbi vendimet, 86% jané pérgjigjur se ekzistojné té tilla.

Numri i trajnimeve t€ planifikuara né vitin 2019 pér gjykatésit dhe prokurorét publiké té pérqendruar né forcimin e té drejtave t& mbrojtjes
dhe mbrojtjes sé té drejtave té njeriut né procedurat penale éshté 9.

Numri i trajnimeve t€ realizuara né vitin 2019 pér gjykatés dhe prokuroré publiké té pérgendruar né forcimin e té drejtave t& mbrojtjes
dhe mbrojtjes sé té drejtave té njeriut né procedurat penale éshté 8.

Anketa me avokaté,
prokuroré publiké
dhe gjykatés

Pérgjigje nga AGJPP
ndaj kérkesés pér
qasje té liré né in-
formata me karakter
publik

Pérgjigje nga AGJPP
ndaj kérkesés

pér qasje té liré

né informata me
karakter publik
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Tregues

6.2.1 Numri i pérgjithshém i fémijéve t€ moshés

14 deri 18 vjeg g€ vuajné masé institucio-
nale né shtépiné edukuese- korrigjuese pér
mé shumé se njé vit

6.2.2 Numri i pérgjithshém i fémijéve t€ moshés

14 deri 18 vjeg g€ vuajné masé institucio-
nale né shtépiné edukuese- korrigjuese pér
mé shumeé se tre vite

6.2.3 Numri i pérgjithshém i fémijéve t&é moshés

18 deri 23 vje¢ gé vuajné masé institucio-
nale né shtépiné edukuese- korrigjuese pér
me shumé se tre vite

6.2.4 Numri i pérgjithshém i fémijéve viktima

té veprave penale gé kané maré ndihmé
juridike falas gjaté vitit

6.2.5 Numri dhe profili i ndjekésve té trajnimit té

vazhdueshém né AGJPP t cilét kané kaluar
trajnime pér trajtimin e fémijéve viktima

6.2.6 Numrii trajnimeve té mbajtura né kuadér

té trajnimit t€ vazhdueshém né AGJPP
qé kané té bé&jné me trajtimin e fémijéve
viktima

Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna
6.2. DREJTIMI STRATEGJIK: PERMIRESIMI I SISTEMIT PER DREJTESINE E FEMIJEVE

(DREJTIM 5.1.5 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISE)

Pérfundimisht me muajin shkurt 2020, tre fémijé t€ moshés 14 deri 18 vje té cilét vuajné masé institucionale
né shtépiné edukuese-korrigjuese pér mé shumé se njé vit né shtépiné edukuese-korrigjuese né Tetové

Pérfundimisht me muajin shkurt 2020, tre fémijé t& moshés 14 deri 18 vje¢ té cilét vuajné masé institucionale
né shtépiné edukuese-korrigjuese pér mé shumé se tre vite né shtépiné edukuese-korrigjuese né Tetové

Kérkesés dérguar DES, né té cilén éshté cekur "Numri i pérgjithshém i té rinjve t& moshés 18 deri 23 vjeg té cilét
vuajné masé institucionale né shtépiné edukuese-korrigjuese pér mé shumé se tre vite",”" iu éshté pérgjigjur
se gjithsej tre fémijéve t& moshés 14 deri né 23 vjeg jané duke vuajtur masé né Shtépiné edukuese-korrigjuese
Tetové pér mé shumé se tre vite

Né vitin 2018 dhe 2019, né Ministriné e Drejtésisé nuk u dérqua asnjé kérkesé pér miratimin e ndihmés juridike
falas pér fémijét viktima t€ veprave penale

N& vitin 2019, trajnim t€ tillé né AGJPP kané kaluar 8 gjykatés, 12 prokuroré publik, 2 bashképunétoré ek-
spertésh nga gjykatat dhe prokurorité dhe 15 pérfagésues nga Ministria e Punéve té Brendshme.

NE vitin 2018, trajnim té till€ kané kaluar 44 gjykatés, 40 prokuroré publiké, 26 bashképunétoré ekspertésh nga
gjykatat dhe prokurorité, 13 avokaté dhe 2 ndjekés té trajnimit fillestar.

N& vitin 2019 jané organizuar dy késhillime.

N& vitin 2018 jané organizuar shtaté evenimente, nga t€ cilat gjashté késhillime dhe njé trajnim pér trajnuesit.

Burimi

Pérgjigje ndaj kérkesés pér gasje té liré ng
informata me karakter publik nga Drejtoria
pér Ekzekutimin e Sanksioneve

Pérgjigje ndaj kérkesés pér gasje té liré ng
informata me karakter publik nga Drejtoria
pér Ekzekutimin e Sanksioneve

Pérgjigje ndaj kérkesés pér qasje té liré né
informata me karakter publik nga Drejtoria
pér Ekzekutimin e Sanksioneve

Pérgjigje ndaj kérkesés pér qasje té liré né
informata me karakter publik nga Ministria
e Drejtésisé

Pérgjigje ndaj kérkesés pér qasje té liré né
informata me karakter publik nga Aka-
demia e Gjykatave dhe Prokuroréve Publiké

Pérgjigje ndaj kérkesés pér qasje té liré né
informata me karakter publik nga Aka-
demia e Gjykatave dhe Prokuroréve Publiké
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71 Né pajtim me nenin 46 té Ligjit pér drejtésiné e fémijéve, “Fémija géndron né shtépiné edukuese-korrigjuese pér té paktén njé vit, e mé sé shumti pesé vite, pérkatésisht deri sa té béhet 23 vjeg. “Gjaté shqiptimit té késa mase,
gjykata nuk pércakton kohézgjatjen e saj, por pér até vendos né ményré plotésuese.” Pér shkak té késaj, ne donim té shihnim se sa prej personave gé vuajné masé institucionale né shtépiné edukuese-korrigjuese hyjné né kat-
egoriné e té rinjve.
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Tregues

7.1. DREJTIMI STRATEGJIK: PARANDALIMI KUNDREJT REPRESIONIT SI QELLIM KRYESOR | PROCEDURES PER KUNDERVAJTJE

7.1.1 Pjesémarrja e masave parandaluese
(vendim, edukim) kundrejt masave
represive (gjobé, barazim, kallézim pér
kundérvajtje) né numrin e pérgjithshém
t& masave té shqiptuara pas mbikéqyrjes
inspektuese

7.1.2 Pérgindja e [éndéve me procedurén e
ngritur e barazimit kundrejt pérgindjes sé
|éndéve pér té cilat éshté ngritur kallézim
pér kundérvajtje

Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna
(DREJTIMI 5.3.4 NE STRATEGJINE PER REFORME NE SEKTORIN E DREJTESISF)

Masat parandaluese (vendimi, edukimi) mbizotérojné bindshém kundrejt masave represive (gjobé, barazim, kallézim pér
kundérvajtje) né numrin e pérgjithshém té masave t€ shqiptuara pas mbikéqyrjes inspektuese me 85%.

Procedura e barazimit zbatohet mé shpesh (64%) kundrejt ngritjes sé kallézimit pér kundérvajtje.

Burimi

Raportet tremujore té Késhillit
pér Mbikeéqyrje Inspektuese
pérvitin 2019 (tre tremujorét
e paré)

Raportet tremujore & Késhillit
pér Mbikéqyrje Inspektuese
pérvitin 2019 (tre tremujorét
e paré)
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Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna

8.1.1 Perceptimi i paléve nése gjykatat - Shumica e qytetaréve té anketuar pajtohen plotésisht ose pjesérisht se gjykatésit dhe stafi gjyqésor i kané trajtuar njerézit né ményré té
i trajtojné njerézit né ményré barabarté pavarésisht nga té ardhurat e tyre, origjina kombétare ose shogérore, gjinia apo religjioni. Rreth njé e treta e qytetaréve nuk
té barabarté pavarésishtngaté  mendojné se ka trajtim té barabarté. Avokatét plotésisht ose pjesérisht pajtohen se gjykatésit dhe stafi gjyqésor nuk béjné diskriminim.

ardhurat, origjina kombétare ose  Megjithaté, pothuajse 13% nuk mendojné se ka trajtim té barabarté.
shogeérore, gjinia apo religjioni

8.1.2 Kénagshmeéria e paléve nga 59% e qytetaréve t€ anketuar kané gené relativisht té kénaqur me ményrén se si u &shté mundésuar paragitja e déshmive, 14% kané
mundésia pér i paragitur qené relativisht té pakénaqur dhe 23% nuk kané gené as té kénaqur dhe as t€ pakénaqur. 63% e avokatéve té anketuar kané gené rela-
déshmité e tyre para gjykatés  tivisht té kénaqur me ményrén u éshté mundésuar té paraqesin déshmi, dhe 38% nuk kané gené as té kénaqur dhe as té pakénaqur.
dhe pér ta kundérshtuar ato
palés tjetér

8.1.3 Kénagshmeéria e paléve nga 53% e qytetaréve t€ anketuar kané geng relativisht té kénaqur me ményrén se si gjykatésii ka dégjuar palét, 16% kané qené relativisht
ajo se si gjykata i ka dégjuar té pakénaqur dhe 18% nuk kané gené as té kénaqur dhe as té pakénaqur. Gjysma e avokatéve kané qené relativisht té kénaqur me
déshmitarét ményrén se si gjykatésii ka dégjuar palét, dhe gjysma tjetér nuk kané gené as té kénaqur dhe as té pakénaqur.

8.1.4 Kénaqshmeéria e paléve nga 45% e qytetaréve t€ anketuar gé kané marré pjesé né proceduré gjyqésore civile nuk jané té kénaqur me kohézgjatjen e saj. Arsyeja
kohézgjatja e procedurés kryesore e pakénagésisé me kohézgjatjen e procedurés né mesin e atyre qytetaréve qé shprehén pakénagési jané periudhat e gjata

kohore midis seancave té caktuara. Qytetarét gjithashtu jané té pakénaqur me shtyrjen e shpeshté té seancave.

Pjesa mé e madhe e avokatéve té anketuar (44%) e kané vlerésuar me 3 kénagshmériné e tyre nga kohézgjatja e procedurave
gjygésore né shkallé nga 1né 5. Deriné 63% té té anketuarve kané pasur tre deri né pesé shtyrje (prolongime), pérkatésisht seanca
qé nuk jané mbajtur pér [éndén e fundit civile pér té cilén ata jané paragitur né gjykatén themelore. 12% e té anketuarve kané pasur
mé shumg se pesé shtyrje ose mosmbajtje té seancave gjyqésore. Vetem 6% e avokatéve dhe prokuroréve té anketuar nuk kané pasur
asnjé shtyrje. Avokatét u pyetén gjithashtu edhe pér arsyet mé té shpeshta té shtyrjes sé procedurave gjyqésore. Tri arsyet kryesore qé
shpesh ose heré pas here cojné né shyrje té procedurave civile jané dobésité né ligjet (88%),” kthimi i léndéve né vendimmarrje té

sérishme né gjykatén themelore (75%) dheobstruksionet nga té huajt né proceduré (56%).”

75 Pér shembull, kundérthénie né ligjet, pasaktési, interpretime té ndryshme té ligjeve.
76 Pér shembull, mosardhje té géllimshme té déshmitaréve dhe paléve tjera, shyrje e géllimshme nga ana e avokatéve.

Burimi

Anketa e qytetaréve-paléve né
proceduré dhe avokatéve

Anketa e qytetaréve-pjesémar-
rés né procedura gjygésore dhe
avokatéve

Anketa e qytetaréve-pjesémar-
rés né procedura gjygésore dhe
avokatéve

Anketa e qytetaréve-pjesémar-
rés né procedura gjygésore dhe
avokatéve
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Tregues Vlera né vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018, nése ka té dhéna Burimi
8.1. DREJTIMI STRATEGJIK: VENDOSJA E SISTEMIT TE QENDRUESHEM CIVIL-JURIDIK PERMES PLOTESIMIT TE VAKUMEVE TE PERHERSHME JURIDIKE

DHE HARMONIZIMIT ME STANDARDET EVROPIANE DHE RRJEDHAT SHOQERORE BASHKEKOHORE
(DREJTIMI 5.4.1 NE STRATEGJINE PER REFORMA NE SEKTORIN E DREJTESISE)

8.1.5 Numrii gjykatave né faget ein-  Gjykata Supreme dhe gjykatat e apelit nuk kan publikuar t dhéna té tilla. Analiza e materialit té publikuar

ternetit té té cilave jané shfaqur né ueb faget

U , Lidhur me shpenzimet pér vértetime, certifikata ose verifikime t€ ndryshme: 13 gjykatat themelore kané publikuar shpenzime dhe t&
arte t€ dnénat per shpenzimet g sns ner llogarité e pagueshme; njé ka publikuar shpenzimet, por ka informaté mbi llogarité e pagueshme vetém pér certifikatat
€ nevmshmeﬁper udnehegjene s evidenca ndeshkimore;” pesé kané publikuar edhe llogari t€ pagueshme pér nje pjes: té certifikatave;® dhe tre kan publikuar
procedurave vetém llogari t€ pagueshme, por pa informata mbi shpenzimin ' Pesg gjykatat themelore nuk kang publikuar asnjé informaté mbi
kéto shpenzime ®

Né lidhje me shpenzimet pér proceduras tjera dhe paushalle: dy gjykata themelore kané publikuar shpenzime dhe té dhéna pér
fletépagesa;® njé ka publikuar vetém informata pér shpenzimet, por jo edhe llogarité e pagueshme;84 teté kané publikuar vetém
llogari té pagueshme, por jo edhe informata pér shpenzimet;* njé ka publikuar t dhéna vetém pér procedurén e trashégimisé;®
15 gjykata themelore nuk kané publikuar kurrfaré informata.®”

TREGUES PER DEJTIMIN STRATEGJIK

77 Si paragitje e pranueshme e té dhénave konsiderohet edhe paraqitja e Ligjit pér taksat gjyqésore né fagen e internetit té gjykatés ose ekstrakt nga ai.
78 Veles, Vinicé, Dellgevé, Gostivar, Gjykata Themelore Penale né Shkup, Kavadar, Kérgové, Kogan, Kratové, Kumanové, Negoting, Shén Nikollg, Strugé.
79 Gjykata themelore Ohér.

80 Gjykatat themelore né Manastir, dibér, Krishevé, Prilep dhe Tetové.

81 Gjykatat themelore né Kriva Pallanké, Strumicé dhe Shtip.

82 Gjykatat themelore né Berové, gjevgjeli, Gjykata Themelore Civile né Shkup, Resnjé dhe Radovish.

83 Gjykata themelore né Vinicé dhe Gjykata Themelore Penale né Shkup.

84 Gjykata themelore né Ohér.

85 Gjykatat themelore né Veles, Gostivar, Kavadar, Kratové, Kriva Pallanké, Negotiné, Strumicé dhe Shtip.

86 Gjykata themelore né Shén Nikollé.

87 Gjykatat themelore so Berové, Manastir, Dellgevé, Gjevgjeli, Kérgové, Kogan, Krushevé, Kumanové, Prilep, Radovish, Resnjé, Strugé, Tetové, Shkup.



KONSTATIME
PERFUNDIMIAR
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1. QELLIMI STRATEGJIK: CILESIA

Rezultatet nga anketa e realizuar tregojné se perceptimi pér kampetencén e djygtaréve dhe prokuroréve éshté né nivel té kénagshém, pérkatésisht kompetenca e
gjykatésve dhe prokuroréve éshté vlerésuar me 4, né shkallé nga 1 deriné 5, ku 5 éshté vlerésimi mé i larté.

Akademia e Gjykatésve dhe Prokuroréve Publiké organizon trajnime vazhdimisht né kuadér té programit pér trajnim té vazhdueshém, né pérputhje me nevojat. Eshté
pozitive ajo qé gjaté vitit 2019 éshté rritur numri i gjykatésve dhe prokuroréve publiké gé kané kaluar trajnim pér praktikén gjygésore té GIEDNJ, si dhe té cilét kané
kaluar trajnim pér té drejtén e BE-sé.

Eshté béré pérmirésim i dukshém me ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit pér gjykatat dhe Ligjin pér Késhillin Gjygésor, té cilat jané vlerésuar pozitivisht edhe nga
Komisioni i Venecias.

Shérbimi i provés ka filluar aktivisht me puné gé nga viti 2019. Ligji pér shérbimin e provés éshté me réndési té jashtézakonshme pér pércaktimin e llojit dhe lartésisé
sé dénimit. Prandaj, rekomandohet trajnim intensiv i gjykatésve pér zbatimin e Ligjit pér shérbimin e provés, sepse bashképunimi me shérbimin e provés siguron
gasje té drejté périndividualizimin e dénimit pér cdo té akuzuar.®®

Lidhur me drejtimin strategjik «Monitorimi i vazhdueshém i efekteve té ekzekutimit dhe cilésisé sé punés» ekziston ulje té shkallés sé realizimit té dokumenteve
ekzekutive né vitin 2019 pér rreth 11% krahasuar me vitin 2018. Nevojiten analiza shtesé pér té konstatuar nése kjo ulje éshté pér shkak té uljes sé tarifés sé
pérmbaruesve.

Me Ligjin e ri pér ndérmjetésim («Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé», Nr. 188/2013, 148/2015, 192/2015 dhe 55/2016), koncepti i ndérmjetésimit
gshté pérmirésuar dukshém. Me ndryshimet né Ligjin pér proceduré kontestimore (“Gazeta Zyrtare e Republikés sé Magedonisé®, nr. 124/2015) u fut pérpjekje e
detyrueshme pér ndérmjetésim né kontestet ekonomike pér kérkesén monetare vlera e té cilave nuk tejkalon 1.000.000 denaré. Né periudhén n<a viti 2016 deri
né vitin 2019, shkalla e suksesit té ndérmjetésimit éshté 72% - nda gjithsej 1,570 1éndé, u arrit marréveshje né 1,137 konteste. Shkalla e suksesit té kontesteve
ekonomike té zgjidhura pérmes ndérmjetésimit éshté 28.3% (nda gjithsej 567 IEndé, marréveshje u arrit né 161), ndérsa né kontestet e punés té zgjidhura
pérmes ndérmjetésimit éshté 99.6% (nga gjithsej 948 I8ndé, marréveshje u arri né 945 |éndé). Pér kontestet e punés ku ndérmjetésimi ka shkallé té larté suksesi,
pérkatésisht numeér té madh té marréveshjeve té arritura, éshté mé e pérshtatshme té futet ndérmjetésimi si njé pérpjekje e detyrueshme pér kété lloj té kontesteve.
Nevojiten pérpjekje shtesé pér té pérdorur ndérmjetésimin si njé ményré alternative pér zgjidhjen e kontesteve, né pérputhje me Ligjin pér drejtésiné e fémijéve, si
dhe né kontestet e konsumatoréve.

88 Conevska and Kamberi (n 9).
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2. QELLIMI STRATEGJIK: EFIKASITETI

Vérehen rezultate solide né uljen e numrit té [éndéve té vjetra me 27% krahasuar me vitin 2018, si dhe né uljen pér pothuajse 14% té numrit té Iendéve né té cilat
gshté konstatuar shkelje e parimit té gjykimit né afat té arsyeshém. Megjithaté, nevojiten masa té pérforcuara pér ballafagim mé efikase me lIéndét e pazgjidhura, té
cilat shénajneé rritje prej pothuajse 9% pér shkak té rritjes sé fluksit té Iéndéve té reja né vitin 2019.

Gjykata e apelit mé pak efikas shpenzon, mesatarisht, 33% mé shumé pér [endé té zgjidhur sesa Jjykata e apelit me efikasitet mé té larté né shpenzim. Mesatarisht,
pér njé |éndé té zgjidhur te gjykata themelore né rangun e fundit shpenzohet 2.6 heré mé shumeé se gjykata themelore me efikasitet mé té larté né shpenzim. Shkalla
e produktivitetit né zgjidhjen e léndéve (numriiléndéve té zgjidhura pér gjykatés) tregon pérmirésim né vitin 2019 krahasuar me vitin 2018 né 16 Jjykata themelore
dhe dy gjykata té apelit, ndérsa ulje te 11 gjykata themelore dhe dy gjykata té apelit. Nevojitet analizé e métejshme pér té pércaktuar shkaget pér kéto ndryshime
té réndésishme né efikasitetin dhe produktivitetin e gjykatave.

Megjithése Metodologjia e statistikés gjygésore éshté pjesérisht e harmonizuar me treduesit relevanté té pranuar ndérkombétarisht pér gjygésorin, ajo nuk zbatohet
né praktiké. Nevojitet harmonizim shtesé e Metodologjisé dhe té publikohen vlerat aktuale té treguesve té pércaktuar me té né raportet e rrequllta té pushtetit
gjygésoar, e vecanérisht pérpjekjet e orientuara pér zbatimin e Metodologjisé né praktike.

Efikasiteti i gjykatave kryesisht varet edhe nga bashképunétorét profesionionalé gjygésoré. Né vitin 2019, ka njé rritje té vogél té numrit té bashképunétoréve
profesionalé gjygésoré né 1,22.89. Profesionalizmin dhe kompetencén e bashképunétoréve profesionalé gjyqésoré té anketuar mé sé shpeshti e kané vlerésuar me
4 (46%) né shkallé nga 1 deriné 5, ku 5 éshté vlerésimi mé i larté. Até vlerésim mé shpesh e kané dhéné avokatét dhe prokurorét publiké té anketuar (35%]), por ata
gjithashtu kané njé numeér té konsiderueshém té pérgjigjeve me vlerésim 3 (34%). Kjo tregon se ka hapésiré pér té investuar mé tej né arsimimin e bashképunétaréve
profesionalé gjygésoré.

3. QELLIME STRATEGJIKE: TRANSPARENCA

Gjykata Supreme dhe gjykatat e apelit publikojné rregullisht raporte vjetore. Nga 27 djykata themelore, vetém teté kané publikuar raport vjetor pér punén pér vitin
2019, njé ka publikuar analizé pér punén pér Iéndét, katér kané publikuar vetém statistiké vjetore pér IEndét, pesé kané publikuar statistiké mujore pér lendét,
gé nuk éshté pérmbledhur né nivel vjetor, ndérsa nénté nuk kané publikuar asnjé raport pér punén. Ka dallime né formatin e raporteve vjetore té publikuara n<a
gjykatat. Nevojitet té sisurohet publikim i rrequllt i raporteve vjetore pér té gjitha gjykatat, né format té unifikuar dhe me publikimin e vlerave aktuale té treduesve té
pércaktuara né Metodologjiné e statistikés gjygésore.

Né vitin 2019, 21 gjykatés morén pjesé né trajnime té specializuara pér kryetaré té gjykatave pér marrédhénie me publikun, gé éshté 62% e numrit té kryetaréve
té gjykatave. 14 gjykatés tjeré morén pjesé né trajnim pér marrédhénie me publikun, gé éshté 3% e numrit té gjykatésve té mbetur.®®

89 Nga 1,16 né 2018.
90 Eshté marré parasysh numri mesatar i gjykatésve né vitin 2019 (512), gjé qé éshté zvogéluar numri i pérgjithshém i kryetaréve té gjykatésve (34).
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4.SFERASTRATEGJIKE: PLANIFIKIMI STRATEGJIK DHE KRIJIMI 1 POLITIKAVE

Pjesa mé e madhe e gjykatésve (54%) dhe avokatéve (64%) jané pérgjigjur se Qeveria ndonjéheré i konsulton kur béhet fjalé pér inicimin e ndryshimeve ligjore gé
ndikojné drejtpérdrejt mbi sektorin e drejtésisé. Pér dallim nda ajo, prokurorét mé shpesh (48%) jané pérgjigjur se jané konsultuar rrallé. Nevojitet pérfshirje mé aktive
dhe mé gjithépérfshirése té pérfagésuesve té gjykatésve, avokatéve dhe prokuroréve publiké né krijimin e rregullave ligjore gé zbatohen né gjygésor, pérfshiré edhe
pérmes shogatave dhe dhomave té tyre.

Kapaciteti pér buxhetim efikas nda gjykatat, avokatét dhe prokurorét publiké mé shpesh (30%) e kané vlerésuar até me 4 nga 5 té mundshém, ndérsa 26% dhané
vlerésim mesatar prej 3. Kapaciteti pér buxhetim efikas nga prokurorité publike, avokatét dhe prokurorét publiké mé shpesh (35%]) e kané vlerésuar até me vlerésimin
meé té dobét 1, dhe 27% kané dhéné vlerésim mesatar 3.

Avokatét e anketuar dhe népunésit gjygésor mé shpesh jané pérgjigjur se nda viti 2017 deri né vitin 2020 nuk ka asnjé ndryshim né gjendjen me planifikimin
strategjik dhe krijimin e politikave né sektor (pérkatésisht 49% dhe 37%). Késhilli Gjygésor dhe Ministria e Drejtésisé nuk kané staf té mjaftueshém pér analiza dhe
hulumtime, planifikim strategjik, monitorim dhe koordinim té reformés. Nevojitetté forcohen kapacitetet pér planifikim strategjik dhe krijim té politikave, pérfshiré
buxhetimin né ordanet e drejtésisé, si dhe né Ministriné e Drejtésisé.

5.SFERA STRATEGJIKE: INSTITUCIONET E DREJTESISE

Megjithése buxheti i gjykatés éshté rritur né 0.29% té PBV-sé né vitin 2019, nga 0.28% e PBV-sé né vitin 2018, buxheti i aprovuar pérfundimisht i buxhetit
gjygésor vetém 66% nda niveli i kérkuar dhe nivelit i garantuar me ligj prej 0.8% e PBV-sé. Duhet té merren masa urgjente pér té ndaluar shkeljen e vazhdueshme
té dispozitave ligjore.

Megjithése ekziston késhill i pavarur buxhetor gjygésor, gjygésori ende nuk arrin té arrijé nivelin e duhur té financimit. Kategoria e mallrave dhe shérbimeve gé né
buxhetin e pérgjithshém merr pjesé me mé pak se 13% éshté e pamjaftueshme pér té mbuluar té gjitha nevojat gé dalin nda puna e rrequllt e gjykatave. Krahasuar
me strukturén e buxhetit té vendeve té Bashkimit Evropian, pjesémarrja e shpenzimeve kapitale (7 %), ku jané pérfshiré edhe investimet né modernizimin kompjuterik
dhe softuerik, nuk éshté né nivelin e duhur.
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6. SFERA STRATEGJIKE: SFERA NDESHKIMORE-JURIDIKE

- Barazia e arméve éshté njé komponent thelbésor i sé drejtés sé gjykimit té drejté. Shumica e qytetaréve té anketuar-pjesémarrés né proceduré jané té kénaqur (kané
dhéné vlerésim 5 ose 4) nda mundésia gé u éshté dhéné nda gjykata pér té paragitur dhe kontestuar déshmité. Sidogofté, nuk éshté e papérfillshme pérgindja e té
anketuarve (32%) gé jané té pakénaqgur (kané dhéné vlerésim 1 - mé té pakénaqur ose 2] nda mundésia e dhéné pér té paragitur dhe kontestuar déshmité. Sa i pérket
respektimit té prezumimit té pafajésisé, rezultatet nda anketa tregojné se ekziston pakénagési mé e madhe (50%)] te gytetarét qytetaréve né lidhje me respektimin e
prezumimit té pafajésisé nda mediat.

- Megjithése né vitin 2019. u miratua ligj i ri pér ndihmén juridike falas, me té cilin zgjerohet rrethi i personave gé mund té kérkojné ndihmeé té tillé, megjithaté né vitin 2018
dhe 2019 né Ministriné e Drejtésisé nuk jané dorézuar kérkesa pér miratimin e ndihmés juridike falas pér fémijét viktima té veprave penale. Kjo tregon nevojén pér té
filluar menjéheré analizé té arsyeve pér géllimet dhe ményrat e zbatimit té Ligjit té ri.

- Masat parandaluese (vendimi, edukimi) mbizotérojné bindshém kundrejt masave represive (gjobé, barazim, kallézim pér kundérvajtje) né numrin e pérgjithshém té masave
té shaiptuara pas mbikéqyrjes inspektuese me 85%. Procedura e barazimit aplikohet mé shpesh (64 %) kundrejt ngritjes sé kallézimit pér kundérvajtje.

8. SFERA STRATEGJIKE: SFERA CIVILE-JURIDIKE

Rreth njé e treta e qytetaréve dhe 13% e avokatéve nuk konsiderojné se ekziston trajtim i barabarté nda Jjykatat pavarésisht nda té ardhurat, origjina kombétare
ose shogérare, gjinia apo religjioni. Megjithése shumica e gytetaréve dhe avokatéve konsiderojné se ka trajtim té barabarté, pérgindja e atyre gé nuk e konsiderojné
até tregon nevojén pér analizé té métejshme té arsyeve pér kété perceptim.

59% e qytetaréve té anketuar dhe 63% e avokatéve kané gené relativisht té kénagur me ményrén se si u éshté mundésuar paragitja e déshmive. 14% e qytetaréve
kané gené relativisht té pakénaqur, dhe 23% e gytetaréve dhe 38% e avokatéve nuk kané gené as té kénaqur dhe as té pakénagur.

53% e qytetaréve té anketuar dhe gjysma e avokatéve kané gené relativisht té kénagur me ményrén se si gjykatésii ka dégjuar déshmitarét. 16% e qytetaréve kané
gené relativisht té pakénaqur, dhe 18% e gytetaréve dhe 50% e avokatéve nuk kané gené as té kénaqur dhe as té pakénagur.

45% e gytetaréve té anketuar gé kané marré pjesé né proceduré gjygésore civile nuk jané té kénagur me kohézgjatjen e saj. Shumica e avokatéve té anketuar (44%)
kané vlerésuar me 3 kénagéshmeériné e tyre nda kohézgjatja e procedurave gjygésore né shkallé nga 1 né 5.

Gjykata e Larté dhe gjykatat e apelit nuk kané publikuar té dhéna né faget e internetit pér shpenzimet e nevojshme pér udhéhegjen e procedurave. Pesé gjykata
themelore nuk kané publikuar asnjé informaté né lidnhje me shpenzimet pér vértetime, certifikata ose vértetimeve té ndryshme. 15 gjykata themelore nuk kané
publikuar asnjé informaté mbi shpenzimet pér procedura tjera. Eshté e nevojshme gé té gjitha gjykatat t>i publikojné shpenzimet e procedurave.









